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Var rost hors tillsammans

Vi ar en idéburen stiftelse med 6ver hundra ars erfarenhet
som vill gora livet battre, i det lilla och i det stora. Det gor vi
inom stod, vard och omsorg med fokus pa varje manniskas
unika livssituation. Vi anvander overskott for att gora mer
for fier, nu och i framtiden. Tillsammans gor vi skillnad, for
ett medmanskligare samhalle.

Vision
Ett M@dW’W\sk\i@mr@ samhille

Var vardegrund
Vil aft se, keatten att forandea
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Med diakoni som uppdrag

Det kan handla om allt fran ett vanligt 1akarbesoék, till att bre en kvallsmacka pa ett boende, eller att
jobba langsiktigt med att nagon ska bli mer sjélvsténdig. Vad vi &n gér i vardagen, sa ska vi alltid méta
varje manniska med varme och respekt och férséka forsta hur deras liv ser ut just i denna stund.

Under aret har vi arbetat med vart uppdrag som
diakonal stiftelse, med hur vitolkar det i var tid i
vara verksamheter.

Vihar ocksé tagit nya tag kring var strategi:
Mer for fier. Vi har fortsatt jobba med vara
fokusomraden, satsat pa forbattringsarbete och

sett till att fler chefer fatt ga ledarskapsutbildning.

Véra sociala innovationer, som vi ar riktigt stolta
over, har vi spridit vidare, samtidigt som vi borjat
ta fram nya som pa olika s&tt bidrar till ett battre
samhaélle. Vi har dven haft ett stort engagemangi
Marie Cederschidld hdgskola, dar visamarbetar i
flera spdnnande forskningsprojekt som utvecklar
vara verksamheter.

Samtidigt har vimott en del utmaningar som
att flera uppdragsgivare, kommuner och regioner,
inte hojt ersattningarna som tidigare. Inop med
lagkonjunktur och en orolig omvérld har det
paverkat stiftelsens ekonomi. Tillsammans har
vi darfor fortsatt att se dver hur vi jobbar, vad vi

prioriterar och hur vi pa basta satt kan gora skillnad

for dem vi finns till for.

Trots motvinden har vilyckats satsa framat. Vihar
Oppnat ett nytt boende for dldre med kognitiv
sjukdom i Varmdo kommun och képt loss en tomtréatt
pa Brackeomradet i Goteborg dar vi vill bidra med
fler verksamheter och bostader och inspirera till ett
medménskligare samhalle. Att varje dag ha viljan att
se och mota varje enskild manniska i sin livssituation
och bidra till att forbattra den. Det &r det som ar
diakoni for oss.

Helene Mellstréom
Direktor

Med var VArde
Kraften att f5
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L il
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Hojdpunkter 2024

Tillfallen fér kunskapsdelning

Marie Cederschitld dagarna och Bracke
diakonis arliga kunskapsarena var tva viktiga
tillfallen nar forskare motte praktiker i vara
verksamheter for att dela med sig och diskute-
ra hur vi arbetar, vad studier och erfarenheter
visar och hur vi kan méta nya behov.

Seminarium i riksdagen om
Personligt ombud

Statsbidraget till personligt ombud ar ifraga-
satt. For att visa vilken skillnad versamheterna
gor anordnades ett seminarium i riksdagen
dar var verksamhetschef Anna-Lena Slibar
med fiera deltog.

Pilnamns gardar slog upp portarna

2 december fick vi nycklarna till vart nya vard-
och omsorgsboende pa Ingard i Varmdo
kommun. Har finns 70 lagenheter for personer

Tomtkop i Bracke Park med kognitiv sjukdom.

Vi kopte tomtratten dér négra av verksamheter
i Goteborg finns. Nu vantar ansékan om ny
detaljplan for att kunna utveckla Bracke Park
for framtiden.

Arets diabetessjukskéterska jobbar
pa Bracke diakoni

Nominerad av patienter och deras anhoriga
utsags Inger Anderson, pa Bracke vard-
central Vilan, till drets diabetessjukskoterska
av Diabetic designed.

Verksamheter vaxer

Fler platser pa Bracke daglig verksamhet
Verksam och en ny patientgrupp pé& Rehab-
center Mosseberg, men &aven fler platser
for arbetstranande pa vart hunddagis. Flera
verksamheter utvecklades under 2024.

Konsertkvall med fokus pa kognitiv
sjukdom mitt i livet

) | samarbete med andra kan vi gora s& mycket

A mer. | augusti var vi med och bidrog till
Alzheimerfondens konsertkvall i Goteborg som
hade fokus p& malgruppen yngre med kognitiv
sjukdom.

Lunchwebbinarier fér att dela och

‘ sprida kunskap

| — Varje fredag kI 11.25 erbjéd vi lunchwebbinarier

‘ med vara medarbetare som delade med sig av

sin kunskap inom sitt specialistomréde. Dessa
finns att ta del av pa var webb.

1 Hotel Ranten

En mojlighet att driva ytterligare ett hotell i
—* Falkdping 6ppnade sig och pa hosten startade
renoveringen av anrika Hotel Ranten.
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Ett gemensamt uppdrag

Som stiftelse har vi ett tydligt uppdrag, fast-
stallt i vara stadgar, var vardegrund och vara
fokusomraden. Varje dag, aret runt, omsatter
vi uppdraget i vara verksamheter.

Bracke diakoni ar en fristdende stiftelse med
ett diakonalt uppdrag. Diakoni betyder att
tjdna sin medménniska. Fér oss innebér det
att mota varje person med respekt och pa lika
villkor, med insikten att varje manniska har ett
varde bortom sin situation eller sjukdom.

Som diakonal stiftelse vill vi géra mer &n
enskilda insatser. Vi ser hela manniskan, bade
fysiskt, psykiskt, existentiellt och socialt.
Diakonin &r kérnan i vart arbete och ett av vara
viktigaste fokusomraden.

| vara stadgar star det att vi ska ge stod,
vard, omsorg och utbildning. Det gor vigenom
en bredd av verksamheter och alltid med
méanniskan i centrum. Vi delar alla samma
vision om ett medmanskligare samhalle.

ng och Héllbarhetsrapport
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Med blicken mot framtiden

Stitelsen har antagit en strategi som séger
att vi ska géra mer for fier. Vi ser fortsatta
behov bland ménniskor som inte tillgodoses
och glapp i samhéllssystemet dér vi som idé-
buren aktor kan bidra med kunskap och andra
I6sningar, i sdval det lilla sammanhanget som
i det stora.

Samhallskontraktet, som vi kanner det, haller
pé att férandras. Det finns utmaningar i demo-
grafin med fler éldre, farre fédda barn och
darmed farre i arbetsfor alder. Ekonomin hos
kommuner och regioner sviktar, det blir svérare
att rekrytera till legitimerade yrken och mycket
talar ocksa for att civilsamhallet benhover ta en
storre roll i valfarden framover.

Samtidigt visar undersoékningar att den
svenska befolkningen forvantar sig att varden
och omsorgen ska fortsatta hoja ambitionerna.

Den har samhallsutvecklingen paverkar
vardagen fér dem vi finns till for. Det paverkar
vara uppdragsgivare och det paverkar oss som
idéburen valfardsaktor.

En idéburen aktor

Som idéburen valfardsaktor ar vien del av
civilsamhallet. Vi &r en stiftelse som bygger
var verksamhet pa var vardegrund - viljan att
se, kraften att forandra. | praktiken innebar

det att vi ser samhallets behov och har viljan,
formagan och kunskapen att mota dessa och
bidra till férbattringar.

Som idéburna har vi ocksa ett tydligt rostba-
rarperspektiv och héjer var rést i samhéllet nér
vi ser brister. Vi har tillit till vdra medarbetare
som bidrar med kompetens och engagemang.
Dessutom ser vi till att samhéllets resurser
anvands pa basta satt - dar de behovs. Till sist
anvander vi 6verskott till att géra mer for fler.

Nya méjligheter

Endast tre procent av vélférdeni Sverige drivs
idag av idéburna aktorer. Men undersékningar
som Famna, riksorganisationen for idéburen
valfard, gjort visar pé att det finns ett starkt
stod for idéburna aktorer bland saval politiker
som allménhet.

En andring i lagen om offentlig upphandling
1 januari 2023 har 6ppnat for mojligheten att
reservera upphandlingar till idéburna organi-
sationer. Samarbetsformen Ideburna offentli-
ga partnerskap, dar Bracke diakoni var pionjar,
borjar f& ordentligt faste med 500 aktiva IOP
vid &rsskiftet.

Det pagér ocksa spannande forskning kring
ledarskap i ideella organisationer, liksom vad
som &r kvalitet. Allt detta &r positivt for den
idéburna valfarden.
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Tre huvudomraden

Under 2024 har fokus for Bracke diakoni framst
legat pa att utveckla och forbattra befintliga
verksamheter. Men for den l&ngsiktiga utveck-
lingen har tre huvudspar inom stod, vard och
omsorg identifierats; Primarvard, &ldreomsorg
och funktionsstéd. Har finns fortfarande
brister eller, om man sa vill, mojligheter for
0ss som idéburen aktor att gora saker pa ett
annat satt an i offentliga och vinstdrivande
verksamheter.

Som utférare med en bredd av verksamheter
har vi god kunskap om offentlig sektor och som
ideburen valfardfsaktor kan vi vara flexibla och
snabbfotade. Vi stér nara vara malgrupper och
det ar sjalvklart att vi samskapar stéd, vard och
omsorg, med dem vi finns till for.

Fastighetsutveckling i Bracke park
Fastighetsutveckling &r ytterligare en tydlig
inriktning i stiftelsens strategi de kommande
aren. 2024 tog vi ett viktigt strategiskt beslut
nér vi frikopte en tomtratt i Bracke Park i
Goteborg dar manga av vara verksamheter
befinner sig.

Hér har vi nu siktet installt pa att méta fram-
tidens vard- och omsorgsbehov. Vi ska dven
skapa en héalsofrémjande livsmiljé med en mix
av samhéllsservice och hem for manniskor,

i livets alla faser. En utveckling som kommer
paga under en tiodrsperiod. Som ytterligare ett
beni stiftelsen driver vi hotell och konferens-
verksamhet och har utdkades var verksamhet
ytterligare under 2024.

Forskning och innovation

Vi utgér frdn dem vi finns till for, vra medarbet-
ares kompetens och vetenskapliga studier i
driften av vara verksamheter. Med en tydlig
forskningsstrategi bedriver vi forskning som
kommer inte bara dessa utan samhéllet i stort
till nytta.

Som delégare av Marie Cederschidld hog-
skola har vi ett ndra band mellan forskare och
vara medarbetare. Vi har &ven samarbete med
Jonkdping University kring sociala innovationer
och samskapande med Goéteborgs universitet
kring kunskapsbaserad valfard.

Sedan manga ar driver viinnovationsprojekt
dar vi synliggor grupper med behov och tillsam-
mans med de utvecklar vi stod som fyller glapp
i samhallet. Vara studiecirklar starker malgrupp-
ernaruntomilandetidver 200 kommuner.
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Vara fokusomraden

Diakoni i praktiken

Tillit och larande

Vi fortsatter att...

..mdta méanniskor som har behov av vard och omsorg

..se behoven i samhallet och gor ndgot 4t dem
..vara en ansvarstagande samhéllsaktor

Stolta och engagerade

medarbetare

Vi skapar...

..mojligheter for att alla medarbetare ska kunna
utveckla sina fardigheter och formagor
..nalsoframjande arbetsplatser dar manniskor trivs
och mér bra

..strukturer for lyssnande och tar vara pa varandras
engagemang

Viéren..

..larande organisation
..kunskapsbaserad organisation dar
kompetensutveckling sker kontinuerligt
..innovativ organisation

Ansvar for

gemensamma resurser

Vi bidrar...

..genom vart arbete till ett hallbart samhalle

.Till effektiva processer

..med nya verksamheter

..med en sund ekonomi och tar ansvar for att tgarda
ekonomiska underskott

Arsredovisning och Hallbarhetsrapport
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En metod som far idéer att gro

Brécke diakoni har fyra fokusomraden som
genomsyrar arbetet i alla verksamheter och
som alla verksamheter har som ramverk nar
vi satter mal.

Med utgangspunkt i fokusomradena har varje
ledningsgrupp i vara driftomréden tagit fram
idéer om hur de vill jobba. Dessa har sedan
omsatts i praktiken genom till exempel forbatt-
ringsprojekt i verksamheterna. Korta besluts-
vagar och en kultur dar idéer uppmuntras och
tillats testas, ar viktiga ingredienser for att
lyckas skapa engagemang bland alla medarbe-
tare och fa till férandringar.

Hela organisationen férbattrar
Forbattringskraft &r Bracke diakonis plattform
for ett systematiskt forbattringsarbete.
Arbetet utfors i team pé olika nivéer i organi-
sationen. Vid &rsskiftet hade vi 31 teami gang,
varav 15 stycken inom Primarvarden.
Oavsett fraga sa &r Forbattringskraft en modell
som fungerar. Nar medarbetarna gérs delakti-
ga och far utrymme att I6sa saker tillsammans
vacks ett engagemang.

Genom gemensamma analyser gor vi
problem synliga. Vi méater och visar vad som
fungerar. Arbetssattet anvands for att omsatta
strategiska mal till konkreta aktiviteter. Det

skapar en samsyn kring vad som &r viktigt att
jobba med och hur vi ska arbeta for att na de
mal vi satter upp.

Pa Bracke diakonis arliga evenemang
Kunskapsarenan fick flera team méjlighet
att beratta om sitt arbete. Det blev tydligt att
Forbattringskraft @ren metod som ags av alla
medarbetare och att den ger matbara resultat.
Kunskapsarenan blir ett tillfalle for att 1&ra och
inspireras av varandra tvars genom organisa-
tionen.

Sé har vi jobbat

Alla vara verksamheter fr&n hemtjénst till vard-
centraler s&tter alltséd mal efter fokusomrade-
na. Men beroende pa vilka behov som teamen
identifierat varierar mal och tillvdgagéngssatt.
Pa kommande sidor presenteras vara driftom-
raden samt ett axplock av aktiviteter under
2024 som &r kopplade till fokusomradena.

Arsredovisning och Hallbarhetsrapport
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Funktionsstod

Med anhorigstod i fokus

Inom Funktionsstéd samlas verksamheter
som knyter an till lagen om sérskild service
(LSS), men dven var férskola fér barn

med flerfunktionsnedséttning och andra
stodverksamheter.

Under 2024 har vi arbetat sérskilt med att
utveckla stod till anhoriga. Det ar inte tydligt
fér dem vi finns till for, vilket stéd som finns
att f&. Har kan vi som stiftelse gora en viktig
insats. Ett exempel &r anhorigtraffar pa vara
dagliga verksamheter. Dessutom har vi blickat
framat for att se om det finns nya malgrupper
dar vikan tillféra kunskap och engagemang.
Inom driftomradets alla verksamheter har
ett gemensamt LSS-koncept bérjat implemen-
teras. LSS-konceptet &r en plattform for alla
verksamheter inom LSS som medférten
gemensam grundniva for utbildning, kunskap
och ett gemensamt sprak.

Vara verksamheter

Fdérskolan Stegen

Barn- och ungdomsboende Ostergarden
Psykiatriboende Mellangarden
Daglig verksamhet Hammarby
Daglig verksamhet Leffler

Daglig verksamhet Verksam
LSS-boende Lefflergarden
Personligt Ombud (PO)
Riksgymnasiet for rérelsehindrade
habilitering & elevhem
Ukrainaboende

Oppna férskolan Tilliten

90 676

Andel boende pa psykiatriboende
Mellangérden som upplever att
omtanke och kommunikation
fungerar bra.

Kalla: Brukarundersékning.

Antal uppdragsgivare som Personligt
ombud har.
(+98 fran 2023)

103 1900

Antal familjer i Oppna
férskolan Tilliten i Géteborg 2024.

Antal serverade soppluncher under aret
pa Daglig verksamhet Leffler.

Arsredovisning och Hallbarhetsrapport
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“Det finns ett tydligt anhorigperspektiv”

Linnea Klasman kan inte anvanda sina hénder,
inte ga och inte prata. Men pa Bréackes dagliga
verksamhet har hon 8nda fullt upp med aktiviteter
och personalen tar sig tid att lyssna.

Linnea har varit pa Brécke daglig verksamhet
Verksami 2,5 &r. Det var nér hon flyttade fran
MolIndal till Goteborg som hon fick en plats pa
Verksam.

Linnea hade turen att kénna flerai gruppen pa
den dagliga verksamheten sedan tidigare. En avdem
har hon gétt hela grundskolan tillsammans med, en
annan person har bott i samma gruppboende innan.
Nu &r de flera som varje vardag tar taxi tillsammans
till Brackeomradet.

Linneas mamma Carina &r lyrisk nér hon beréattar
om verksamheten.

- Det &@r en personal per brukare, det har jag aldrig
tidigare varit med om. Det finns s&dana resurser. De
gér och badar, ger taktil massage, malar, snickrar,
promenerar, lyssnar pa musik, spelar spel, bakar och
gér till det egna caféet.

Personalen tar sig tid att lyssna pa Linnea

- Linnea kan inte anvénda sina hander och hon
kan inte ga, anda gor de sé otroligt mycket och de
far upp henne i staskal varje dag.

Carina uppskattar verkligen miljon pa Verksam
med manga olika sinnesrum och rum for olika

REEOEShaheigslehileleldYSSna pa Linnea. De anvander fier hjalpmedel i kommunika-
ielptepkeIghV=leNptelalpteiRelgzllol ar &r vana vid sedan tidigare och det uppskattar de mycket.

aktiviteter. Samt att personalen verkligen tar sig tid
attlyssnainvad Linnea vill och hur hon k&nner.
- De fragar henne alltid hur hon vill ha det.
Linnea har &ven en dator som de anvander for att
kommunicera med henne och att den anvandsii
daglig verksamhet &r féréldrarna inte vana vid.
Till sist vill hon ge verksamhetschefen en eloge.
-Hon &r helt fantastisk. Det finns ett tydligt
anhorigperspektiv i verksamheten och det
uppskattar vi jattemycket. Vi har anhorigtraffar dar
de informerar om olika saker. Om Linnea inte méar bra
en dag saringer personalen oss direkt. Vi har aldrig
ként oss sé trygga som foraldrar.

Hon ar helt fantastisk. Det Finne
ett tydigt Mnhirigperspektiv |
verksamheten och det uppskattar
NI jattemycket

,&rsredovisning och Hallbarhetsrapport  «



Priméarvard

Bemd&tande en nyckelfraga

Inom driftomradet Primarvard har vi
fem vardcentraler fran Skara
till Nassjo.

Vart fokus pa bemotande i vara verksamheter
har fatt effekt och det syntesiresultatet i
den nationella patientenkaten. Har fick till
exemepel Bracke vardcentral Centralhalsan
helhetsbetyget 90 av 100 av sina tillfragade
patienter. Dédrmed blev det den vardcentral
som fick bast omdéme i Falkdpings kommun.

Under aret har forskrivning av lakemedel
varit ett prioriterat omrade for vara vard-
centraler. | ett sérskilt IAkemedelsprojekt har
vi tittat pa bade kostnader och rutiner kring
férskrivning for att sékerstélla att vi har hog
kvalitet och en hog patientsékerhet. Som
exempel kan ndmnas Bracke vardcentral
Nyhalsan i N&ssjo dar vi aktivt arbetat for att
minska férskrivning av beroendeframkallande
medel.

Tack vare samarbete mellan fiera olika
professioner, som alla haft patienteni fokus,
ser vinu en neddtgéende trend. Planen &r att

arbetssattet ska léras ut och implementeras
till vara andra vardcentraler.

Under 2024 fortsatte vimed vara
primarvardsdagar som samlar alla
medarbetare inom primarvarden
gemensam férdupning, utveckling och
erfarenhetsbyutbyte.

Under dret avvecklades filialen Lindgarden
som varit en del av Bracke vardcentral
Lokstallarna.

Vara verksamheter

« Centralhalsan
» Centrum
» Lokstallarna

» Nyhélsan, samt filial Forserum
* Vilan

23127

Antal listade patienter pa Bracke diakonis vardcentraler. Patientndjdhet i procent, pa vardcentral Antal patienter en dag pa var

(52524 ar 2023)

Centralhalsan, avser helhetsintryck. vardcentral Centrumi Alingsés.
Kélla: Nationella patientenkaten

Arsredovisning och Hallbarhetsrapport = 14



“Det ar en vanligare vardcentral”

Samma ldkare, bemétande med varme, bra
tillgdnglighet och méjligheten att fora fram
synpunkter. Lovorden &r ménga fran patienten
Monika Lindeléw som har en lite speciell roll pa
Brécke vardcentral Lokstallarna.

Monika har varit patient &nda sedan Bracke
Oppnade vardcentralen och har haft formanen att
ha samma l&kare néstan hela tiden. Men hon har
traffat flera olika sjukskoterskor och fysioterapeut.
- Allajag métt har samma fina bemétande. Med
vérme. De flesta jag pratar med tycker ocksé om

Bracke. Jag tycker att ni ska 6ppna fler vardcentraler.

Det &r en forman att vara patient pa Bracke!

Lokstallarna skiljer sigmot hennes tidigare
vardcentraler upplever hon.

- Lokstallarna &r en vénligare vardcentral. Det &r
mycket lattare att ha kontakt och kontakten man
har &r mer lattsam, séger Monika.

Som tidigare chef tycker hon sig dven se att det
finns tydliga gemensamma mal hos medarbetarna
pa Lokstallarna. Sedan uppskattar hon att den drivs
av just Bracke diakoni som hon upplever somen
“valdigt fin organisation”.

Méjlighet att ge input
Lokstallarna har ett patientrad ett par gdnger per ar

nér ett par patienter tréffar chefer och medarbetare.

Monika &r en av patienterna som ar medlem. Har far

honreda pé vad som ar pa gang pa vardcentralen
och hur medarbetarna arbetar och mojlighet att ge
input nar det ska inféras nya saker.

- Det &rintressant for vi patienter har ofta olika
asikter. Om man borjar ta kontakt med patienter pa
ett nytt satt till exempel, sa har vi ju ocksa hunnit
uppleva det ndgra ganger sjélv ocksa tills vi tréffas
nasta gang och kan diskutera det. D& far vi hdra hur
det har fungerat som helhet ocksa.

Det kan var valdigt enkla saker som gor stor
skillnad pa hur man upplever en vardcentral menar
Monika.

- Att man far ett leende ndr man kommer till
exempel kan betyda jattemycket, sdger hon.

Mg Jag mott har samma Fing
bemitande. Med virme. De flesta J
pratar med tycker ocksa om Bricke,

Monika Linc Ir mec

#larnas patientrad och k&nner att hon kan gora sin rost hord som patient

infor storre féréandringa elficentralen. P4 bild dven Marcus Wallenrud, bitrédande verksamhetschef.
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Aldreomsorg

Hand i hand med forskning

Under paraplyet dldreomsorg samlar vi
vara boenden fér personer med somatisk
och kognitiv sjukdom. Men &ven varden
och omsorgen som utférs i hemmet

s& som hemtjanst, hemsjukvard och
hemrehabilitering.

Inflytten pé véra boenden har sttt i fokus
under &ret och vi har infort ett nytt arbetssatt
for att inflyttningen ska kannas tillitsfull,
trygg och saker for dem som flyttar in, liksom
for deras anhoriga. Det har handlat bade om
att tydliggora sjalva processen och hittaen
systematik i arbetsatt som fungerar for alla
parter. Vi har arbetat med detta tillsammans
med forskare och studenter pa Marie
Cederschidld hogskola. Det nya arbetssattet
har fallit valdigt val ut.

Ett annat arbetssatt som satter de boende
icentrum ar vara reflektionshandledare.
Medarbetare utbildas via stiftelsen S:t
Lukas och handleder sedan regelbundet
andra medarbetare. Det blir ett forum och
mojlighet att fa reflektera 6ver handelser och
situationer som kan k&nnas svéra.

Det upplevs viktigt att det sker pa en sarskilt
avsatt tid och utan att chefen ér med.
Arbetssattet ar uppskattat och bidrar till vart
mal om en halsoframjande arbetsmiljo.

Inom hemtjansten har vijobbat med att
lyfta fram det unika i just var hemtjanst for
att trycka pa mervardena med idéburna
organisationer. Samtidigt har vi sett 6ver
rutiner i vart kvalitetsledningssystem for att
sakerstélla att de &r anpassade till vara olika
uppdrag.

Inom vart stérsta hemtjanstomrade
nadde vi ocksa upp till de mal vi satt
upp kring bemdtande. Till exempel fick
hemtjanstomradet Stolplyckan i Linkdping
hdgsta betyg nar det kommer till bemdétande i
Socialstyrelsens enkat. Till sist har extra kraft
lagts vid lakemedelsavvikelser. Vi har infort
ett nytt arbetssatt som ska gora det lattare
att goraratt.

it

A
Hemtjanst l

+ Hemtjanst Goteborg

+ Hemtjanst Alingsas

+ Hemtjanst, hemsjukvard, hemrehab
och trygghetsboende i Linkdping

Vard och omsorgsboenden

» Hornstull

» Reimersholme
« Pilhamns gérdar
- Villavesta

+ Ginstgarden

94 020 631

Antal varddygn pé Bracke diakonis vard- och omsorgsboenden.

Antal hemtjanstkunder i genomsnitt per ménad
i samtliga verksamheter.

Andel hemtjanstkunder som anser att personalen alltid/oftast
ger ett bra bemétande pa Bracke hemtjanst Stolplyckan.
Kélla: Socialstyrelsen
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Sjalvstandigt liv tack vare hemtjansten

Efter manga ar med boendestdd fran kommunen
och hemtjénst fran tva olika utférare har syn-
skadade Andreas Cederloo hittat ratt. Nu &r det
ofta en och samma person fran Brackes hemtjanst
som stddjer honom i vardagen.

Andreas har insatserna ledsagning, stad, tvatt och
matlagning. Ali Rahimi &r den som oftast foljer med

Andreas far hjélp av fler medarbetare &n Ali och
avenom Ali 8r den han trivs bast med sé tycker han
att det fungerar bra dven nér ndgon annan kommer.
Ali forklarar varfor han trivs sé bra med att jobba for
Bréackes hemtjanst i Goteborg.

- Det som &r s& bramed Bréacke &r att vi alltid utgar
frén véra kunders behov. Aven om det kan kravas lite
extra sal6ser videt. Det har jag inte upplevt nér jag

honom till gymmet och till olika aktiviteter. Han
stadar hemma hos Andreas och lagar mat. Stodet
ar upplagt tillsammans med Andreas for att han ska
kunna leva ett sjalvstandigt liv.

- Det &r jatteviktigt for Andreas att kunnaklara
saker sjélv. Han har ett aktivt liv, séger hans mamma
Kerstin Cederloo.

jobbatihemtjansten tidigare, sdger han.

Ali ér egentligen utbildad bilmekaniker, men
idag kan han inte ténka sig ett battre jobb an i
hemtjansten.

Jobbet handlar om att vara Andreas 6gon
Andreas klarar mycket sjalv om man gér som han ar
van att gora saker, forklarar Ali och ger ett exempel.

- Det &rviktigt ndr man stadar eller hjalper
Andreas att man lagger tillbaka saker pd samma
stélle s& att Andreas hittar dem. Man fér vara hans
syn, sager Ali Rahimi.

Vet som dr si bra med Bricke i

aft NI alltid utgar fean vava kunders
Andreas pratar inte jattemycket men nickar

instdmmande pé frdgan om han trivs med sin b@[’w\! Dﬁf l’m\f Jﬂ@ W”?/ UPPIG\”’ va_
hemtjanst 189 obbat i hemtjansten fidigare.

- Vihar roligt tillsammans och férstar varandra,
sager han.
- Man méaste busa lite ocksa, skrattar Ali.

Ali Rahimi och Andrez igloo har blivit som vanner. Ali 8r ocksé Andreas trygghet

dahara clefelealellaly av hjalp i vardagen. Men helst vill han klara saker sjélv. Arsredovisning och Hallbarhetsrapport  + 17



Rehabilitering & specialistvard

Rehab under utveckling

Bracke diakoni erbjuder flera former av Vi har hittat en kontinuerlig struktur fér
rehabilitering och har saval arbetstraning aterkoppling till medarbetarna i formen
som specialistvérd. av en arlig tillbakablick, dar vi summerar
och uppmérksammar arets utveckling och
Viupplever att fler efterfradgar rehabilitering insatserna fran vara medarbetare.

pa vara rehabmottagningar och bestken
har 6kat jamfért med 2023. En forklaring kan

ocksa vara att vi sprider mer varfor vi finns Vé rave rksa m hete r
och arbetat med att 6ka kunskapen om
mojligheten till rehabilitering. - Rehabcenter Jonkdping

P& Rehabcenter Mésseberg har viocksa - Rehabcenter Mésseberg

haft gladjen att kunna erbjuda en ny malgrupp
rehabilitering av personer med neurologiska
sjukdomar som tidigare vi tog emot pa vart
Rehabcenter i Ljungskile.

Svérigheterna att rekrytera till legitimerade
yrken har gjort att vi arbetat med att lyfta
fram det som &r unikt for var rehabilitering
och samtidigt starka véra medarbetare for
att de ska vilja stanna hos oss.

Rehabmottagning MdIndal/Lindome
+ Rehabmottagning Alingsas
Rehabmottagning Skara
Rehabmottagning Falkoping
Hospice Helhetsvarden
Arbetsintegrering Goteborg

o1 314 2795 473

Antal utredningar under aret pa Antal bes6k pa rehabmottagningarna totalt. Antal gastdygn pa Bracke hospice Helhetsvarden. Antal inneliggande patienter pa Bracke
Brécke rehabcenter Jonkoping. (38255 ar 2023) rehabcenter Mosseberg.
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"Jag kanner mig trygg & omhandertagen”

Kerstin Nilsson &r patient pa var rehabmottagning
iMdIndal. Hon upplever fysioterapeuterna som
kunniga och kompetenta. Men lika viktigt &r att de
ser henne som ménniska.

- Jag kdnner mig sedd och lyssnad pé. Jag far
kvalitet. Jag kan stélla vilka frdgor som helst. Vi
fastnar inte i ett och samma program utan jag kan
fa& nya saker och vilagger till ndr ndgot inte &r lika
spannande eller utmanande langre, séger hon.

Aven om inte fysioterapeuten &r intill henne
under hela tréningen upplever hon att han har koll
helatiden, ser och sager till om hon ska gora nadgot
annorlunda.

-Jag kénner mig trygg och omhéandertagen. Jag
kénner mig inte som en sjuk gammal méanniska. De
satsar pa mig har!

Kerstin Nilsson har dven fatt sin man att byta till
Brackes rehabmottagning och tipsat flera vanner.

Speciell kompetens fér andningstréning

D& hon sjélv drabbades av post-covid blev
mottagningens kunskap om andningstraning extra
viktig for henne. Inte for att andningsproblemen
férsvunnit. De &r fortfarande svéra, mende har

stabiliserat sig och blivit ndgot battre upplever hon.

Kerstin traffar ofta samma fysioterpaeut numer
men genom aren som patient har hon mott olika
personer ur olika yrkesgrupper beroende pa syftet

[CERINIESCRREREIRIEERek N ger | veckan pd rehabmottagningen
[IY/[ella EINEEIAVINERESalelg¥och Utvecklas efter sin formaga.

med tréningen. Hon tycker att det ar tydligt att
medarbetarna &r kunniga och kompetenta. Hon
uppskattar ocksa att de ar personliga och fragar
hur hon har det och inte bara ar fokuserade pé sin
uppgiftistunden. Hon upplever att de bryr sigom
henne som medmanniska. “De har ratt kansla”, som
hon uttrycker det.

Forutom att hon gér pa rehabmottagning och
tranar tva dagar varje vecka har hon fatt ett eget
program att félja hemma och i basséng for att f& en
s allsidig tréning som mojligt.

Jaq_kdwmr lMi@ ’WW 0Ch
omhmdarmgan Jag kanner mig

nte som en sjuk gammal manniska,
Ve satsar pa mig
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Fastigheter & hotell

Motesplatser for alla

Genom véra fastigheter och hotell ger vi
plats for ménniskor att métas och bo.

Att méta alla manniskor i 6gonhojd, vara
lyhord, ta ansvar och samskapa upplevelsen
med gasterna &r diakoni i praktiken pa vara
moétesplatser och finns nedskrivet i var
bemdtandepolicy. Detta ar en sjalvklar sak for
ossihelastiftelsen.

Pa véramotesplatser integreras vara
olika beni stiftelsen genom arbetstréning
och samarbete mellan vart rehabcenter
och kurort. Under aret har vi dven satsat pa
medarbetarnainom hotell och restaurang
genom kompetenslyftet.

Mossebergs Kurort och Mésseberg
camping har gatt med i Green Key som &r en
ambitios miljocertifiering. Ett vagval som tar

ansvar for vdra gemensamma resurser nar
det galler miljopaverkan och héllbarhet. |
fokus under aret var ocksa 6ppnandet av ett
tredje hotell som mojliggor att vikan taemot
storre konferenseroch anstélla fler.

| Brécke Park vantar spannande mojligheter
efter att stiftelsen kopt en tomtratt fran
Goteborgs stad.

Vara verksamheter

+ Hotell Falkoping

» Hotel Ranten

» Mossbergs kurort

» Mosseberg camping

62,4 88

Beléggningen i procent, av antal rum, en genom- Hyresgaster i Kvarteret
snittlig manad pa Hotell Falkdping Leffler, hyresbostader som

byggdes 2019-2021

70000

Kvadratmeter mark i Bracke park som kdpts av Goteborgs stad

for att kunna fortsatta utveckla omradet med nya
verksamheter och bostéader.

Arsredovisning och Hallbarhetsrapport
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Innovation

Kunskap som bar

Véara fokusomraden har en given platsivara
sociala innovationer och samarbeten med
olika larosaten kring forskningsprojekt.

Kopplat till véra vard- och omsorgsboenden
finns flera forsknings- och utvecklings-
projekt med Marie Cederschidld hdgskola.
Under aret har fokus legat sérskilt pa att
forbattra processen kring inflyttning till
boenden inte minst utifran ett anhorig-
perspektiv. Det har ocksé skapats ett
metodrum dér medarbetare kan éva sig pa
praktiska moment i vdrden och omsorgen.

| ett annat forskningsprojekt undersoker
vi strategisk ledning och styrning inom
ideella organisationer. En delstudie har
fokuserat pa varfor medarbetare valjer
idéburna arbetsgivare. Fallstudien som
byggde pa medarbetarundersokningar pa
Bréacke diakoni och fiera offentliga aktorer
visar att anstéllda pa Bracke diakoni &r mer
nojda med sitt arbete, kdnner storre frinet
och storre kontroll dver sina arbetsuppgifter.
Dessutom &r lojaliteten hdgre och de kanner
sig mer delaktiga och uppskattade av sina
chefer.

Fyller glapp

P& Brécke Innovation tar vi fram sociala
innovationer som syftar till att forbattra
situationen for ménniskor genom att fylla glapp
i samhaéllssystemet. Projekten samskapas med
malgrupperna. Ett exempel &r TrUSt, som stér
for Trygghet ur stod, ar ett féréldraskapsstod
som bestar av en webbutbildning och
studiecirkel till foraldrar med psykisk ohélsa
och neuropsykoatrisk funktionsnedsattning.
Under aret borjade vi anpassa materialet till
féraldrar som &r nyai Sverige.

Delar kunskap

Att dela med sig av kunskap &r en viktig grund-
pelare for oss och ett satt att inspirera till

ett medménskligare samhalle, men ocksé ta
ansvar for vdra gemensamma resurser. Varje
ar arrangerar vi Kunskapsarenan som &ren
motesplats for praktiker och forskare dar vi

lyfter fram aktuell forskning och nya arbetssatt.

Som deldgare till Marie Cederschidld
hoégskola ar vi dven med och anordnar Marie
Cederschidlddagarna, tillsammans med de
andraideburna agarna.

220 150 4

Kommuner anvander material frdn
arvsfondsprojektet I” n6d och lust” som
starker anhdriga som vardar sin partner.

Kommuner anvander material frén Bracke
projekt TrUSt, ett foraldraskapsstod for
personer med psykisk ohalsa eller NPF.

Idéburna agare ar vi till Marie Cederschidld hogskola.
De andra ar Ersta diakoni, Stora skondal och Stockholms sjukhem.
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Hur Bracke diakoni styrs

Ledningen

7y

Helene Mellstrom Erik Andersson Christel Sjoholm Gustaf Lindman Maude Kardell Johan Broberg Bodil Takvam Thomas Schneider
Direktor/vd Driftchef Ekonomichef Fastighetschef Vélfardsstrateg Vélfardsstrateg HR-chef Utvecklingschef
Kommunikationschef

Styrelsen

Stiftelsen leds av en grupp pa atta personer som tillsammans utgor
ledningsgruppen. De jobbar med de stora och viktiga fragorna, som handlar om
hur stiftelsen ska fungera och utvecklas. Personen som leder gruppen kallas
direktor, vilket kan likstéllas med en vd i ett foretag.

s . . ) : Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hela stiftelsen. Den bestdmmer

B%’r%;grl;:g:n Gﬁ?;lﬁ%?;iﬁ” HeleDr?rik'\fsrl/Ijgrom g&?gi{:gﬁ?ﬂ%ﬁ vialken riktning vi ska taoch villfa mélavi ska joF)be?'mot..Styr'('alsen ser till att vi foljer
vart uppdrag och utvecklas pa ett hallbart satt 6ver tid. Nar det handlar om stora

satsningar eller investeringar &r det ocksé styrelsen som tar besluten.

Vi pa Bracke diakoni vill vara tydliga och 6ppna med hur vi jobbar sa vi fljer
nagot som kallas "Svensk kod for bolagsstyrning”. Vi féljer ocksa stiftelselagen
och forstés vara egna stadgar. Det &r l&nsstyrelsen som ser till att vi gér det vi
ska och ar s& kallad kontrolimyndighet.

Carita Brovall Johan Lévrup Anders Wejryd Jan Edgren

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelsesuppleant Arsredovisning och Hallbarhetsrapport
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Sa organiserar vi 0ss

Stiftelsen ar indelad i olika drift- och
verksamhetsomraden.
Funktionsstod

Primarvard

Rehabilitering och specialistvard
Vard och omsorg for &ldre

Véard och omsorg i hemmet
Fastighet & hotell

Forskning & innovation

Till stéd i vardagen har véra verksam-
heter olika funktioner som HR, ekonomi,
kvalitet, kommunikation, It och
valfardsutveckling.

Marie Cederschiold Hogskola

2023 startade vi flera nya bolag for
att kunna utveckla omradet Bracke Park
i Goteborg. Dessutom &r vi sedan lange
delagare i Marie Cederschitld hogskola,

Det dvergripande ansvaret for
stiftelsens drift har direktorn, som
rapporterar till styrelsen som ansvarar
for stiftelsens uppdrag, férvaltning och

Fastighetsutveckling

mal. Mer om styrelsen och lednings- Driftomrade
Hotell & Restaurang

gruppen hittar du pa sidan 23.

Driftomréde
Rehabilitering & g A C Forskning
Specialistvard

Criftomrade Driftomrade Driftomrade
Fastighetsforvaltning Funktionsstod Primarvard
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En stabil grund for hallbarhet

Bracke diakonis hallbarhetsarbete ar buret avidén om ett medméanskligare
samhalle. Var vision och vardegrund ar en sjélvklar utgdngspunkt.

Bracke diakoni finns pa tio orter runtomi
landet - som ett band frén vastkusten till
Ostkusten. Vara verksamheter stracker sig
over flera omraden, med storst fokus pa
primarvard, ldreomsorg och funktionsstod.
Vidriver dven rehabiliteringscenter, olika
typer av stédverksamheter och specialist-
vard. Utover detta hyr vi ut lagenheter och
driver motesplatser, till exempel hotell,
som béde bidrar till vara andamal och ger
oss mojlighet att utveckla verksamheten
ytterligare - s& att vi kan géra mer for fler.
Stiftelsen har sedan lange ett starkt
engagemang i frdgor som ror hallbarhet -
socialt, miljoméassigt och ekonomiskt -
med utgéngspunkt i Agenda 2030. Vi arbetar
kontinuerligt med att integrera dessa tre
perspektiv i hela var verksamhet. De héanger
naraihop och paverkar varandra. Ett exempel
ar att socialt och miljdmassigt hallbara
satsningar ofta &ven leder till positiva
ekonomiska effekter. Detta ér en lagstadgad
héllbarhetsrapport enligt drsredovisnings-
lagen (ARL) 6 kap.

Saredovisar vi
Under 2023 borjade hallbarhetsarbetet an-
passas till Corporate Sustainability Report-
ing Directive (CSRD), EU:s nya héllbarhets-
direktiv. Det starker kopplingen mellan de
olika delarnaihallbarhetsarbetet och den
roda traden fran strategier, policys och
rutiner till mal och uppféljning av nyckeltal.
Denna rapport utgar frdn CSRD:s omréden
miljo, socialt ansvar och styrning medan det

ekonomiska perspektivet innefattas framst
i den dubbla vasentlighetsanalysen for alla
tre omraden. Under 2024 har den dubbla
vasentlighetsanalysen vidareutvecklats och
var positiva paverkan redovisas tydligare. Vi
féljer utvecklingen med EU:s nya Omnibuslag
och den alternativa standarden Voluntary
Sustainability Reporting Standard for Micro,
Small and Medium Enterprises (VSME).
Stiftelsen ar sedan 2005 miljédiplomerad
enligt Svensk miljobas medan tvé av métes-
platserna, Méssebergs kurort och Camping
Mdsseberg, ar miljddiplomerade enligt Green
Key. Miljdarbetet har under &ret kopplats
t&tare samman med hallbarhetsarbetet. Ett
resultat av det ar att hallbarhetsrapporten i
ar dven utgor stiftelsens miljoberattelse.

Séaarbetar vi
Alla medarbetare &r pa ett eller annat satt
delaktiga i hallbarhetsarbetet som ar val
forankrat i organisationen. En hallbarhets-
samordnare arbetar dvergripande med
fragorna och héller inop stiftelsens arbete.
Till sin hjalp har hon en arbetsgrupp med
representanter fran driften samt stod-
funktionerna ekonomi, fastighet, HR och
Kommunikation.

Varje verksamhetschef i driften ansvarar
for arbetet i sin verksamhet och stéttas
av miljdombud som ingér i ett natverk
som leds av héllbarhetssamordnaren.
Hallbarhetssamordnaren rapporterar till
en styrgrupp som utvecklar och féljer
upp héllbarhetsarbetet. Denna bestar av

cheferna fér ekonomi, fastighet, HR och
utveckling samt driftchef for vard och
omsorg. Ansvaret for hallbarhetsrapporten
ligger hos styrelsen.

Var organisationsstruktur tillsammans med
ett aktivt arbete bidrar till en stark flexibilitet
som gynnar bade vart utvecklingsarbete och
férmagan att hantera en standigt foranderlig
omvarld. Detta ger &ven goda férutséattningar
for ett lyckat hallbarhetsarbete.

B medmanskigare

samhdlle

Vision & vardegrund

Vilan att se,
Kraften gt firdndes

N\

--_—
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Styrmedel och uppfoljning

Var vardegrund och vision &r vara ledstjarnor. Men det &r genom att koppla
dem till strategier och uppféljning som hallbarhetsarbetet sédkras upp.

Uppférandekod

Uppférandekoden visar vagen for hur alla
medarbetare ska agera for att bidra till en
hallbar vélfard och ett medmanskligare
samhalle, sévalidet dagliga arbetet som
vid extraordinédra handelser i sma och
stora fragor. Det fungerar darigenom som
ett paraply for andra policys och styrande
dokument.

Uppforandekoden tacker in alla hallbar-
hetsperspektiv och tar avstampi FN:s
manskliga rattigheter, principer for ansvars-
fullt foretagande, FN:s Global compact och
FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter. Den delar ocksa skriv-
ning med Naringslivskoden som tagits fram
av Institutet mot mutor. Men det slutgiltiga
innehallet har formats av Brécke diakonis
egen kartlaggning av de viktigaste frdgorna
for stiftelsen.

Det finns varianter av uppférandekoden:

. En kort sammanfattad intern
uppférandekod bifogas
anstaliningsavtal for att sékerstélla
att allamedarbetare kanner till
uppférandekoden.

. En extern uppférandekod som
leverantorer skriver under for att sakra
hallbarhet i leverantorsledet.

Ledningsgruppen ansvarar for séval upp-
férandekoden som policyn mot mutor.
Uppférandekoden samordnas internt av

HR-avdelningen och externt av ekonomi-
avdelningen, som &ven koordinerar policyn
mot mutor. Nar en person eller féretag
upplever att styrdokumenten inte efterlevs,

finns en visselblasarfunktionen pa var webb

Hallbarhetspolicy

Bracke diakonis hallbarhetspolicy omfattar
miljdmassig, social och ekonomisk hallbar-
het och utgar fr&n FN:s agenda 2030.

Policyn pekar ut riktningen och lyfter vara
overgripande mal. Dessa bryts sedan ner i
rutiner och andra styrdokument som reglerar
det dagliga hallbarhetsarbetet. Policyn
tilléampasi alla verksamheter.

For att sprida och férankra kunskapen
kring hdllbarhetsarbetet finns en intern
hallbarhets- och miljoutbildning med samt-
liga hallbarhetsperspektiv. Utbildningen
ska genomforas av alla anstéallda under det
forsta anstallningsaret.

Efterlevnad av hallbarhetspolicyn foljs
upp genom egenkontroller. P& miljdomradet
genomfors arligen en extern revision utifran
Vvar stiftelse-6vergripande miljédiplomering.
Resultaten ligger till grund for vilka aktiviteter
vigenomfor.

Ansvaret for hallbarhetspolicyn ligger
hos Bréacke diakonis ledningsgrupp och
koordineras av kvalitetsavdelningen.

Helhetsperspektivet
Saval uppforandekoden och héllbarhets-

policyn utgar frén var vérdegrund, valfards-
modell och vardekedja och kopplar till

flertalet andra policys och rutiner som ar
viktiga for hallbarhetsarbetet sdsom:

. policy mot mutor

- miljdpolicy

- rese-ochtrafiksdkerhetspolicy
. kvalitetspolicy

- rekryteringspolicy

. hélsa och arbetsmiljopolicy

- tillgénglighetspolicy

. inképsrutin

Detaljerade resultat och nyckeltal kopplade
till dtgérder och policys redovisas under
respektive hallbarhetsavsnitt langre fram i
rapporten. Det &r genom att ha héllbarheten
somen rod trad i vart arbete och jobba
tillsammans som vi kan gora verklig skillnad.

Ramar &riktlinjer
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Mal for hallbar utveckling

Mal 3 - Halsa och valbefinnande 3 Gonksaoc Mal 4 - God utbildning for alla So0uTBIONNG

Stiftesen ger stod, vérd och omsorg A Utbildning &r en grundlaggande =

och flera av vara verksamheter verkar mansklig rattighet och ett andamal i

vara stadgar. Vi driver specialférskola, I!!l '

och olika former av stodverksam-

for att 6ka medvetenheten kring
halsorisker och allvarliga sjukdomar,
hur de kan férebyggas och behandlas, med mélet att heter dar utbildning ar en viktig del. Medarbetare
manniskor ska méa s& bra som majligt. kompetensutvecklas och forbattringsarbete drivs pa

alla nivaer. Vi samarbetar med flera l&roséten och ar
Mal 10 - Minskad ojamlikhet

Manga verksamheter jobbar for mer

delagare i Marie Cedershiodld hégskola.

jamlika forutsattningar fér unga,
aldre och sjuka som behdéver stéd

Mal 11 - Hallbara stader
och samhéllen
Bidrag till detta mal sker genom en-

for att kunnaleva jamlikt. Vi har ett

aktivt tillganglighetsarbete och har nolltolerans mot ergieffektivitet, terbruk och hllbara

diskriminering. material i vara fastigheter. Vi framjar

. . . hallbara transporter, erbjuder prisvérda och socialt
Mal 13 - Bekédmpa klimat- 13

férandringen gronomraden som gynnar biologisk mangfald.

Vér resepolicy hanvisar till t&g vid 9 Viplanerar for egenproducerad el.
langre resor. Videokonferenser

inkluderande bostader samt skapar tillgangliga

uppmuntras och koldioxidavtryck ‘
beréknas. Fordonsparken modernise- ~‘ % ’
ras och energieffektivisering av fastigheter pagar. Vid .

nybyggnation skyddas natur och livsmiljer. = :

L[\ 8

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvill- ANSTANDIGA
. o ARBETSVILLKOR
kor och ekonomisk tillvéaxt o
L
Var tillvaxt skapar fler arbetstillfallen /\/‘
med bra arbetsvillkor. Vi stravar efter ‘I

full sysselsattning och mot en hallbar

tillvaxt for alla. Vi har verksamheter som arbetar sér-
skilt med arbetsintegrering. Jobb erbjuds ungdomar
som behdver stdd samt personer med olika former av
funktionsnedsattning.

M4l 12 - Hallbar konsumtion
och produktion

Det finns ett tydligt fokus pé resurs-
hushallning och en hallbar konsum-
tion. Medarbetare utbildas i rutiner
for inkdp, tjanster och transporter, for minsta mojliga
avtryck. Vi cirkulerar inventarier och kdper aterbrukade
artiklar. Var uppforandekod ska sakra att leverantérer
arbetar lika aktivt.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ramar &riktlinjer
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Foérutsattningar

Vardegrund / vision

Idéburen stiftelse med Gver hundra ar som
valfardsaktor. Drivs av visionen om “ett
medmanskligare samhalle® och vardegrunden

"Viljan att se, kraften att forandra”.

Relationer / samarbeten
Samverkan med kommuner, regioner,
brukar/patientforeningar, civilsamhal

aktorer, akademi och narmgsirv.

Ménskliga resurser
Den samlade kompetensen och erfarenheten hos
vara medarbetare, anhoriga, volontarer och dem

vi finns till for.

Utvecklingsresurser
Forskning, innovation och systematiskt

kvalitetsarbete.

Ekonomiska resurser
Offentliga uppdrag, finansiella tillgangar,

fastigheter, fond- och projektmedel.

Valfardsmodell

0'\a\<°“i i Prakﬁken 7

Tillit och 1aran®®

Ramar & riktlinjer

Vérdet vi skapar

Dem vi finns till for

Kraft att hantera och skapa mening i sin
livssituation, framja halsa, n'léj"_ghé_t.at_t_kéhhé
tillit och trygghet och att vara delaktig i
utformningen av sin valfard.

Vara medarbetare
Arbetstilifallen och karriarméjligheter,
utrymme for personlig och yrkesméssig
utveckling och tillgang till halsosamma
arbetsplatser.

Vara uppdragsgivare och avtalspartners
Stabil och innovativ partner som erbjuder
idéburna medvarden, langsiktighet och
mjlighet till samskapande och utveckling.

Samhallet
En medmanskligare valfard
% Bracke
Diakoni

Som idéburen aktor utvecklar vi valfarden med s&val den enskilda manniskans som samhallets basta i dtanke. Modellen visar hur det gar till.
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Fackliga organisationer

Politiker & myndigheter

Uppdragsgivare

Finansiarer

Ledning & styrelse

Patienter, boende,
deltagare, gaster

Anhoriga

Civilsamhallesorganisationer

Medarbetare

Hogskolor & universitet

Samverkansparter

Alimanhet & media

Ramar & riktlinjer

Var vardekedja

Vardekedjan &r till stor del cirkular eftersom de flesta av
vara intressenter bade blir paverkade av vara verksam-
heter och paverkar oss. Den inre cirkeln representerar
det som sker inom vara verksamheter, exempelvis sam-
skapande av varden med vara patienter och brukare.
Den yttre cirkeln representerar externa aktérer som
paverkar var organisation, men som vi i var tur paverkar
genom samverkan och kunskapsutveckling.
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Var paverkan, risker och atgarder

Var langsiktiga stravan mot ett mer hallbart samhalle gar i linje med utvecklingen

inom EU. Centrala delar av det nya regelverket CSRD anvdnds som ett stéd i att

fokusera pa de omraden dar mest skillnad kan géras for bAde ménniska och miljo.

Sedan 2023 har hallbarhetsrapporten borjat
anpassas till CSRD. Den dubbla vasentlig-
hetsanalysen visar hur vi paverkar hallbar-
hetsaspekter och hur viblir paverkade
finansiellt av hallbarhetsaspekterna. Viser
en stor nytta med det stod vi far genom CSRD
och eventuell 6vergang till VSME framéver.
Den bidrar till att en tydlig rod trdd mellan
strategier, vardegrund och vardekedja, till
arbetssétt och i uppfdljningen av mél och
nyckeltal. Det underlattar identifiering av
risker och hjalper till att lyfta var positiva
paverkan, se tabeller pa foljande sidor.

Uppféljning av 2024 ars atgarder
Inom miljdomradet har stiftelsen paborjat
arbetet med att ta fram sérskilda héllbarhets-
strategier for fastigheter och fordon. Som
exempel kan ndmnas att utreda mojligheten
till solceller pa stiftelsens fastigheter. Inom
omradet socialt ansvar for véra medarbetare
har arbetssattet for utvecklingssamtal upp-
daterats och kopplats ndrmare kompetens-
utveckling.

Varje driftomréde har tagit fram en tgards-
plan for att sanka sjukfranvaron. Fran hésten
2024 har en manadsvis uppfoljning av sjuk-

potential att férebygga risker ytterligare
genom att utveckla arbetssatten. Oversyn
ar paborjad och kommer slutféras 2025.

Framtagande av risker och atgéarder fér 2025
Bracke diakoni har genomfért en dubbel
vésentlighetsanalys utifrdn European
Sustainability Reporting Standards 1 (ESRS 1),
AR 16. Vasentlighetsanalysen utgar ifran
stiftelsens strukturer (vardegrund, varde-
kedja, policys, m.fi.), data (energiforbruk-
ning, brukarundersokningar, m.fi.) samt
intern kunskap.

Intressenters intressen har fangats genom
exempelvis patient- och brukarundersokning-
ar samt medarbetarundersokningar, via upp-
foljningar med vara bestéllare (kommuner och
regioner), omvarldsbevakning, men dven
genom |I6pande dialoger med leverantérer och
andra samarbetspartners.

Identifiera
vasentliga aspekter

Risker och mojligheter har bedomts utifrén
paverkansgrad och sannolikhet. | &r har dven
parametern tidsperspektiv anvants for att
planera relevanta atgérder for 2025 utifran
varamal, som delvis &r pa langre sikt.

Genom vasentlighetsanalysen identifier-
ades 8 tematiska omraden som mest vasent-
liga for att de visat hdg positiv eller negativ
paverkan. Det identifierades 16 underamnen
dar hallbarhet paverkas positivt, ochivissa
fall finns &ven en positiv finansiell paverkan.
For 10 underdmnen identifierades risk for

negativ paverkan. Dar har dtgérder planerats.

Processtegen

Bedomning
ojlighet av var
paverkan pa hallbarhet

Prioritera
aspekter med storst
sk Imdjlighet

frénvaron startas. Inom socialt ansvar &r en
uppféljningsenkéat framtagen for hur vara
leverantdrer foljer uppférandekoden samt
insatser har gjorts for att sprida deninterna
uppférandekoden. Det finns samtidigt

Beddmning
risk/mojlighet av hur

vi paverkas finansiellt

| fokus for oss

Satta mal

och nyckeltal

Handlingsplan

med atgarder
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Dubbel vasentlighetsanalys
Uppfoljning hallbarhetsrapport 2023

ESRS Amne/underdmne Hallbarhet Finans

Policydokument

Nyckeltal Uppféjning

E1Klimatféréndringar

Anpassning till
klimatférandringar

Energi

Begransning av
klimatférandringar

E2Fororening

Fororening av luft

S1Egen arbetskraft

Balans mellan arbete och
privatliv

Utbildning och
kompetensutveckling

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor

G1 Ansvarsfullt féretagande

Politiskt engagemang

Sa har vi raknat

Hallbarhetspolicy
Hallbarhets- och
miljépolicy
Hallbarhets-, milj6-

ochresepolicy

Hallbarhets-, milj6- och
resepolicy

Halsa-och
arbetsmijopolicy

Kollektivavtal

Uppforandekod

Uppférandekod

Framtagen héllbarhetsstrategi for
BD:s fastigheter

Framtagen héllbarhetsstrategi for
BD:s fastigheter

Framtagen héllbarhetsstrategi for
BD:s fastigheter
Fossilfri fordonspark 2030

Fossilfri fordonspark 2030

Korttidssjukfranvaro < 3,5%
Langtidssjukfranvaro < 3,25%
Bibehallet OSA-index

Speranza akademi bidrar till
kompetensutveckling
Medarbetare deltar i rek. utbildningar

Alla leverantérer foljer var uppférandekod

Alla medarbetare kanner till
uppforandekoden

Poéangen for paverkansgrad ar satta utifran en relativ skala fran -4 (hog, negativ reell eller potentiell paverkan) till hog 4

(hog positiv reell eller potentiell paverkan) och sannolikhet (0-4 for potentiell paverkan och 4 for reell paverkan). Paver-

kanspoang =paverkansgrad x sannolikhet. Mal &r satta for risker med paverkanspoang i intervallet -16 till -6.

Identifierasi hallbarhetsstrategin

Identifieras i hallbarhetsstrategin

Identifieras i hallbarhetsstrategin

Andel fossilfria bilar

Sjukfranvaro
OSA-index

Andel medarbetare som har haft
utvecklingssamtal under aret dar
kompetensutveckling diskuterats.

Andel leverenatorer som har signat
uppférandekoden

Andel medarbetare som kanner till
uppférandekoden

Ta fram héllbarhetsstrategi

Ta fram hallbarhetsstrategi

Ta fram hallbarhetsstrategi for
fastigheter och fordon

Ta fram hallbarhetsstrategi

Ta fram och folja dtgardsplan for varje
driftomrade for att sanka sjukfrénvaron

Se dver utvecklingssamtal som verktyg
for att sékra kompetensutveckling

Ta fram en enkel uppféljningsmodell
med skattningar

Informationsspridning. Oversyn av
uppférandekoden med hansyn till nya
kraviESRS

Strategiska omraden och
Overgripande &tgarder identifierade:

Strategiska omraden och
Overgripande &tgarder identifierade:

Strategiska omraden och
overgripande atgarder identifierade.

Strategiska omraden och
overgripande atgarder identifierade.

Atgardsplaner framtagna.
Minskad sjukfrénvaro.

Mall for utvecklingssamtal
uppdaterad

Uppfoljiningsmodell framtagen.

Upppférandekoden har aktualiseras,
Oversyn av arbetssatten pabérjad.
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Mdjligheter - var positiva paverkan

ESRS Amne/underémne
E4 Biologisk méngfald och ekosystem

Paverkansfaktorer for biologisk méngfald, klimatférandring

E5 Cirkular ekonomi

Resursinfloden och -anvandning

S1Egen arbetskraft

Sysselséattning och social delaktighet for personer

med funktionshinder

Mangfald
S3 Paverkade samhallen

Tillrackliga bostader

S4 Konsumenter och slutanvandare
Yttrandefrihet

Tillgéng tillinformation

Halsa och sékerhet

Icke-diskriminering

Tillgang till varor och tjanster

Ansvarsfulla marknadsféringsmetoder

G1 Ansvarsfullt féretagande
Foretagskultur

Skydd for visselblasare
Foérebyggande och upptackt samt
utbildning (Korruption och mutor)

Tillbud av korruption och mutor

Politiskt engagemang

Vért bidrag

Klimatsmart byggande fér biologisk mangfald
Skotsel av Bracke park

Cirkularitet och aterbruk

Erbjuda arbetsplatser for arbetsintegreering,
daglig verksamhet, nyanléanda
Tillganglighetsarbete

Vardegrund, rekrytering, kompetensutveckling

Nybyggnation Bracke Park

Visselbl&sning och samskapande
Transparens genom nationella undersokningar

Avvikelsehantering, Patient- och
brukarsékerhetsréd

Bemotande och tillganglighet
Vérdegrundsarbete, reflektion i vardagen

Tillganglighet

Samtycken, identitetsmanual, ingen
bildretuschering

Vision, vardegrund, styrning
Skydd for visselblésare

Hallbarhetsutbildning, styrning, visselblasning
Skydd for visselbldsare, kompetensutveckling

Kontroll av bisyssla samt ev péverkansarbete

Hallbarhet

16
16

Finans

Policydokument

Hallbarhets- och miljépolicy
Inkdpspolicy och -rutin

Hallbarhets- och miljépolicy

Inképspolicy och -rutin, cirkularitetsrutin

Vérdegrund, tillganglighetspolicy

Vérdegrund

Vardegrund

Kvalitetspolicy, visselblasarrutin

Kvalitetspolicy

Kvalitetspolicy

Bemotande-, tillganglighets-, kvalitets-,

héllbarhetspolicy

Tillganglighetspolicy

Kommunikationspolicy

Vardegrund, uppférandekod
Visselblasarrutin

Hallbarhetspolicy, policy mot mutor,
uppférandekod

Uppforandekod,visselblasarrutin

Uppférandekod

| fokus for oss

Mal

Sékra biologisk mé&ngfald genom att folja
fastighetsstrategin och befintliga arbetssatt

Oka andelen &terbrukat/renoverat material och
inventarier och utoka antal produkttyper

Skapa 6kad sysselsattning och social delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Organisationen ska spegla befolkningen

Utvecklingen av Bracke park foljer
fastighetsstrategin och sker i samskapande med
omgivande samhalle

Yttrandefrinet for alla

Vara transparenta med information

Upprétthalla allas personliga sakerhet

Ingen diskriminering sker

Vi ska vara tillgangliga for alla pé lika villkor (fysisk
miljo, information, kommunikation)

Bibehallna ansvarsfulla marknadsféringsmetoder

Vérdegrunden genomsyrar hela organisationen.
Visselblasarskydd finns och uppratthélls

Ingen korruption eller mutor

Ingen korruption eller mutor

Medarbetares politiska engagemang och bisyssla &r
forenligt med var vardegrund

Arsredovisning och Hallbarhetsrapport
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Risker - var negativa paverkan

ESRS Amne/underdmne Hallbarhet Finans Nyckeltal

Vart bidrag

Policydokument

E1 Klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar Klimatsmart byggande -4 -9 Hallbarhetspolicy Andel nybyggnation med skydd mot R
renovering och nybyggnation o Kravstallan vid byggnationer
klimatfoérandringar
o Fjarrvéarmeforbrukning Fardigstélla hallbarhetsstrategi
. ) Fjarrvarme -10% (Fkpg) . R N
Energi Energieffektivisering -12 -9 Hallbarhets- och miljopolicy . ; Elférbrukning Genomfora planerade atgarder
Elforbrukning -56% (Fkpg, Gbg) ) -
Antal solceller Utreda energieffektivisering
. - . Hallbarhets-, miljo- Minskad CO2-utslépp Utsléppsminskning, f& fram data for flera Fardigstélla hallbarhetsstrategi
Begransning av klimatférandringar Minska CO2-utslapp 2C) -6 . - - 2 - .
ochresepolicy Utoka berdkning av CO2-utslapp av vara CO2-utslapp Utoka uppgifter om CO2e
E2 Fororening
. : . Hallbarhets-, miljo- ) Fardigstélla fordonsstrategin
Fororening av luft Minska utslapp <9 -8 ) Fossilfri fordonspark 2030 Andel fossilfria bilar, antal laddstolpar
ochresepolicy Installera laddstolpar
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
Paverkansfaktorer for biologisk méngfald, o . Hallbarhets- och miljépolic : . Oka andelen ekologiskt i
9 < Miljomassiga inkép 3 -8 1opoiicy Oka andelen ekologiska produkter Andel inképt ekologisk mat (%) 9
klimatfoérandring Inképspolicy och -rutin verksamheterna
E5 Cirkul&r ekonomi
Ordning och reda 150% av
) . 9 one Andel verksamheter med Oraning Inféra Oraning och reda
Minimera resursanvandning genom . verksamheterna .
Resursinfléden och -anvandning -8 -8 Hallbarhetspolicy L och reda Inféra matsvinnsatgarder
Oraning och reaa Vagning av matsvinni 25% av .
Vikt matsvinn samt andel verksamheter samt vagning
verksamheterna
S1Egen arbetskraft
; Korttidssjukfrénvaro < 3,5% .
Halsa- och . . Sjukfranvaro o L .
Balans mellan arbete och privatliv Kollektivavtal 2 -9 . Langtidssjukfrénvaro < 3,25% Atgérdsplan for snkt sjukfranvaro
arbetsmijopolicy R OSA-index
Bibehallet OSA-index
S2 Arbetstagare i vérdekedjan
Stalla krav p& och folja upp . Andel leverenattrer som signerade
. . ) . Allaleverantorer foljer var N .
Arbetsvillkor uppférandekod for leverantorer, hallbar -6 =3 Uppférandekod farandekod uppforandekoden och svarat pa Skicka ut uppfoljning till leverantdrer
uppférandeko
upphandling o uppfoljningsenkat
S4 Konsumenter och slutanvéndare
Fortsatta kompetensinsatser om
PUB-avtal/vardegrund/tystnadsplikt Kvalitets- och informations- tystnadsplikt och DISA
Personlig integritet . . a =5 -8 . Inga personuppgiftsincidenter Antal anmélningar till IMY . .
/It-sékerhet/informationssaker-hetsrad sékerhetspolicy Forbattra arbetssatt i Bracke digital
kontakt
G1 Ansvarsfullt féretagande
Alla medarbetare kanner till Andel medarbetare som kanner till Informationsspridning.
Politiskt engagemang Sprida kunskap om uppférandekod -6 4 Uppfoérandekod P N

Uppné externa intresenters krav vid

uppférandekoden

Energiklass pa nybyggnation

uppférandekoden

Fardigstélla hallbarhetsstrategi

Oversyn av arbetsssatt
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Ett samlat miljoarbete

Hallbarhetsarbetet och vart miljédiplomeringsarbete gar hand i hand och
férenasi arien samlad rapportering och planering. Det starker arbetssatten
och kopplingen mellan miljéarbetet och 6vriga hallbarhetsperspektiv.

Cirkularitet samt biologisk mangfald och eko-
system ar tva omraden dar Bracke diakoni
paverkar miljon positivt. Den negativa pa-
verkan inom omradena klimatforéandringar
och féroreningar finns kvar, men de atgérder
som &r planerade &r paborjade. Det handlar
framst om att energieffektivisera véra fastig-
heter och minska utsléapp och féroreningar
frén transporter och resor, ett arbete som foljs
upp sedan flera ar.

Under 2024 forvérvade stiftelsen tomten
dar flera av vara verksamheter i Goteborg
finns. Eninvestering som skapar mojligheter
att utveckla omradet utifran miljomassiga
och sociala aspekter. | planen finns bade
renoveringar av befintliga byggnader och
nybyggnation.

Hallbarhetsstrategier

Hallbarhetsstrategier for egna fastigheter
och fordonspark haller pa att tas fram och
kommer bli viktiga hérnstenar i kommande
processer kring fastighetsutveckling. Arbetet
med tidsplan, budget och atgarder fortsatter
under 2025. Stiftelsens fastighetschef Gustaf
Lindman forklarar visionen framat:

"Var fastighetsforvaltning ska préglas av
miljdmassig hallbarhet. Vi ska stréva efter att
energieffektivisera, minska var miljopéverkan,
och anvénda férnybara energikallor. Vara
fastigheter ska vara tillgangliga, upplevas
inkluderande och de ska frdmja socialt sam-
spel mellan manniskor och bidra till 6kat

vélbefinnande. Genom att ha en langsiktigt
hallbar ekonomi och en effektiv och profes-
sionell fastighetsforvaltning sékerstaller vi
&ven ekonomisk hallbarhet.”

Pa verksamhetsnivé finns ett val utvecklat
arbete kring miljofragor som avfallssortering
och kemikaliehantering. Allt storre fokus
laggs pa miljofragor som &r specifika for varje
verksamhet, sdsom materialdtgédng och svinn.

Biologisk mangfald och ekosystem
Foérvarvet avtomten i Goteborg ger stiftelsen
stora mojligheter att utveckla sjélva parkom-
radet utifrén var vardegrund och vart hallbar-
hetsarbete. Fokus kommer Iaggas pa park-
miljén och dialogen med olika intressegrupper
blir en viktig del av processen.

Ur miljésynvinkel handlar det om att fa till
en balans mellan nybyggnation och renover-
ing och samtidigt bevara gronytor. De senare
ar viktiga for sdval den biologiska mangfalden
och ekosystem som for trivsel. Redan idag ar
parkskotseln i Bracke Park vart stora bidrag
for biologisk méngfald och ekosystem.

Vara fastigheter cka vava
tilgangliga, upplevas inkluderande
och de ska {fréwga soclalt samspel
mellan manniskor

Det anvands inga bekdmpningsmedel och
artrikedom gynnas pa flera sétt:

. Insektshotell pa ytor 6ver 30 m2 har
skapats.

+  Fagelholkar och fagelmatare satts upp.

. Hogstubbar Idmnas fran déda trad.

. Oppna komposter anvénds.

. En naturdamm har anlagts dar
grasmattan tidigare blev sumpmark
pa hosten.

+  Graset far vaxahogt pa utvalda platser.

. Det sakras att skogen mar bra genom
gallring och selektiv inplantering.

. Plantering av vaxtarter som kan spridas
genom delning minskar inkdp och
utslapp fran transporter.

Vasentlighetsanalysen visar trots detta
att biologisk méngfald och ekosystem &r
ett utvecklingsomrade. Detta utifran att

vi har en forbattringspotential i mangden
ekologiska livsmedel som kdps ini flertalet
verksamheter. Ambitionen finns att 6ka
volymen. Utmaningen ligger frdmst i den
Okade kostnaden och utrymmet i befintliga
avtal med kommuner och regioner.

Milj6

Bilder fran Bréacke park
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Cirkularitet

Sedan &r 2020 har vi arbetat med cirkularitet
pa Bracke diakoni. Cirkularitetsarbetet
koordineras av Bracke arbetsintegrering,
som transporterar och har lager for mobler
och inventarier i Goteborg, liksom renoverar
mobler och rustar upp cyklar. Eftersom
huvudsyftet med arbetsintegrering ér arbets-
tréning for personer langt fran arbetsmark-
naden, s& varierar arbetsuppgifterna till viss
del utifrdn den kompetens som &r tillgénglig.

Fokus ligger alltid pa att dterbruka sa
mycket som mojligt och att sa lite som mojligt
slangs. Lopande statistik fors 6ver de internt
cirkulerade moéblerna och inventarierna. | de
fall vi kdper in mobler véljs i forsta hand at
erbrukade mobler fran var samverkans-
partner Reningsborg, en annan idéburen
organisation som bl.a. driver en second-
handbutik, och iandra hand renoverade
mobler eller nya med hégt stallda miljokrav
och I&ng hallbarhet. En uppféljning med
verksamheterna visar att de kanner till rikt-
linjerna for cirkularitet och inkop.

Bracke arbetsintegrering anordnar sedan
flera &r regelbundet marknadsdagar dar
aterbruk och egentillverkade produkter séljs.
Under 2024 kompletterades dettamed en
secondhandbutik som séljer begagnade
klader, inredningsdetaljer, cyklar och egna
aterbrukade produkter.

Det innebér att det numera finns tva sec-
ondhandbutiker p4 omradet. Den andra
drivs av en av vara dagliga verksamheter for
personer med funktionsnedsattningar, som

aven driver ett cafe, som blivit en viktig social
motesplats i Bracke Park.

Resursanvandning

Ett flerarigt arbete kring hallbarhet i inkdps-
gruppen har inte bara lett till ett valutvecklat
cirkularitetsarbete och héllbara avtal, men
fokus ligger dven pa att minska sjélva resurs-
anvandningen. Ett exempel &r arets 6vergang
till nytt ekonomisystem med digitala fakturor,
vilket innebar att viinte ldngre skriver ut och
skickar 9 000 fakturor per ar med post.

Véra verksamheter har borjat inrikta sig pa
att minska matsvinn och materialsvinn. | vara
lunchrestauranger i Linkdping mats matsvinn,
saval tallrikssvinn som serveringssvinn. P4
andra orter jobbar man med samma fraga
med andra metoder, exempelvis genom att
kopa in mat portionsvis. P4 Brackeomradet i
Goteborg finns en tredje I6sning. Har finns
Goteborgs Stadsmissions Restaurang Svinn,
som frémst lagar maltider med hjélp av radd-
ade matvaror. Restaurangen levererar till
flera av vara verksamheter, men erbjuder
aven lunch fér medarbetare och besokare.
En forbattringspotential nar det kommer
till materialsvinn har identifierats i vissa
verksamheter. Férbrukningsmaterial har
slangts pa grund av utganget bastforedatum
och bristande hantering. Vardcentral Lok-
stallarna har under &ret darfor startat
projektet Ordning och reda, som bygger pa
den evidensbaserade metoden 5S (sortera,
systematisera, stdda, standardisera, se
efter). Genom att kartlagga materialfloden

Matlagning p& Ramstorps
trygghetsboende i Linkoping.

Milj6
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och darefter noggrant planera lokaler,
forvaring och lagerhalining forvantas
materialsvinnet minska samtidigt som
personal ldgger mindre tid pa att leta efter
material.

“Tank ett rum dar det &r stokigt, som det
till exempel ofta ar i férrdd hemma. En dag
Oppnar du dérren och det ar heltiordning.
Det blir harmoni i arbetsgruppen pé ett
helt annat satt.”, forklarar Kristina Eimvret,
bitrddande verksamhetschef.

Arbetet med att minska matsvinn samt
Ordning och reda ska spridas till fler verksam-
heter under 2025.

Minskad klimatpaverkan och féroreningar
Storst mojligheter att paverka och minska
stiftelsens klimatpaverkan finns inom
fastighetsutveckling och fordonspark.
Inom den senare kan &ven féroreningar
minskas. Ma&nga av Brécke diakonis verk-
samheter bedrivs i hyrda lokaler, men fastig-
heterna i Géteborg och vid Méssebergs
kurortiFalkoping &ger stiftelsen.
Energideklarationer genomférda i Géte-
borg 2024 visar att dessa fastigheter har
varierande energiklasser och en energi-
effektivisering pagar. Atgarder ror framst
styr- ochreglerteknik av vdrmesystem och
i vissa fall andringar i ventilationssystem.
Dessaligger som en deli den kommande
fastighetsstrategin. Vissa atgarder sker i
samband med planerad renovering sdsom
byte till LED-belysning medan andra kréver
sérskilda punktinsatser, som att byta

ut ventilationsaggregat till FTX (varme-
&tervinning). Under &ret har all utomhus-
belysning pa Brackeomradet bytts till LED
liksom rérelsestyrd belysning pa kurorten.
Flertalet av de planerade atgarderna innebar
stora investeringar och kommer darfor
genomforas over tid.

Fastighetsstrategin blir dven viktig nar
det handlar om minskad klimatpaverkan.
Har kommer 1&g energiférbrukning och god
anpassning till klimatférandringar att vara
i fokus. Under 2024 pabdrjades ett arbete
att ta fram en strategi for att na en fossilfri
fordonspark 2030 och parallellt utreds
kostnadsalternativ och atgérder vidtas.

Under 2025 planeras komplettering av
de 6 laddpunkterna pa Mossebergs kurort
med 10 laddpunkter pa Brackeomradet. Med
laddinfrastruktur pa plats sjunker troskeln
att 6verga till eldrivna fordon. | dag anvands
en elektrisk golfbil fér posthantering och
parkskotsel inom Brackeomradet.

Minskad klimatpaverkan &r centralt vid val
av nya leverantdrer och ar dérfér en del i vara
héllbara upphandlingar. Exempelvis bytte
viunder 2023 IT-leverantor till Tele2. Antal
servrar kunde minskas med drygt 20% och
alla servrar drivs nu helt mned fossilfri el.

Kompetensutveckling och kommunikation
Delaktighet, kunskap och kommunikation
ar fortsatt viktiga nycklar i Bréacke diakonis
miljdarbete. Vi &r en medarbetartat organ-
isation och vardet blir stort av att manniskor
engagerar sig. Darfor finns kompetens och

kommunikation i miljdarbetet som ett tydligt
spar sedan nagra ar tillbaka.

Stiftelsen har ingen miljéfarlig verksamhet
men jobbar systematiskt med att minska de
avtryck som anda gors. Allamedarbetare
som varit anstéllda i minst ett ar ska ga den
obligatoriska hallbarhets- och miljoutbild-
ningen. Ett miljomal &r att alla skyltar med
miljépolicy och miljddiplom i verksamheten
samt genomfor miljorelaterad aktivitet i
samband med Earth Hour.

i
L

Nyckeltal 2022 2023, 2024

Téag (km/medarbetare)
Webbmoten (antal/medarbetare)
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Uppféljning av nyckeltal

Pa stiftelsens nést stoérsta anldggning,
Mossebergs kurort, finns malet att minska
fjarrvarmefoérbrukningen med 10% och den
fastighetsrelaterade elférbrukningen med
5% jamfort med 2020. Mélen sattes efter
en energikartlaggning 2021. Under 2024
skedde en viss 6kning av el och fjarrvarme
jamfort med 2020 vilket berodde pa stora
ombyggnationer.

| fastigheterna pa Brackeomradet har el-
foérbrukningen daremot minskat med 10%
sedan 2020 och med 15% om man jamfor per
kvadratmeter (verksamhetsytan utokades
2022), medan fjarrvarmeférbrukningen har
Okat nagot. Pa grund av féréndrad anvéand-
ning av fastigheterna och skillnader i energi-
klassning &r det svart att jamfora fjarrvarme-
férbrukningen éver tid.

Hallbarhetsarbetet inom fastighetsom-
radet har under aret utvecklats tillsammans
med Swedbank. Arbetet syftar till att identi-
fieraldénsamma investeringar for att for-
battra energiklasserna och dérmed uppna
bankens ldnekrav kopplade till EU-direktivet
om energieffektivitet.

| tomstallda byggnader sénks redan idag
varmen och ventilationstiderna minskas.
Vare sig fjarrvarmeforbrukning pa Mosse-
bergs kurort eller elférbrukning pa kurorten
eller Brackeomradet bidrar med CO2-utsléapp.
Har anvands 100% biobranslen respektive
certifierad vattenkraft.

Pa Bréackeomradet har andelen restavfall

Okat nagot, men ar fortfarande lagre &n 2022.
Statistiken baseras pa schablonvikter och
det finns en osékerhet da verksamheterna
delar miljorum med stiftelsens hyresgéaster.

Uppféljning av nyckeltal fér tdgresande
och webbméten fortgar som ett led i att folja
minskad miljébelastning i form av fossila
transporter. Historiskt har tdgresorna ersatt
de langre bilresorna och webbmaoten ersétter
nu en stor del av fysiska moten dit vi tidigare
reste med tag. Den senaste trenden &r att
aven antalet webbmaoten per medarbetare
har bérjat minska sedan pandemin.

Generellt har Bracke diakoni minskat sina
CO2-utslapp under 2024 jamfért med 2023
inom de omréden som mats. Under 2025
intensifieras arbetet for att kunna méata ytter-
ligare omraden.

Kompetens och kommunikation i milj6-
arbetet ar positiva miljoaspekter som det
arbetas kontinuerligt med. Det &r en tydlig
Okning av medarbetare som genomfor hall-
barhets- och miljdutbildningen.

Under aret har krav inforts pa att komplet-
tera befintlig miljoutbildning med hallbarhets-
delen for de medarbetare som har en éldre
miljdutbildning. Flera har passat pd att gé hela
utbildningen och dérmed uppdaterat sina
miljokunskaper. 74% av vara verksamheter
har miljédiplom och miljopolicy uppsatt pa
strategiskt synligt stélle i verksamheten och
32 % genomforde ocksa en aktivitet i samband
med Earth hour. Vibehaller det forsta malet
tills viuppnar 100 %.

Milj6

Via Bracke arbetsintegrering har 1207 mobler
ochinventarier levererats till verk-samheter,
stodfunktioner och projekt. Det betyder att
44% av vara inkdp av mobler och inventarier
ar dterbruk, baserat p& upp-skattat nypris
for &terbruk och reellt nypris for dvriga inkop.
Foljsamheten till avtal for inkdp av mobler
ligger pé 68% for 2024 vilket sékrar hogt stallt
hallbarhetstank dven for dessa inkop.

Vid matning av matsvinn ses en viss ok-
ning av tallrikssvinn men en minskning av
tillagningssvinn. Resultatet ligger fortfar-
ande under de 30 g/tallrik som &r medel for
aldreboenden. Viarbetar aktivt med att
minska tillagningssvinnet genom att frysa
in éverbliven mat som inte har serverats till
senare tillfallen.

Till sist finns for forsta gangen nyckeltal for
ekologiska livsmedel fran tva av de storsta
dagligvaruleverantdrerna inom driften for
vard och omsorg. Den ena leveranttrens data
ar baserad pa kostnad. Fran deminhandlades
9% ekologiska varor. Den andra leverantéren
presenterar dataiantal varor, dar var andelen
12%. Framover behover jamforbara data
séakerstallas.

%

* Tallrikssvinn (g/tallrik/dag) péa véra lunchrestauranger
pa trygghetsboendena i Linkdping.

**Andel cirkulerat baserat pa nypris: uppskattat nypris
cirkulerade mabler/nypris alla mobler (%).
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Milj6

El, vatten och fjarrvarmeforbrukning

Méssebergs kurort Falkdping
Fjarrvérmefdrbrukning kWh/m? 142 140 146 144
Elférbrukning kWh/m? 101 105 101 103
Vattenforbrukning (L/gastnatt) 456 637 475
Brackeomradet Géteborg
Fjarrvameforbrukning kWwh/m?2 94 93 101 95
Elforbrukning kWh/m?2 55 47 52 47
Restavfall/total avfallsmangd % 48 37 32 34
Kolodioxidutslapp
[ COzutslépp (kg) | 2025 2024
Tag 104 67
Verksamhetsbil 131725 120622
Fjarrvérme 102310 82230
El 0 0

Véra nybygga hyresratter i Goteborg med daglig verksamhet och LSS-boende &r byggda utifrén hogt stallda miljokrav.

Arsredovisning och Hallbarhetsrapport = 42



Socialt ansvar

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr



Socialt ansvar som hogsta prioritet

Vi utgar fran behoven hos dem vi finns till for och involverar dem i stiftelsens

arbete som de framsta experterna pa sig sjalva. Samtidigt 4r vara medarbetare

var mest vardefulla resurs.

Var vasentlighetsanalys visar att viharen
positiv paverkan utifran social hallbarhet,
bade hos dem vi finns till for och hos med-
arbetarna. | var valfardsmodell finns tva
fokusomraden med direkt koppling till social
hallbarhet: Diakoni i praktiken, med fokus pa
behoven hos de vi finns till for, och Stolta och
engagerade medarbetare.

Behoven hos de vi finns till for

De viméter har olika namnii olika verksamheter
géster, patienter, brukare, boende, deltagare
ar nagra exempel, men alla &r de experter pa
sigsjalva. Hur de upplever oss far vi veta bland
annat genom enkater och uppféljningar.

Varje verksamhet och driftomrade arbetar
med standiga forbattringar och handlings-
planer med méatbara och tidsatta mal utifran
stiftelsegemensamma arbetsséatt. Har ar
resultaten fran enk&terna och undersokning-
arna en sjalvklar input. Pa stiftelseniva sker
férbattring av arbetet kring tillganglighet.

Ett val utvecklat avvikelsearbete och ett
kombinerat patient- och brukarséakerhetsréd
sékrar upp mélgruppernas hélsa och sdkerhet
medan arbetet med IT-sékerhet, samtycken
och ansvarsfulla marknadsféringsmetoder
skyddar deras inte-gritet. Omvarldslaget gor
att stiftelsen under 2024 har starkt [T-saker-
hetsstrukturen. Under 2025 kommer vi
fortsatta att sékra upp skyddet av vara
patienters, brukares, gasters personliga
integritet.

Under 2024 startade vi upp vard- och om-
sorgsboendet Pilhamns gérdar i Varmdo
kommun for personer med kognitiv sjukdom.
Det &r nybyggt med fokus pa natur, kultur och
den sociala samvaron. Tva verksamheter har
utdkats: forskolan Stegen, en specialforskola
fér barn med behov av speciellt stod, framst
utifrén rorelsehinder, och hunddagis TriBus,
somdrivs av arbetsintegrering Goteborg.

Socialainnovationer

Sedan ett par &r &r Bracke innovation en egen
avdelning dar vara storre utvecklingsprojekt
eller sociala innovationer &r samlade. Har
utvecklas nya arbetssatt och stod tillsam-
mans med de vi finns till for.

TrUSt, ett stod for foraldrar med NPF eller
psykisk ohélsa, har fatt fortsatt spridning och
material &r bestallt frdn 230 kommuner.

Sara Jonaker ar projektledare:

"TrUSt bygger pa samskapande, dar vi
lyssnat och format stddet tillsammans med
foraldrarna. Det ar sa traffsakert, hor vi ofta
bade deltagare och gruppledare séga. Att
materialet gor skillnad kdnns som ett bra
bevis pa social hallbarhet”.

Under aret har arbetet med att utveckla
TrUSt for foraldrar som &r nya i Sverige pa-
borjats genom ett nytt bidrag fran Allménna
arvsfonden. Dessa foraldrar saknar ofta stod
som técker deras frégor och behov, samtidigt
som de I6per hogre risk for psykisk ohalsa.

Brécke innovation lanserade dvenen

Socialt ansvar

| var app RattVisat, som nylanserades i &r, kan man lagga in viktig information om sig sjalv.
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utokad version av den prisbeldnta appen
RattVisat, som &r endigital informations-
plattform och ett kommunikationspass for
personer med kommunikationssvarigheter.

| RattVisat lagger man in saval stodbehov
som viktiga uppgifter om sig sjalv som man
vill att andra ska kdnna till, t.ex. anhériga eller
personal inom vard och omsorg.

Envéagtillarbete

Flera verksamheter riktar sig till personer som
stérlangt ifrén arbetsmarknaden och bidrar
till att de far arbete eller sysselsattning.Under
aret har 129 personer arbetstranat pa Bracke
arbetsingetrering med exempelvis cirkulering
ochrenovering av maébler och inventarier eller
tradgard- och parkskotsel.

Arbetstraning pdgér under en tidsbegrans-
ad period och av de 73 som avslutade sin
arbetstréning hos oss forra aret gick 9 direkt
vidare till anstalining och 6 till utbildning.
Genom véra dagliga verksamheter gavs under
aret sysselsattning till mer &n 70 personer
med funktionsnedsattning.

Motiverade medarbetare

Varje medarbetare pa Bracke diakoni &r barare
av organisationens vision och vardegrund.
Vivill bidra till att skapa ett medmanskligare
samhalle och stravar efter att férmedla det

i varje enskilt méte, s&val med kollegor som
med manniskor i och utanfor vara verksam-
heter. Det krévs ett personligt engagemang
frdn medarbetarna for att skapa en sddan
kultur och cheferna ar har extra viktiga som
kulturbarare.

Emilija Koloska Veljanoski &r verksamhetschef
i Bréacke hemtjanst Goteborg:

"Vitilldter oss inte att glémma varfor vi
finns - fér kunderna. Syftet maste viha med
oss hela tiden. Vitar hansyn till kundernas
behov. Vihar hég kontinuitet och vi pratar
mycket och ofta om kundernas behov i
gruppen och bollar med varandra.”
Stiftelsens ambition ar att vara en attraktiv
arbetsgivare och darfor arbetar vimed att
systematiskt utveckla var arbetsmiljo.

Vitillater oss jnte, |,
varfir i finne
- fir Kunderng,

129

\/

*Antal personer som har arbetstrénat pa Brécke arbetsintegrering

ft 9limma

Kundernas behov star i centrum

Socialt ansvar
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Medarbetarundersékning
Medarbetarundersokningen anvands som
ett verktyg for att folja upp hur medarbetarna
trivs och upplever sin arbetsmiljo. Det ger oss
ocksa en mojlighet att fanga upp riskfaktorer.
Undersokningen téacker flera viktiga omraden:
«  Organisatorisk och social arbetsmiljo
. Ledarskap
. Ledning
«  Teameffektivitet
. Engagemang och eNPS

(employee Net Promoter Score).
Svarsfrekvens vid senaste undersékningen
var 78%, vilket ar en 6kning med 5% fran fore-
gaende ar. For att fa en djupare forstaelse for
arbetsmiljon kompletterades medarbetar-
undersokningen under 2024 med frédgor om
likabehandling. Tillagget bidrog med vardefull
information om vilken typ av krénkande sar-
behandling vdra medarbetare upplever sig
vara utsatta for.

Enkéatsvaren tyder pa att medarbetarna
overlag upplever Bracke diakoni somen bra
arbetsgivare som bryr sig om sina medar-
betare. Det finns bade ett hogt ihdllande
engagemang bland medarbetarna och ett
hogt eNPS 6ver tid. Arbetsmiljon, saval den
fysiska som den psykosociala, anses bra och
arbetsuppgifternaroliga och varierande.
Aven stédet fran chefer och kollegor upplevs
som bra.

Ledarskapet behdver fortsatt utvecklas
liksom information och kommunikationen
frén ledningen samt fortsatt frémjande av en
hallbar arbetsbelastning.

Socialt ansvar

ENGAGEMANG o. | ENPS

82/100 19

Sverige 80 Sverige -5
okt. okt. okt. okt. okt. okt. okt. okt.
2020 2022 2023 2024 2020 2022 2023 2024

LEDARSKAP ¢ LEDNING

79/100 63/?00

Sverige 76 Sverige 62
okt. okt. okt. okt. okt. okt. okt.
2020 2022 2023 2024 2022 2023 2024

ORGANISATORISK " TEAMEFFEKTIVITET

OCH SOCIAL

ARBETSMILJO 76/100

76 Sverige 74

/100

Sverige 72 okt.  okt.  okt. okt okt. okt. okt. okt.

2020 2022 2023 2024 2020 2022 2023 2024

Resultat pa Bréacke diakonis medarbetarundersokning 2020-2024 (ingen undersokning gjordes 2021) och jamférelse med Sverige i sektorn Health Care 2024 i Brilliant futures méatningar.
a.Engagemang - en sjalvskattning av energi och tydlighet b. eNPS - arbetsgivarattraktivitet, viljan att rekommendera arbetsgivaren som kategoriseras som andel ambassadorer, passiva
och kritiker. Mattet visar andel ambassadorer minus andel kritiker. c. Ledarskap - géller narmaste chef d. Ledning - fortroende for ledning. e. Organisatorisk och social arbetsmiljé - risker for
ohalsa f. Teameffektivitet - samarbete inom arbetsgruppen.
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Lyckad ledarskapssatsning
laugustiinleddes den fjarde omgéngen av
Bracke diakonis uppskattade ledarskaps-
program, som sedan starten hosten 2021
blivit en viktig plattform for utveckling av
organisationens ledare. Programmet som
vilar pa vetenskaplig grund har utformatsi
néra samarbete med S:t Lukas i Goteborg
ochriktar sig till alla chefer och HR-partners.

Syftet med ledarskapsprogrammet ér att
stérka organisationens ledarskap genom
att skapa tydlighet och samsyn kring ledar-
skapsfragor. Samtidigt ges deltagarna mojlig-
heten att refiektera 6ver sinaroller, hittanya
végar for sitt ledarskap och utveckla bade sig
sjalvaoch sinateam.

Programmet har utvecklats for att utmana
bade dem som &r nya som chefer och dem
som haft sinaroller Iange. Ledarskapet ses
av stiftelsen som en viktig strategisk resurs
och en satsning pa arbetsmiljén som alla
medarbetare drar nytta av.

Tillbud och arbetsskador

Genom att kartldgga och hantera risker och
férandringar kan vi férhindra arbetsskador
och sjukdom. Tillbud och arbetsskador rap-
porterasivart tillbudssystem DF Respons.
Verksamheterna ansvarar for att utreda till-
bud i syfte att forebygga och atgarda risker.
Under 2024 registrerades totalt 307 tillbud
och arbetsskador, varav 116 arbetsskador och
191tillbud. Det verkar som att farre tillbud
registreras, men orsaken ar inte faststalld.

Vibehover fortsatta uppmuntra rap-portering
av allaincidenter for att identifiera ménster
och trender som kan dtgérdas och ddrmed att
forbattra arbetsmiljon.

Kompetensférsorjning
Kompetensforsorjning ar en vara storsta
utmaningar framéver da det finns ett 6kat
behov av resurser, en 6kad konkurrens inom
branschen, men dven att intresset bland
unga att utbilda sig inom vard och omsorg
minskar. Darfor ar rekrytering samt att ut-
veckla och behalla medarbetare med ratt
kompetens en strategisk fraga.

Chefswebben

Under varen 2024 lanserades chefswebben,
som stodjer véra chefer genom hela anstall-
ningscykeln med hjalp av verktyg, tips och
vagledning. Fran 6gonblicket en potentiell
medarbetare identifieras, genomrekryter-
ingsprocessen, introduktionen, den dagliga
arbetsmiljon, till avslut av anstélliningen.
Chefswebben baseras pa de policys, rutiner
ochriktlinjer som finns i ledningssystemet.

Hallbar rekrytering

Att hitta ratt person for ratt position éren av
de mest avgoérande uppgifterna for vara
chefer. For att stédja dem har ett rekryterings-
team etablerats som hjalper tillgenom hela
rekryteringsprocessen. Detta stérker organ-
isationen som drivs framat pa ett hallbart satt.

Introduktionsutbildning for nyanstéllda
Nya medarbetare far en introduktions-
utbildning som &r central for att ge dem

som nyanstéllda en bred forstaelse for
Brécke diakoni, véra varderingar och vara
synsatt pa bemotande och medarbetarskap.
Utbildningen halls pa fler orter vilket framjar
hallbarhet genom att minska resandet for

deltagarna och darmed minska miljopaverkan.

Under 2024 genomfordes fyra introduktions-
utbildningar, sammantaget deltog 106 med-
arbetare.

300
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Socialt ansvar

195

*antal medarbetare som gatt introduktionsutbildning

204
191

127 118
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Ansvarsfullt foretagande - en karnfraga

Som idéburen stiftelse med visionen om ett medmaénskligare samhélle &r ansvars-
fullt foretagande en karnfraga. Policys och rutiner ledsagar oss och arbetet halls

aktuellt genom regelbundna forum.

Viarenidéburen stiftelse

Att vara idéburen innebar att var drivkraft
liggerivisionen om ett medmanskligare sam-
hélle och vi ser en god ekonomi som ett medel,
inte ett mal. Verksamheterna finansieras
huvudsakligen genom avtal med regioner
och kommuner, medan gavor och bidrag frén
privatpersoner, féretag och stiftelser framst
finansierar innovationer och utveckling.

Som stiftelse delar viinte ut négra vinster.
Eventuella 6verskott anvands i verksamheten
for att vi ska kunna gor mer for fler.

Ansvarsfulla inkép

Det finns ett brett arbete med ansvarsfulla
inkop. Avtal med f& leverantorer efterstravas,
for att sékra bra priser och god tillgdng samt
for att kunna stotta verksamheternaiatt gora
hallbara val. Ett steg i detta ar att arligen folja
upp avtalsfoljsamhet, dvs att inkop gors fran
vara upphandlade leverantérer, samt folj-
samheten till standardlistor av t.ex. daglig-
varor och kontorsmaterial. De senare under-
|attar val av produkter utifran vara miljokrav,
till ett bra pris.

Kravstallan pa och uppfoljning av varaleve-
rantorer ar ett led i att forsoka sékerstalla an-
svarsfullainkop i vardekedjan. Alla ska skriva
pa uppforandekoden som innefattar krav pa
manskliga rattigheter och miljdarbete liksom

antikorruption. Den tacker flertalet delom-
raden fran CSRD utifran leverantorsperspek-
tivet. Den uppféljning som gjordes under
2023 har vidareutvecklats med en skattning
av leverant6rernas utveckling inom sitt
hallbarhetsarbete. Enkdten kommer att
skickas ut under 2025.

Antikorruption

Stiftelsen Bracke diakoni féljer ett antal

strikta riktlinjer avseende antikorruption:

. Mutor, dolda provisioner, eller andra
olagliga eller oetiska formaner ar inte
tilldtna.

- Viengagerar oss baraiaffarsverksamhet
som Gverensstdmmer med lagar och
avtal och som &rienlighet med var
uppférandekod.

. Fortroendefulla relationer byggs med
kunder och leverantérer som foljer de
lagar ochregler som géller fér upp-
handling och férsaljning.

- Affarsbeslut tas alltid fér organisation-
ens bésta, vilket aldrig far paverkas av
personligaintressen eller relationer.

Vid eventuell intressekonflikt informeras
Gverordnad.

»  Vianlitarinte leverantorer eller entre-
prendrer om vi kanner till att de
&sidosatt sina skyldigheter mot
affarspartners eller anstéllda, brutit mot
lagar, regler eller avtal. Det vill sdga de
som inte foljer var uppférandekod.

For att starka kunskapen kring antikorruption,
mutor och konkurrenslagstiftningen har vi
anordnat en utbildning for vara chefer som
har utgatt fran stiftelsens policys samt
odverenskommelsen mot mutor och korrup-
tion. Kunskapen tas vidare i verksamheterna
genom utbildningsmaterial och diskussioner
iarbetsgrupperna.

Styrning

Foljsamhet till avtal

Arbetsklader och tvatteri (%) 74
Sjukvardsmaterial (%) 80
Vardinstrument och utrustning (%) 79
Kontorsmaterial (%) 78
Mat och livsmedel (%) 82
Mobler och inredning (%) 68

Traningsredskap och hjalpmedel (%) 56
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Visselblasarfunktion
Ett starkt positivt bidrag till ansvarsfullt
féretagande identifierat i vasentlighets-
analysen ar var visselbldsarfunktion, som
kan anvéndas av bdde medarbetare och
externa parter for att signalera om nagot
inte star ratt till. Den ar ett komplement
till synpunktshanteringen och méjliggér
korrespondens med utredaren trots att
visselblasaren véljer att vara helt anonym.
Precis som inom den offentliga sektorn
rader meddelarfrihet pa Bracke diakoni.
Det betyder att vem som helst har ratt att
kontakta media for att uppméarksamma
eventuella missforhallanden utan risk for
repressalier eller efterforskningar omvem
som ldmnat uppgifterna. Likadant &r rapport-
oren skyddad mot repressalier oavsett om
anmalan gors genom visselbldsarfunktionen
eller ordinarie avvikelsesystem. Under 2024
har inga visselbladsningsérenden av allmant
intresse inkommit.

Kapitalférvaltning for framtiden
Utdver driften i verksamheterna har vi ett
kapital som forvaltas. Stiftelsens kapital-
férvaltning innebar en mojlighet att bidra
till ett medmanskligare samhalle som
framjar hallbarhet. Var riktlinje sager att
det bor ske genom att beakta ESG-faktorer
(Environmental, Social, Governance) och
hallbarhet i valet av placeringar utan att ge
avkall pa avkastningen.

Enambition &r att placeringar inom ramen
for placeringsreglementet beaktar deklara-

tioner och konventioner undertecknade

av Sverige inom omraden som ménskliga
rattigheter, arbetsratt och miljo. En annan

ar att utesluta placeringar i bolag vars
huvudsakliga verksamhet &r inriktad pa
produktion och/eller férsaljning av varor och
tjdnster inom kategorierna: krigsmateriel,
alkohol, tobak, kommersiell spelverksamhet
och pornografi.

Stiftelsernas placeringar ska efterstréva
positiv paverkan nar det galler hallbarhet.

Vi har nu tillgéng till hallbarhetsdata for
vara fondplaceringar hos en av stiftelsens
fondforvaltare. Enligt dessa uppfylles malet
att enbart ha fonder som framjar hallbarhet
och portféljbolagen foljer FN:s global
compact och OECD:s riktlinjer gallande
socialtansvar.

Det finns flera nyckeltal kopplade till
koldioxidutslapp och under 2025 valjs vilka
som ska féljas framdver. Exempelvis visar
data att véra placeringar ligger p& gransen
for att n&d mélet i Parisavtalet. Samtidigt har
portféljen under aret haft ett minskande
koldioxidavtryck. Sammanfattningsvis har
stiftelsen en kapitalférvaltning som beaktar
alla delar av hallbarhet och en baslinje for
fortsatt arbete.

En visselbldsarfunktion finns for att signalera nar nagot inte star ratt till.

o

(o)

Styrning

*100% av fonderna framjar hallbarhet hos en av vara
fondforvaltare. Jamforbar data saknas for den andra.
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Forvaltningsberattelse 2024

Som stiftelse har vi ett tydligt uppdrag,
faststélltivara stadgar, var véardegrund och
vara fokusomraden. Varje dag, aret runt,
omsétter vi uppdraget i vara verksamheter.

Bréacke diakoni &r en fristdende stiftelse med
ett diakonalt uppdrag. Diakoni betyder att
tjana sin medmanniska. For oss innebér det
att mota varje person med respekt och pa lika
villkor, med insikten att varje ménniska har ett
varde bortom sin situation eller sjukdom. Som
diakonal stiftelse vill vigéra mer 4n enskilda
insatser - vi ser hela manniskan, bade fysiskt,
psykiskt, existentiellt och socialt. Diakonin &r
kérnanivart arbete och ett av vara viktigaste
fokusomraden.

| vara stadgar stér det att vi ska ge stod, vard,
omsorg och utbildning. Det gér vigenom

en bredd av verksamheter och alltid med
manniskan i centrum. Var vardegrund - Viljan
att se, kraften att fordndra - leder oss i arbetet
mot var vision om ett medménskligt samhaélle.
Som stiftelse delar viinte ut ndgon vinst.
Overskott anvands fér utveckling i verksam-
heten! for att vi ska kunna goéra mer for fler,
mota fler behov och skapa dnnu storre sam-
hallsnytta.

Stiftelsen Bracke diakoni &r moderforetagien
koncern med flera dotterbolag (se not 28).
Styrelsens uppdrag ar att forvalta stiftelsens
medel och sékerstélla att vart andamal upp-
fylls. Vart fullstdndiga andamal framgar av
stadgarna, som finns i slutet av arsredovis-
ningen.

Styrelsen for Stiftelsen Brécke diakoni avger
arsredovisning for rakenskapsaret 2024:

Verksamhetens inriktning

Bréacke diakoni bedriver stod, vard och omsorg
patio orter, i ett band fran Goteborg till Stock-
holm. Under 2024 har Bréacke diakoni drivit sex
vardcentraler, dar bemé&tande, tillganglighet
och kontinuitet har varit ledord. Vi har drivit
fyra vard- och omsorgsboenden for dldre och
férberett dppnandet av ett nytt. Huvuddelen
av boendena vander sig till personer med
kognitiv sjukdom (demens). Stiftelsen har
aven ett specialistboende fér yngre personer
med kognitiv sjukdom samt ett hospice for
palliativ vard i livets slutskede.

Vihar erbjudit hemtjanst i tre kommuner,
varav viiden ena dven har ett helhetsansvar
for hemsjukvard, hemrehabilitering, trygg-
hetsboende med restaurang samt traffpunkt-
er for dldre 6ver 65 &r. En viktig del av detta
uppdrag har varit att skapa sammanhallande
vardkedjor med fokus pa dem vi finns till for.

Vihar drivit ett boende for barn och
ungdomar med flerfunktionsnedsattningar
och neuropsykiatriska diagnoser, som inklu-
derar habilitering och vid riksgymnasiet i
Goteborg ett elevhem och en habiliterings-
verksamhet. For patienter som lever med eller
har genomgatt en onkologisk, neurologisk
eller reumatologisk sjukdom eller skada

har vi erbjudit inneliggande rehabilitering
och slutenvard. Personer i behov av dter-
kommande rehabilitering har valkomnats

'Delar av verksamheten bedrevs tidigare under namnen Bracke 6stergard och Brécke vastergard,

namn som fortfarande hélls i havd dven om de inte anvands som varumérken idag.

till véra renabmottagningar. Sedan lang tid
tillbaka har Bracke diakoni dven genomfoért
neuropsykiatriska utredningar for bade

barn och vuxna pa tva rehabcenter. Denna
verksamhet kommer tyvarr inte att fortsatta,
da viunder 2024 forlorade en upphandling.
Vi fortsatter anda att moéta samma malgrupp
genom véra dagliga verksamheter och vart
LSS-boende.

Pa var arbetsintegrerande verksamhet i
Goteborg har stiftelsen skapat mojligheter
for personer Iangt frén arbetsmarknaden
att, med ratt anpassningar och stéd, nérma
sig arbetslivet igen. Vara personliga ombud
har gett stod till personer med l&ngvariga
psykiska funktionsnedséattningar, och pa
psykiatriboendet for unga vuxna far unga
vuxna stdd och hjélp att stéarka sina resurser

Sedan krigsutbrottet 2022 har Bracke diakoni,
utover verksamheter som vidriver pa avtal
med kommuner och regioner, erbjudit
fiyktingar fran Ukrainaboende, stéd och
meningsfull sysselséattning. Stiftelsen driver
aven olika motesplatser som hotell och
konferensanlaggningar som en integrerad del
av verksamheten.

Utbildning, utveckling och social innovation
Vihar satsat pa utbildning och utveckling
inom det diakonala och sociala omrédet
genom forskning och innovation kopplat till
vara verksamheter. Barn med flerfunktions-
nedséattningar har fatt en trygg och anpassad
startivar specialforskola, och tiden dess for

Ekonomi

innan har vivalkomnat dem till métesplatser i
form av bland annat 6ppen forskola.

Stiftelsen érenav fyraideburna agarei
Marie Cederschidld hégskola och bidrar
darigenom till utbildning av framtidens vard-
och omsorgspersonal, civilsamhallesfragor
och teologi. Sedan nagra ar har vien
sarskild avdelning i stiftelsen som vi

kallar Bracke innovation dér véra sociala
innovationer samlas. Under 2024 hade vi
ett storre pagdende projekt och gjorde
spridningsinsatser for flera av vara tidigare.
Dessutom arbetade vi med ansokningar till
nya projekt.

Métesplatser for inkludering och tillvaxt
Vara hotell och konferensanlaggningar &r mer
an bara platser for moten. De fungerar som
inkluderande arbetsplatser dar studenter
och personer Iangt fran arbetsmarknaden

far en chans att utvecklas och véxa. De for-
medlar dven Bracke diakonis vardegrund till
en bred malgrupp.

Diakoni

Aktiva och pensionerade diakoner har bjudits
in till utbildningsdagar till Mossebergs kurort.
Dagar som arrangeras med stdd av Augusta
Linds minne och har genomférts i samarbete
med diakoner fran Lundby férsamling. 25 dia-
koner deltog pa utbildningsdagarna. Darutdver
har 50 seniora diakoner som r aktiva i for-
samlingsarbete deltagitinatverkstraffar som
anordnats av stiftelsens diakoner.
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Verksamhetens omfattning

Ett satt att presentera vad stiftelsen gor ar att
visa pa exempel pa hur madnga personer som
vimoéter i véra verksamheter.

VERKSAMHET 2023 2024
Listade patienter pa vara vardcentraler 52524 53127
Primarvardsrehabilitering (unika besok) 38255 51314
Inneliggande rehabilitering (patienter) - 473
Neuropsykiatriska utredningar (personer) - 74
Sarskilda boenden (antal varddygn) - 54 020
Hemtjansttimmar - 183500
Personliga ombud (uppdragsgivare) 578 676
Psykiatriboende fér unga vuxna (personer) - 36
Barn- och ungdomsboende (barn/ungdomar) - 10
Daglig verksamhet (deltagare) - 75
Boende och stdd for ukrainska flyktingar - 85
Specialférskola (inskrivna barn) - 21
Oppna forskolor (besdkande familjer) - 224
Hotell Falkoping (belaggning?) - 62,4
Méssebergs kurort (beldggning?) - 53,8

2Avser andel sdlda rum i procent i genomsnitt per manad.

Det ar forsta gdngen som vi tar fram liknande nyckeltal varfor det saknas siffror for 2023.

Handelser under aret

Nya verksamheter och vidareutveckling
av befintliga

Under aret har ett nytt sérskilt boende
foraldre byggts pa Ingard, i Varmdd kommun
utanfér Stockholm. Vihar tecknat ett hyres-
avtal for fastigheten och kommer att driva
sjalva boendet med 70 platser for personer
med kognitiv sjukdom (demens). Planering
och uppstart av verksamheten har pagatt
under hela &ret. 2 december fick vi nycklarna
och borjade férbereda for inflytt-ning som
var planerad till januari 2025.

Brécke daglig verksamhet Verksam i Goteborg
utbkade antal platser i ombyggda lokaler. Det-
samma géller hunddagiset Tribus med dubbelt
syfte, som bedriver arbetstraning fér personer
som stér l&ngt frén arbetsmarknaden.

Rehabcenter M&sseberg utvecklade ocksa
sin verksamhet for att kunna ta emoten ny
malgrupp, personer med neurologisk
funktionsnedsattning, som vi tidigare

tog emot pa nu avvecklade rehabcentret
Trekloverhemmet i Ljungskile. For att kunna

ta emot patienterna krdvde upphandlande
myndighet, Vastra Gotalandsregionen att
lokalerna anpassades for malgruppen, och att
de bland annat skulle de ha en egen matsal.

Ombyggnationen blev omfattande och ventil-
ationssystemet behdvde moderniseras och
byggas ut pa grund av nya myndighetskrav

pa ventilation. Ombyggnationen paverkade
ocksé Kurorten Mosseberg som driver hotell,
spa och konferens. Bada verksamheterna
hade Iag belaggning fram till sommaren under

Ekonomi

den tid som ombyggnaden pagick men verk-
samheterna ar sedan tidig host i full drift.

Férandringar och utveckling

Boendet for unga personer med kognitiv
sjukdom, Vastergarden hade under varen
1&g belaggning, framst pé korttidsplatser.
Utifran att Goteborgs stad har tagit bort 65-
arsgransen har det uppstatt en otydlighet
kring hur méalgruppen ska handlaggas.
Efter flera kontakter med tjdnsteman och
politiker har platserna bérjat avropas igen,
men beldggningen ar fortfarande lagre an
tidigare.

Halva verksamheten pa det séarskilda boendet
Reimersholme i Stockholm har under éret
stéangt pa grund av stambyte i fastigheten
som &gs av det kommunala fastighetsbolaget
Micasa. Renoveringen kommer att paga i

flera ar och verksamhetens omséttning har
halverats och resultatet har paverkats
negativt. Forlusten har till viss del ersatts frén
fastighetsbolaget.

Rehabcenter Jonkoping har i flera ar pa
uppdrag av Region Jonkdping gjort neuro-
psykiatriska utredningar. Regionen gjorde
en ny upphandling som utlystes nationellt.
Konkurrensen blev stor och stiftelsen for-
lorade upphandlingen. Verksamheten
avveckladesidecember 2024. En filial for
aldre som 6ppnades 2023, i anslutning till
vardcentralen Lokstallarna i J6nkoping,
avvecklades under véren. Antalet listade
patienter var lagre 8n beraknat och verksam-
heten bar sig inte ekonomiskt.
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Den dagliga verksamheten for aldre Starbo-
garden som drevs pa entreprenad har ldmnats
over till Stockholms Stad efter ett politiskt
beslut om att inte langre upphandla
verksamheten.

Ett nytt ekonomisystem har satts i drift under
aret som ger 6kade mojligheter till uppfolj-
ning och intern kontroll. Systemet uppfyller
stiftelsen krav pa effektivisering och auto-
matisering vilket bland annat innebéar att vi
har 6vergatt till e-faktura och slutat skicka
och taemot pappersfakturor.

Arbete med IT-sékerhet har pagatt hela aret.
Risken for it-attacker bedémdes i borjan av
aret som hog och arbetet prioriterades.
Stiftelsens kommunikativa identitet har
fatt ett nytt grafiskt uttryck och en tonalitet
som lyfter fram och starker stiftelsens
idéburenhet, historia och grunduppdrag.

Under dret har stiftelsen valt att frikdpa en
tomtratt for en del av omradet i Bracke parki
Goteborg for att skapa battre férutsattningar
for framtida fastighetsutveckling. Genom att
aga mer mark kan vi pa ett friare och mer Iang-
siktigt satt bygga och forvalta fastigheter
som stodjer vara ambitioner inom vard,
omsorg och bostéader.

Viser en stor méjlighet att vidareutveckla
Bracke park till en hélsofrdmjande livsmiljo
som valkomnar fler manni-skor och verk-
samheter. Med en ny detaljplan kan vi bidra
till att skapa ett omrade som férenar boende

och samhéllsservice pa ett satt som stérker
hela stadsdelen. Arbetet med ansdkan om
planbesked &r nuigang.

For att underlatta fastighetsutvecklingen
har, i samband med frikdpet, en del av
stiftelsens fastighetsbestand under aret
sélts till ett dotterbolag. Forsaljningen har
gett enreavinst pa 77 835 tkr. | anslutning
till detta ldamnades ett aktiedgartillskott
till dotterbolag om 202 mkr. Sahlgrenska
Universitetssjukhuset somimanga ar hyrt
lokaler pa omrédet i GGteborg sade upp
hyresavtalet och flyttade ut vid halvarsskiftet.
Lokalerna var vid arsskiftet vakanta.

Nytt satt att sprida kunskap

Under éret introducerades ett nytt koncept
med lunchwebbinarium fér att sprida kunskap
kring vara arbetssatt och metoder. Webbi-
narierna har genomforts vid 21 tillfallen, visats
2 331 ganger och har varit 6ppna for alla, bade
anstallda, andra vardgivare och allmanhet.

Spridning av innovationer

Flera avinnovationsprojekten har fatt stor
nationell spridning. Programmet Trygghet

Ur Stod (TrUSt) som har studiecirklar for
foraldrar med psykisk ohalsa har genomforts
i 6ver 220 kommuner. Materialet som utveck-
lats for &ldre anhoriga som vardar sin partner
(In6d och lust) har anvants i 130 kommuner.

Férvaltade stiftelser

Stiftelsen ar forvaltare av och uppbér avkast-
ning frén 11 narstaende avkastningsstiftelser
med ett totalt eget kapital om 135 mkr

(fg &r 131 mkr). Avkastningsstiftelserna har ett
samforvaltat kapital med ett marknadsvarde
om 132 mkr (fg &r 140 mkr).

Kapitalférvaltning

Den I&ngsiktiga kapitalforvaltningen for saval
Bracke diakoni som de samférvaltade stift-
elserna har till syfte att trygga kapitalets
reala varde och att generera en tillvaxt vars
férvantningar relateras till valda riskbegréans-
ningar i forvaltningen. Styrelsen faststaller
arligen ett placeringsreglemente med en
balanserad riskavvagning mellan olika till-
gangsslag. Placeringsreglementet galler
bade stiftelsen och de nérstédende avkast-
ningsstiftelserna, samt de kapitalférvaltare
som anlitas av stiftelsen.

Den modellportfdlj som styr stiftelsernas
férvaltning av finansiella placeringar ar
sammansatt av foljande delar:

Svenska/nordiska aktier 30%
Utlandska aktier 30%
Ranteplaceringar 30%
Alternativa placeringar 10%

Placeringsreglementet lagger fast konkreta
inriktningar och begrénsningar fér den
faktiska férvaltningen och inom vilka intervall
placeringar kan variera. Aktiv rédgivning
kring placeringsval ldmnas av tvé oberoende
externa férvaltare. Det konsoliderade result-
atet for respektive forvaltare jamfors sedan
med vagda index for de tillgangsslag som
ingér i modellportfoljen.

Ekonomi

Stiftelsens avkastning i kapitalférvaltningen
blev 11 % och stiftelsens sammanvégda index
hamnade pa samma niva, 12 %. Den totala
formogenheten minskade fran 282 mkr till 224
mkr. Resultatet bestéar dels av den positiva
avkastningen pé 40 mkr och dels av 98 mkr
som stiftelsen tagit ut att anvandas for ut-
veckling av verksamheten samt for att frikdpa
tomtratten pa omradet Brécke Park i Goteborg.

Aret praglades av en positiv utveckling for
aktiemarknaden. Obligationer blev for forsta
gangen pé flera &r anda ett alternativ till aktier
med en efterhand stigande positiv avkastning.
Trots tilltagande geopolitisk oro blev det en
mycket positiv utveckling for aktier, och flera
av varldens borser noterade rekord.

Amerikanska aktier med techaktier i
spetsen (Apple, Microsoft m.fl.) dominerade
varldsmarknaden och utgjorde tillsammans
vid drets utgang ca 65 % av marknadsvardet
pa varldens aktieborser. Rantorna fortsatte
nerom aniavtagande takt.

Riskanalys

Stiftelsens verksamhet bedrivs inom omréden
dar konkurrensutsatta upphandlingar med
korta |6ptider och ramavtal utan belaggnings-
garantier utgér en betydande del av de
tilldelade kontrakten. Hur den politiska
majoriteten ser ut som styr paverkar ocksa.
Detta innebér att forutsattningarna for fler-
talet av verksamheterna kan foréndras med
kort varsel, samtidigt som det kan ta tid att
anpassa bemanning, lokalkostnader och
andra kringverksamheter som berors.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport

- 55



Aven om andelen verksamheter som bedrivs
iegenregioch inom ramen for olika valfri-
hetssystem 6kar, s& ar den ekonomiska
osékerheten och risken i hdgsta grad en del
av arbetet for alla verksamheter. Eftersom
stiftelsen ar verksam inom olika verksam-
hetsomraden och pa olika orter finns ett
stort antal avtal med olika motparter, villkor
och |6ptider. For stiftelsen som helhet ar
darfér den ekonomiska riskspridningen

god. | de flesta kommuner och regioner dar
stiftelsen verkar &r det snarare undantag an
regel att medborgarna sjalva kan valja vilken
valfardsaktor de vill vanda sig.

Oférutsedda forandringar av regelverk och
ersattningssystem inom valfrinetssystemen
har ocksa blivit vanligare. Samtidigt ar det
viktigt att se frdgan omriski ett bredare
sammanhang, vilket ocksé aktualiserasinya
riktlinjer och lagar.

Sakerhetslaget i varlden inte minst genom
krigen i Ukraina och Mellandstern ledde till
helt oanade konsekvenser for stiftelsen
och hela samhallet kring energiférsorjning,
ekonomi, sdkerhet och migration. Organisa-
tionsovergripande och lokala riskanalyser
hjalpte oss att hantera och forebygga allt
frén cyberangrepp till bristande vatten- och
elférsorjning.

Det har blivit allt tydligare att moderna krig
har globala konsekvenser genom cyber-
attacker eller desinformationskampanjer

i sociala medier. Bracke diakoni har under

2024 utvecklat sitt féorebyggande arbete

mot IT-attacker genom battre system som
identifierar och avvérjer eventuella attacker,
samt sin formaga att hantera sddana med
hojd beredskap i olika ledningsfunktioner och
verksamheter. Aven [T-sékerhetskompetens-
en hos medarbetarna har varit ett viktigt
utvecklingsomrade.

Flera av stiftelsens enheter bedriver verk-
samheter med manniskor som lever med

en sjukdom eller i utsatta situationer och
stundtals har ett utdtagerande beteende.
Det kan innebéra risker for dem sjélva och for
omgivningen, inklusive véra medarbetare.
Dérfor ar verksamhetsspecifika lokala risk-
analyser och handlingsplaner rérande
arbetsmiljon viktiga verktyg for att kunna
identifiera och férebygga risker.

Forskning och utveckling

Delagarskapet i Marie Cederschidld hogskola
ar en strategiskt langsiktig satsning med
stor potential till fortsatt utveckling och
Brécke diakoni avsétter b&de finansiella och
personalresurser for ett aktivt garskap som
leder till fler forsknings- och utvecklings-
initiativ. Forskningen bedrivs med full akade-
misk sjalvstandighet for hogskolan.

Med utgdngspunkt i stiftelsens forsknings-
strategi drivs forskningsprojekt kring stra-
tegiskt ledarskap inomidéburen valfard,
utvecklingen av akademiskt dldreboende
samt anhorigstdéd inom dldreomsorgen.
Medarbetare frén Bracke diakoni medverkar

aveniolika utbildningsmoment i hégskolans
kursutbud. Stiftelsen har édven fortsatt med
ett brett forskningssamarbete med fiera olika
hégskolor bland andra Goteborgs universitet
och Jonkoping University inom &mnen som
socialainnovationer, evidensbasering och
forbattringsarbete inom vard och omsorg. Ett
pagdende projekt med Marie Cederschiold
hégskola handlar om ledarskap iideella
organisationer och bedrivs i samverkan med
Ideell arena och arbetsgivaralliansen m fi.

Brécke innovation &r enidéburen innovations-
hubb for utvecklingsprojekt inom féljande
teman: digitalisering, barn och unga, aldre
samt funktions-nedsattningar. Under aret
startade ett nytt projekt som utvecklar stéd
for foraldrar med psykisk ohdlsa och som
arnya i Sverige med stod frén Allmanna
arvsfonden.

Kvalitet, miljo och hallbarhetsarbete
Stiftelsens kvalitetsarbete utgar ifran

att skapa varde for de vi finns till for: vara
brukare, patienter géster eller boende. Det
processorienterade ledningssystemet gor
det enklare att gora ratt frén borjan och
skapar delaktighet i verksamheterna for att
utveckla och synliggora sina arbetssatt.
Stiftelsens interna plattform for systemat-
iskt forbattringsarbete - Forbattringskraft
- har under aret etablerats som en sjalvklar
struktur for att stodja det kontinuerliga
forbattringsarbetet i ndstan alla delar av
organisationen, saval i driften som hos
stodfunktioner.

Ekonomi

Arbetssattet utgér ifrdn att medarbetare och
chefer parespektive niva har bast kunskap
om vilka utmaningar som finns och hur

man |6ser dessa. Ett 20-tal processledare
stodjer forbattringsteamen i sina respektive
sammanhang.

Kvalitetsavdelningen fortséatter att utveckla
organisationens samlade kvalitetskompetens
bade genom att sprida goda exempel och
skapa léarande frdn misstag och avvikelser.
Vidare &r kvalitetsavdelningen en viktig
resurs for stiftelsens proaktiva samverkan
med regionala och nationella aktérerinom
vélfardsomradet. Stiftelsens och alla verk-
samheters kvalitetsarbete beskrivs i separata
kvalitetsberattelser.

Stiftelsens hallbarhetsarbete har under 2024
pabdrjat en anpassning mot de nya riktlinjer
fr&n EU:s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och sammanfattasien
separat hallbarhetsrapport som en del av
arsredovisningen. Den innehaller miljdmass-
iga, sociala och styrningsperspektiv och
synliggor stiftelsens bidrag till ett hallbart
samhélle och en ansvarsfull anvandning av
gemensamma resurser. Utvecklingen av
relevanta styrdokument och processer for
efterlevnad finns i ledningssystemet.
Ansvarstagande i leverantorsledet samt en
gemensam uppférandekod spelar en viktig
roll for att na vara hallbarnetsmal.

Stiftelsens verksamheter ar miljddiplomerade
enligt Svensk Miljdbas. Fokus i miljéarbetet
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ar avfall, energi och transporter dar arliga

mal satts upp. Stiftelsens hallbarhetsrapport
utgor i &r dven miljoberattelse som samman-
fattar arbetet. Hotell- och konferensverksam-
heten vid Kurorten Mosseberg ér GreenKey-
certifierad. Ett 50-tal lokala miljdombud
arbetar med miljéfrégornai sina verksamheter
och koordinerats och stéds av en central
miljdsamordnare.

Rapport om organisationens styrning
Sedan flera ar foljer stiftelsen relevanta
delar av "Svensk kod for bolagsstyrning” i
var stravan att utveckla och bibehalla en god
organisatorisk styrning praglad av tydliga
ansvarsomraden och 6ppenhet.

Medarbetare

Stiftelsen genomfor arligen en medarbetar-
undersokning som en del i det systematiska
arbetsmiljdarbetet for att mata och forbattra
medarbetarnas upplevelse av sin arbets-
situation och av Bréacke diakoni som organi-
sation. Svarsfrekvensen gick upp fran 73 till

78% (827/1067). Resultatet har ndgra mindre
andringar frén féregédende &r men star
fortfarande starkt ocksa i forhallande till
benchmark fér vard och omsorgsbranschen.
Stiftelsen har nolltolerans for trakasserier
och krénkande sérbehandling och érets
undersokning hade extra fokus pa att folja
upp det forebyggande arbetet. Andelen
medarbetare som anger att man blivit utsatt
for kréankande sarbehandling, mobbning eller
sexuella trakasserier har sjunkit fran 11% till
6%. Branschindex for vard och omsorg ligger
pa 10 %. Kd&nnedomen om vart man vander sig
om man blir utsatt r 94%.

Ledarskapet ar en viktig strategisk fraga for
stiftelsen och under 2024 har ytterligare

16 chefer gatt Brécke Ledarskapsprogram
som vi genomfdr i samarbete med S:t Lukas.
Chefswebben ar ett nytt chefsstéd som ger
vagledningibl.a. rekrytering, arbetsratts-
fragor och systematiskt arbetsmiljdarbete.
Inom Vard- och omsorg var det andra aret
pa ett tvaarigt Ibneavtal. Lonerna hojdes

INDEX 2024 2023 BENCHMARK
Engagemang 82 72 80
OSI Arbetsmiljo 76 75 72
Teameffektivitet 76 77 74
Ledarskap 79 81 77
Employee net promoter score 19 20 -5
Ledning 63 65 62

per den 1majmed 3,5%. Lonesattningen var
individuell och differentierad och skedde
genom I6nesattande samtal mellan chef
och medarbetare. Nytt for aret var att ater-
kopplingen till medarbetarna aven skulle
dokumenteras skriftligt. Dessutom inférdes
flexpension, en forman i kollektivavtalet,
som innehaller tva delar: extra inbetalning
till tjdnste-pensionssystemet ITP i form av
en kompletterande premie pa 1,3%, samt
mojligheten att ga ner i arbetstid mot slutet
av arbetsliveti pensioneringssyfte.

Inom Hotell & Restaurang hojdes I6nerna med
964 krigenerellt paslag till allaper den 1april i
enlighet med kollektivavtalet Grona Riks.

Kompetensférsérjning

Valfarden stér infor en omfattande utmaning
néar det géller kompetensforsorjning det
kommande decenniet i form av arbetskrafts-
brist, 6kade behov av vard och omsorg men
aven att medarbetarna ska arbeta och hélla
langre i arbetslivet. Bracke diakoni behover

Ekonomi

Som ideburen stiftelse handlar det inte

bara om att fylla vakanser utan dven hitta
manniskor som delar varderingar och vill bidra
till visionen om ett medmanskligare samhalle.
Under 2024 har darfor ett projekt startat upp
for att fokusera vara insatser och arbeta mer
strategiskt. Projektet ska arbeta med att

ta fram hallbara arbetssatt for kompetens-
utveckling och kompetensférsérjning.

Konkreta exempel pé aktiviteter: ny process
for utvecklingssamtal baserad pa Full Range
Leadership Model, utveckling av utbildnings-
plattformen Speranza Akademin, forebygg-
ande rehab, starka arbetet med LIA (Iarande
i arbete) och VFU (verksamhetsforlagd
utbildning).
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Ekonomi

Resultatutveckling, kassafiode & finansiell stallning

Stiftelsens konsoliderade resultat och stéllning har i sammandrag utvecklats enligt nedan:

(tusentals kr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 1036 548 1029 441 936 643 923512 908 612
Resultat efter finansiella poster -2748 106 -1216 24603 1825
Balansomslutning 693 432 593 766 586 095 556 629 483 444
Eget kapital 110712 109994 109 454 108 218 82594
Soliditet 16% 19% 19% 19% 17%
Orealiserade 6vervarden fastighetsinnehav 242 545 264 927 323 201 292 241 293 638
Orealiserade dvervarden aktieportfolj 10275 31221 21981 44512 36 999
Soliditet justerad for 6vervarden 38% 46% 49% 50% 51%
Medelantalet anstallda 1175 1160 1060 1082 1116
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Handelser ejter .
rakenskapsarets utgang

En tvist med Halmstads kommun togs i april
2025 upp i Goteborgs Tingsratt for huvud-
férhandling. Bakgrunden var att stiftelsen
2021 valde att sdga upp och héva avtalen

for 16 LSS boenden. Skélet var brister i
upphandlingen vilket medférde stora
kostnader for stiftelsen. Bristerna rérde
frdmst missvisande information i samband
med upphandlingen, sarskilt vad galler
bemanning och bemanningsbehov i verksam-
heterna. Dartill foreldg omfattande brister

i fastigheterna, med ett stort antal anmark-
ningar - bland annat mégel- och fuktskador.
Stiftelsens bedémning av att fastigheterna,
som var brukarnas hem, inte levde upp till
Lagen om sarskilt stods (LSS) krav pé goda
levnadsvillkor.

Kommunen avvisade stiftelsens krav pa
rattelse trots forsok till dialog under tvé ars
tid. Stiftelsen erbjod sig att forts&tta driva
verksamheten till dess att kommunen tog
over eller gjorde en ny upphandling men det
erbjudandet avvisades.

Kommunen menade att stiftelsen inte

hade ratt att saga upp eller hgva avtalen

och léamnade in en stdmningsansokan

till Géteborgs tingsratt dar den kravde
ersattning for sina 6kade kostnader under
resterande avtalstid pa fyra och ett halvt

ar, med ett belopp motsvarande 90 mkr.
Stiftelsen l&mnade senare in ett svaromal
och en genstamning pa ca 50 mkr for skadan
som stiftelsen haft under den tid man drev
verksamheten. Strax innan sista datum for att
lamna uppgifter infor huvudférhandlingen,
inkom kommunen med ett ytterligare krav

pa 13 miljoner kronor, rérande sa kallad

"dold moms”. Det totala kravet nar huvud-
férhandlingen inleddes var uppe i 103 mkr,
exklusive radnta, dvs drygt 130 mkr, inklusive
ranta.

Férhandlingen i tingsratten slutade med
forlikning. Stiftelsen ska betala kommunen

35 mkr, fordelat dver 11 &r, réntefritt. Beslutet
att godta forlikningen togs for att hantera den
ekonomiska risk som en fortsatt rattsprocess
skulle medféra. Aven om utsikterna att 4 ratt

i malet bedomdes som goda, fanns det en
sannolikhet att kommunen skulle 6verklaga -

vilket i s& fall kunde leda till ytterligare rantor
och dkade kostnader. Skadestandet pé 35 mkr
har bokats upp pé& 2024 ars resultat. Efter
dennareservering aterstar inga ytterligare
kostnader som kan drabba stiftelsen.

Framtida utveckling

Ett nytt sérskilt boende, SABO med 70 platser
har byggts pa Varmdo utanfor Stocknholm.
Kommunen har blockupphandlat 70 platser.
De forsta gasterna flyttade in i januari och

de sista beréknas var inflyttade i slutet av
mars 2025. Hemtjansten i Goteborg kommer
att utdka verksamheten med ytterligare ett
geografiskt omréde. En planansokan for att ta
fram en ny detaljplan fér omradet i Goteborg,
Bracke park forbereds och beréknas skickas
in till kommunen under aret. Inspektionen
for vard och omsorg, IVO har beviljat daglig
verksamhet, Verksam ytterligare utékning av
antal platser och planering pagar for fiytt till
andra lokaler pd omradet i Goteborg.
Strategin att vi ska géra mer for fler till for att
sikta mot visionen om ett medmaénskligare
samhaélle ligger som tidigare fast.

Ekonomi
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Eget kapital

KONCERN FONDKAPITAL BALANSERAD VINST ANDAMALSBESTAMDA MEDEL TOTALT EGET KAPITAL
Eget kapital 2024-01-01 121162 -24717 13548 109 994
Omforing foregaende ars resultat 2858 -2858 0
Arets resultat 748 748
Omklassificering -30 -30
Eget kapital 2024-12-31 124 019 -26 857 13548 110712

MODERSTIFTELSEN

FONDKAPITAL

BALANSERAD VINST

ANDAMALSBESTAMDA MEDEL

TOTALT EGET KAPITAL

Eget kapital 2024-01-01
Omforing foregdende ars resultat
Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stéllning per 31 december 2024 framgar av
efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflddesanalyser med tillhérande noter.

121162
2858

124 019

2858
-2 858
79009
79 009

13548

13 548

137568
0
79009
216 577
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Resultatrakning

(belopp i tusentals kr)
VERKSAMHETENS INTAKTER
Nettoomséattning

Gavor och kollekter

Bidrag

Ovriga rérelseintakter

SUMMA VERKSAMHETENTS INTAKTER

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
VEKSAMHETSRESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frAn narstadende stiftelser

Resultat fran intresseféretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

ARETS RESULTAT

KONCERN MODERSTIFTELSE

Not 2024 2023 2024 2023
3 993 475 986 739 948 138 938 070
4 396 1509 396 1509
5 42 009 25839 40 011 25680
6 669 15354 78 419 14 339
1036548 1029 441 1066 964 979 598

-358 707 -328 491 -359 148 -314 715

9 -701032 -675728 -668 793 -644 449
10 -525 -5 556 -240 -120
11 -22 054 -18 999 -14 176 -18 251
-45 770 667 24 608 2 063

13 23400 5200 23 400 5200
14 292 1417 0 0
14 37114 7838 37114 7 838
14 450 407 1723 1856
14 -18 234 -15 422 -12 050 -14 955
-2748 106 74794 2002

-2748 106 74794 2002

15 3496 455 4215 856
748 560 79 009 2858

Ekonomi
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Ekonomi

Balansraknlng KONCERN MODERSTIFTELSE
(belopp i tusentals kr)
TILLGANGAR Not 2024 2023 2024 2023

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 10 836 1075 836 1075
Goodwill 10 0 285 0 0
836 1360 836 1075
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter 11 450 488 304 009 98025 304 009
Pagéende nyanlaggning 11 967 5611 967 5611
Inventarier 12 31992 22747 26 603 21136
483 447 332367 125595 330757
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 28 0 0 204 305 2150
Andelar iintresseforetag 29 10429 10137 750 750
Fordringar hos koncernforetag 0 0 10 050 8763
Uppskjuten skattefordran 17 8699 5010 8500 4500
Andra langfristiga vardepapper 18 80 505 116 216 80 505 116216
Bostadsratter 19 2986 2986 2986 2986
102619 134 349 307 096 135365
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 586 902 468 077 433527 467 197

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 48614 68712 44714 64537
Fordringar hos koncernféretag 16 0 0 23453 23420
Ovriga fordringar 282 1267 267 1108
Skattefordran 9593 10528 9273 10 354
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 44 420 41 800 42 963 40 374

102909 122 307 120670 139793
Kassa och bank 27 3621 3382 2971 2624
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 106 530 125689 123641 142 417
SUMMA TILLGANGAR 693432 593766 557 168 609614
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Balansrakning

KONCERN MODERSTIFTELSE
(belopp i tusentals kr) Not 2024 2023 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Fonderat kapital 124019 121162 124019 121162
Andamalsbestamda gdvomedel 13548 13548 13548 13548
Balanserad vinst -27 604 -25277 0 0
Arets resultat 748 560 79009 2858
SUMMA EGET KAPTITAL 110712 109994 216 577 137568
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatt 0 0 0
Pensioner och liknande forpliktelser 22 49 442 59140 49 442 59140
SUMMA AVSATTNINGAR 49 442 59 140 49 442 59 140
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 25 94 817 264 878 94 817 263565
Ovriga l&ngfristiga skulder 35000 0 35000 0
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 129817 264878 129817 263565
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernforetag 0 0 3380 22
Skulder till kreditinstitut 241 857 11179 2084 5929
Checkrakningskredit (beviljat 60.000 tkr) 23 28 424 18 081 28 424 18 081
Leverantérsskulder 38439 41 803 37 490 40768
Skatteskuld 407 0 0 0
Ovriga skulder 20 31360 12164 30357 11681
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 21 62974 6528 59597 72 860
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 403 462 159754 161 332 149 341
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 693432 593 766 557 168 609 614

Ekonomi
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Kassaflodesanalys

(belopp i tusentals kr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Forandring kapitaliserade gavor och bidrag
Betald skatt

Férandring pensionsavsattningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Okning (-), minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+), minskning (-) av kortfristiga skulder
Férandring checkréakningskredit

Okad (-), minskning (+) av rérelsekapital
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore finansiell avkastning

FINANSIELL AVKASTNING

Utdelning fran narstaende stiftelser
Erhallen réanta och finansiell avkastning
Erlagd ranta

Kassaflode netto fran finansiella placeringar

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar

Okning (-), minskning (+) av finansiella anl.tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) av l&ngfristiga skulder
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
Likvida medel vid arets slut
Férandring

Ekonomi

Not KONCERN MODERSTIFTELSE
2024 2023 2024 2023

-45770 667 24608 2063

24 23751 34094 -63 693 27910
0 0 0 0

70 -355 215 0

-9698 -96 -9698 -96

-31647 34311 -48 569 29877

19398  -37133 19156 -36 444

2393 13603 2134 15959

10343 18081 10343 18081

32134 -5 449 31633 -2404

487 28862 -16 935 27473

23400 5200 23400 5200

37563 8245 38837 9694

-18234  -15422 -12.050 -14955

42730 -1977 50 186 -61

43216 26884 33251 27412

10,11,12  -174306  -18467 -25201 -18 467
0 0 294 296 0

0 0 0 0

35711 1489 35711 1489

-138595  -16978 304 806 -16978

276103 988 37037 -4028

-180485  -25119 -172593 -19869

95618  -24131 -337710 -23897

239  -14225 347 -13 463

3382 17608 2624 16 087

3621 3382 2971 2624

239 -14225 347 -13463
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna

rad BFNAR 2012:1, Arsredovisning och
koncernredovisning K3.

Redovisningsprinciperna tillampas som
foregadende ar.

Koncernredovisning

Stiftelsen uppréattar koncernredovisning.
Dar Stiftelsen innehar majoriteten av rost-
erna pa bolagsstdmman och féretag dar
Stiftelsen genom avtal har ett bestdmmande
inflytande klassificeras som dotterféretag
och konsolideras i koncernredovisningen.
Uppgifter om koncernféretag finns i not 28
Andelar i koncernféretag. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphar.

Koncernens bokslut ér uppréattat enligt for-
varvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
erhélls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av
de forvarvade nettotillgdngarna vérderas

till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellan-
skillnaden mellan de férvarvade identifierbara
nettotillgdngarna vid férvarvstillfallet och
anskaffningsvardet inklusive vardet av

minoritetsintresset, och varderas initialt till
anskaffningsvéardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet. Koncernens verk-
samhetsgrenar utgors av omvardnads-
tjanster, tillhandahallande av dldreboende,
boende for personer med funktionsned-
sé&ttningar, rehabilitering, priméarvard,
hotell och restaurang samt fastigheter.
Koncernens verksamheter &ger rum i
Sverige och intdkterna redovisas inom
respektive funktion.

Redovisning av int4kter

Intakter redovisas nér inkomsten kan beréknas
pa ett tillforlitligt s&tt och nér huvudsakligen
allarisker ochrattigheter som &r férknippade
med dgandet dvergatt till koparen, vilket
normalt intréffar i samband med att tjanster
utfors.

Andra typer av intakter

Ranteintakter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Utdelning redovisas
nar ratten att erhalla utdelning ar sakerstalld

Gavor och bidrag

Erhallna gavor och bidrag redovisas som
huvudregel som intakt i resultatrakningen.
Stiftelsen f&r emellanat storre donationer
och gavor, sominte &r avsedda att anvandas
inom samma ar. Nar sa sker, fonderas medlen
som “Kapitalisering av gadvor m m”. Nar medlen
sedan anvands, redovisas de pa samma satt
under “lanspraktaget ur fonder mm”.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férenat med
krav pa framtida prestation intéktsredovisas
nar villkoren for att fa bidraget uppfylits.

Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav
pa framtida prestation intaktsredovisas nar
prestationen utforts. Erhalina bidrag dér

alla villkor annu inte ar uppfyllda redovisas i
posten Ovriga skulder. Genom tilldgget i det
allmannaradet (BFNAR 2021:1) om redovis-
ningsfrdgor med anledning av coronaviruset
kan intéktsredovisning ske av sddana stod,
innan beslut erhallits.

Ovriga offentliga bidrag redovisas i prosten
Ovriga rérelseintékter. Ett offentligt bidrag
vérderas till det verkliga vardet av den tillgdng
som foretaget fatt eller kommer att fa.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket innebar
att leasingavgiften fordelas linjart Gver
leasingperioden. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart éver leasing-
perioden.

Ersattning till anstallda

Lépande ersattningar till anstéllda i form av
|6ner, sociala avgifter och liknande kostnads-
férs i takt med att de anstéllda utfor tjanster.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors
av l6n, sociala avgifter, betald semester,

Ekonomi

betald sjukfrdnvaro och sjukvard. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en erséattning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning
Pensionsskulds&tagande fér pensionsratt
som intjanats till och med 1999-12-31 samt
upplupen framtida I6neskatt avseende dessa
redovisas som en avsattning.

For anstallda eller tidigare anstallda inom
aldreomsorg och hospice (Bracke Vastergard)
har Goteborgs Stad ett sarskilt tagande
avseende pensioner. Ndgon pensionsskuld
redovisas darfor inte fér denna personal.

Stiftelsens pensionsskuld &r inte tryggad
enligtreglernai Tryggandelagen. Full-
gorandet garanteras pa annat satt av de
vastsvenska sjukvardshuvudmannen.

Ovriga pensionsférpliktelser klassificeras
som avgiftsbestéamda och redovisas somen
kostnad det ar pensionen tjanasin.

Ersattningar efter uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot
féretag inom koncernen beslutar att avsluta
en anstalining fére den normala tidpunkten
for anstéliningens upphdrande eller dé en
anstélld accepterar ett erbjudande om fri-
villig avgang i utbyte mot sadan ers&ttning.
Om erséttningen inte ger foretaget ndgon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld
och en kostnad nar féretaget har en legal
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eller informell forpliktelse att ldmna sddan
ersattning. Ersattningen varderas till den
basta uppskattningen av den ersattning som
skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skatte-
satser och skatteregler som géller pa balans-
dagen. Uppskjutna skatter varderas utifran
de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade foére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra
skillnader som hanfér sig till investeringar i
dotterféretag redovisas inte i koncernredo-
visningen da moderforetaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporéra skillnaderna och det inte bedéms
sannolikt att en aterforing sker inom 6ver-
skadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning
det &r sannolikt att avdraget kan avréknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast
nér det finns enlegal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om

inte skatten ar hanforlig till en handelse
eller transaktion som redovisas direkt
eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatteeffektenieget kapital.

Immateriella tillgangar

Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade
nyttjandeperioden. Moderfdéretagets forvarv
2014 av ett vardforetag inom aldreomsorg

i Stockholm har betydande kostnadsbe-
sparande effekter som beraknas kvarsta
under l&ng tid. Den goodwill som uppkom vid
forvarvet skrivs darfor av péa tio ar och arnu
helt avskriven. Ovrig koncerngoodwill skrivs av
over fem &r. Avskrivning av goodwill redovisas
i resultatrdkningen i posten Avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas
tillanskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hénfdras till férvarvet av
tillgangen.

Nar en komponent i en anléggningstillgdng
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del avden gamla komponenten och dennya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar
som inte delas upp i komponenter I&ggs till
anskaffningsvardet till den del tillgadngens
prestanda Okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms om
fastigheten vantas ge upphov till framtida
kostnader for rivning och aterstéllande av

platsen. | sddana fall gors en avsattning och
anskaffningsvéardet 6kas med samma belopp.
Realisationsvinst respektive realisations-
férlust vid avyttring av en anléggnings-
tillgéng redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgadngar skrivs av
systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod.

Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restvéarde. Avskrivningarna

ingér i resultatrakningens poster Kostnad
for salda varor, Forsaljningskostnader och
Administrationskostnader. Koncernens mark
har obegransad nyttjandeperiod och skrivs
inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for
ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Stommar 100 ar
Stommekomplettering 50 ar
linnervagg

Varme, sanitet, 30ar
el, fénster, dorrar

Fasad, yttertak 40 ar
Hissar, ledningssystem 25ar
Ventilation 20 ar
Sophus/friggebod 20 ar
Styr och 6vervakning 15 ar
Hyresgéastanpassning 10 &r

linre ytskikt

Avskrivningstiden for inventarier &r 3-5 ar.

Ekonomi

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet
med reglernaiK3 kapitel 11, vilket innebér att
vardering sker utifran anskaffningsvéarde.

Finansiellainstrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vérdepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kort-
fristiga placeringar, leverantdrsskulder
och I&neskulder. Instrumenten redovisas

i balansrakningen nér Stiftelsen blir parti
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frén balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafiéden
franinstrumentet har I6pt ut eller Gverforts
och koncernen har 6verfortistort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med
aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort.

Finansiella anlaggningstillgdngar har redo-
visats till det |agsta av anskaffnings-
respektive marknadsvarde sett pé portféljen
som helhet, om annat ej anges.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omséattnings-
tillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgéngar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osékra fordringar.
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Fordringar som ar rantefria eller som I6per
med ranta som avviker frdn marknadsréntan
och har en [6ptid 6verstigande 12 mé&nader,
redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeférandringen redovisas somrante-
intakt iresultatrakningen.

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av fonder

samt ett mindre innehav av aktier och
rantebarande tillgdngar. Innehaven innehas
pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten
redovisas inledningsvis till anskaffningsvéarde
och kommer fortsattningsvis varderas till
anskaffningspris med hansyn tagen till
nedskrivningsbehov.

Véardepappersportfoljer

Stiftelsen har definierat en vardepappers-
portfolj, som bestar av aktier, fonder och
rantebarande vardepapper, som redovisas
som langfristiga anldggningstillgangar.
For de instrument som ingar tilldmpas
vérderingsprincipen pa portféljen som
helhet. Det innebér att vid prévning av
|&dgsta vardets princip samt prévning av
nedskrivningsbehov avraknas orealiserade
forluster mot orealiserade vinster.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rante-
kostnad éver lanets 16ptid med hjalp av

instrumentets effektivranta. Harigenom
Overensstéammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobeloppi
balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt d& enreglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Stiftelsen om det
finns n&gon indikation p& nedskrivningsbehov
in&gon av de finansiella anldggningstillgdng-
arna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen
beddms vara bestdende. Nedskrivning redo-
visas i resultatrékningsposten "Resultat frdn
ovriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgdngar”. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlaggningstill-
gangar som &r vasentliga.

Avséattningar

Foretaget gor en avséattning nar det finns
en legal eller informell férpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Foretaget nuvardesberaknar for-
pliktelser som vantas regleras efter mer an
tolv ménader. Den 6kning av avsattningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Avséattningar for omstruktur-

ering gors nar det foreligger en faststalld
och utforlig omstruktureringsplan och
berdrda personer har informerats.

Kassafiédesanalys

Kassafiddesanalysen uppréttas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassafiddet
omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som &r noterade paen
marknadsplats och har en kortare [6ptid &n
tre m&nader frén anskaffningstidpunkten.
Sparrade medel klassificeras inte som lik-
vida medel. Férandringar i sparrade medel
redovisas iinvesteringsverksamheten.

Moderféretagets redovisnings-

och varderingsprinciper

Samma redovisnings-och varderingsprinciper
tilldampas i moderféretaget somikoncernen,
férutomi de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Férandringar av obeskattade reserver redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
ldmnas till ett dotterféretag redovisas dock
som en 6kning av andelens redovisade varde.

Ekonomi
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NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning. Per 31 december 2024
redovisades 8 500 tkr som uppskjuten
skattefordran.

Avséttning till pensionsskuld

| den aktuariella berékningen av pensions-
ataganden gors ett antal beddmningar for

att faststélla rimliga antaganden. De mest
vasentliga antaganden &r diskonteringsranta,

NOT 3 Nettoomséattningens férdelning

framtida Ibnedkningar, personalomsattning
och dadlighetstal. Pensionsskulden &r per
2024-12-31 fullt ut nuvardesberaknad utifrén
rédande réntenivaer. Enligt prognosen fran
KPA kommer pensionsskulden, inklusive [6ne-
skatt minskas med ca 15 mkr de narmsta fem

Vérd och omsorg i hemmet och for aldre
Funktionsstod samt Rehab & Specialistvard
Primarvard

Ovrig verksamhet

Ekonomi

KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
303 331 289 340 254 599 240184
307 466 327727 307 466 327727
316 537 290167 316 537 290167
66 141 79505 69 536 79992
993 475 986 739 948 138 938 070
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Ekonomi

NOT 4 Gavor och kollekter KONCERN MODERSTIFTELSE

Erhalina gavor redovisas som huvudregel som 2024 2023 2024 2023
intakt i resultatrakningen. Stiftelsen far emel-
lanat storre donationer och gavor, sominte &r

__ ) SO Gavor och kollekter erhdllna under aret 396 1509 396 1509
avsedda att anvandas inom samma ar. Nar sa
sker, fonderas medlen som "Kapitalisering av
gévor m m”. Nar medlen sedan anvands, redovi- 396 1509 396 1509
sas de pa samma satt under "lanspraktaget ur
fonder mm”.
Volontararbete antal personer 50 50 50 50
NOT 5 Bidrag KONCERN MODERSTIFTELSE
2024 2023 2024 2023
Arbetsmarknadsbidrag 22 626 20 866 20707 20707
Projektmedel 19 383 4973 19 304 4973
42 009 25839 40 011 25680

Arsredovisning och hallbarhetsrapport - 69



NoT 6 Ovriga rérelseintakter

NOT 7 Arvoden och kostnadserséttning for revision

NOT 8 Operationell leasing

Operationell leasing i allt vasentligt
avser hyrda fastigheter/lokaler.
Koncernens hyreskontrakttider

|16per generellt pa 3 &r med 9 man
uppséagningstid. Langsta avtalet [6per
pa till 2039-08-31 for moderstiftelsen
och till 2028-04-30 for Bracke diakoni
Stockholm AB.

Kompensation for hoga sjuklonekostnader
Rearesultat vid avyttring av fastigheter
Ovrigt

Grant Thornton

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovrigt

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Ekonomi

KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
331 329 281 248
274 10875 78 109 10875
64 4150 29 3216
669 15354 78419 14 339
KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
518 468 462 412
23 41 23 41
80 184 54 184
145 42 92 42
766 735 631 679
KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
61204 51005 52439 43 581
184 937 115325 177 142 108 690
154 339 23653 154 339 23653
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Ekonomi

NOT 9 Medelantal anstéllda, I6ner och ersattningar KONCERN MODERSTIFTELSE
Nedan specificeras Bracke diakonis anstéllda 2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstéllda har varit 1175 1160 1095 1100
Varav man 268 247 244 231

Styrelseledamdoter och ledande befattningshavare

Styrelseledamoter 7 7 7 7
Varav man 3 3 3 3
Direktor och andra ledande befattningshavare 8 8 8 8
Varav man 4 4 4 4
Léner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande

belopp:

Styrelsen och direktor

Loner och ersattningar 3369 2525 3369 2525
(varav pensionskostnader) (970) (595) (970) (595)
Ovriga anstallda

Loner och ersattningar 495 930 509 031 471 395 485 391
(varav pensionskostnader) (87 247) (30948) (35900) (31 391)
Sociala kostnader 164 598 157 825 156 958 150 402
(varav pensionskostnader) (8015) (7 661) (7 679) (7 516)
Summa styrelse och ovriga 663 897 669 381 631722 638 318

Avtal om avgangsvederlag

For direktor i Stiftelsen har avtal tréffats om avgangsvederlag
uppgéende till 12 manadsloner. Avtalet avser endast uppségning
fran Stiftelsens sida.
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NOT 10 Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp
Forsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Bokfort varde immateriella tillgangar

KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
63 630 64 960 2087 892
0 1195 0 1195

0 -2525 0 0
63630 63630 2087 2087
-62 270 -59244 -1012 -892
0 2530 0 0

-525 -5 556 -240 -120
-62 795 -62 270 -1252 -1012
836 1360 836 1075
836 1360 836 1075

Arsredovisning och hallbarhetsrapport

Ekonomi

- 72



NOT 11 Fastigheter

Merparten av fastighetsinnehavet har inget
asatt taxeringsvéarde. Det verkliga vardet
utgors av ett marknadsvérde baserat pa
priser pa en aktiv marknad, justerade, om
sé krévs, for eventuella avvikelser avseende
den aktuella tillgdngens typ, lage eller skick.
Om sé&dan information inte finns tillgénglig,
anvands alternativa varderingsmetoder
som exempelvis aktuella priser pa mindre
aktiva marknader eller diskonterade kassa-
filodesprognoser. Extern vardering gors

nar forutsattningarna har foréandrats pa

ett satt som kan antas vasentligt paverka
fastighetens verkliga varde.

Fastigheterna vérderades under &r 2024 av

en oberoende varderingsman. Ny vardering
beddémning av vardet har gjorts baserat pa
tidigare marknadsvarderingen och beaktande
férandrade forutsattningar. Vardet bedoms
uppgar till 694 mkr. Varderingen beaktade dels
nuvardet av uppskattade framtida kassafiod-
en, dels nyligen genomférda transaktioner
mellan oberoende parter pa en marknad med
vasentligen samma férutsattningar. Vid
berékningen av fastigheternas nuvérde
anvandes en kalkylperiod pa tio ar. Hyresut-
vecklingen for fastigheterna bedéms félja
forvantad inflationsutveckling. Infér arets
bokslut har stiftelsen gjort en bedémning av
det verkliga vardet. Stiftelsen anser att de
parametrar som anvandes i varderingen inte
har foréndrats pd nagot vasentligt satt och att
fastigheternas verkliga varde darfor kan anses
oféréandrat.

KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
Bokfort varde
Byggnader 299 956 302293 96 731 302293
Pagaende nyanlaggning 967 5611 967 5611
Mark 149 237 0 0 0
Markanlaggningar 1294 1717 1294 1717
Summa bokfoért varde 451 455 309 621 98 992 309 621
Specifikation
Ingdende anskaffningsvarde 485 645 494725 485 645 494 725
Inkép 371709 9061 13722 9061
Forsaljning -316 907 -18141 -316 907 -18141
Utrangering 0 0 0 0
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 540 447 485 645 182 460 485 645
Ingdende avskrivningar -176 026 -173 819 -176 026 -173 819
Forsaljningar 100720 8732 100720 8732
Arets avskrivningar -13 687 -10938 -8 163 -10 938
Utrangering (] 0 0 0
Utgdende ackumulerade 0
avskrivningar -88 993 -176 026 -83469 -176026
Utgaende planenligt restvarde 451 455 309 620 98 992 309 620
Bokfort varde byggnader 451 455 309 620 98 992 309 620
Marknadsvarde exklusive pagadende nyanlaggningar 694 000 575 000 234 000 575 000
Taxeringsvarde
Taxeringsvarde for fastigheter
dar sddant asatts. 29294 29294 14 390 29294
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NOT 12 Inventarier

Anskaffningar av inventarier och programvara
av mindre varde eller kort varaktighet samt
programvara i moderstiftelsen har kostnads-
forts med 6.739 tkr (2.461 tkr). Inventarier och
programvara har hyrts for 16.581 tkr

(15.660 tkr).

Avskrivningstider for inventarier &r 3-5 ar.

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop

Forsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Utgadende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Bokfort varde inventarier

Ekonomi

KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
99 592 93211 95063 88 682
17612 8211 11479 8211
-2379 -1830 -2379 -1830
114 825 99592 104163 95063
-76 846 -70 486 -73927 -68 315
-8 367 -8 060 -6013 -7 312
2379 1700 2379 1700
-82 834 -76 846 -77 561 -73 927
31992 22747 26 603 21136
31992 22747 26 603 21136
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NOT 13 Narstdende stiftelser

Stiftelsen forvaltar ett flertal nérstdende stif-
telser, dér Stiftelsen Bracke diakoni har moj-
lighet att disponera avkastningen samt i vissa
fall &ven kapitalet for Stiftelsens verksamhet.
Dessa medel &r primart riktade mot gamla

och sjuka ménniskor (under den havdvunna
beteckningen "Brécke Vastergard”), barn och
ungdomar med funktionsnedsattning (under
beteckningen "Bracke Ostergard”) samt fér di-
verse dvriga andamal i enlighet med respektive
stiftelses andamalsparagraf. Nagot faktiskt
agandeforhallande foreligger dock inte, varfor
nagon legal koncernredovisning inte upprattas
med Stiftelsen Bracke diakoni och de narsta-
ende stiftelserna.

Stiftelsernas tillgangar samforvaltas utifran
en langsiktig placeringspolicy med en viktning
mella rantebarande vardepapper och olika
former av aktie- och fondplaceringar. Styrel-
sen betraktar frdn och med 2012 alla forvalt-
ningsresultat - oavsett tillgangsslag - som
avkastning utifrén donatorernas intentioner.

Ekonomi

STIFTELSE ORG NR SATE EGET KAPITAL

2024 2023
Per och Alma Olssons fond 855104-2800 Goteborg 966 1045
Augusta Linds minne 855104-2008 Goteborg 7917 6 591
Nils-August och Malin Svenssons minnesfond 855104-2016 Goteborg 8768 7 861
Tjanarinnehemmet i Goteborg 855104-1810 Goteborg 3925 3828
Rolf och Marie-Louise S6rmans donation 857204-3647 Goteborg 43 225 43025
Rolf Fredrik Vilhelm S6rmans donation 855104-1414 Goteborg 26474 25262
Dagny och Torsten Noréns minne 857202-9570 Goteborg 34620 34647
Ragnhild Sérmans fond 855104-1513 Goteborg 2271 1993
Anna och Ellen Jonssons donation 855104-1612 Goteborg 2671 2373
Marta Lundqvist donation 855104-1711 Goteborg 2 589 2 302
Mary och Thorsten Heldes fond 857209-6256 Goteborg 2432 2374
TOTALT 135 859 131 301
Marknadsvarde 132 409 140 298
Orealiserat varde -3450 8997
Utdelning av balanserade vinstmedel 0 0
Arets nettoavkastning utdelad till Stiftelsen Bracke diakoni: 5300 5400

(Utdelningen gors tillganglig for stiftelsen pafoljande kalenderar).
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NOT 14 Resultat fran finansiella investeringar

NOT 15 Skatt pa arets resultat

Moderstiftelsen har ett skattemassigt under-
skott pé 58 940 tkr och betalar darfér ingen
skatt.

Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar
Utdelning

Rantor vardepapper
Realisationsresultat

Ovriga rénteintakter och liknande
resultatposter
Réntor bank m m

Rantekostnader

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt géllande skattesats 20,6%
Uppskjuten skatt avseende skattefordran

Skatteeffekt av andra skattefria/icke avdragsgilla poster
Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Skatteeffekt av periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad

Ekonomi

KONCERN MODERSTIFTELSE
2024 2023 2024 2023
0 417 0 417
0 123 0 123
37114 7298 37114 7298
37114 7838 37114 7838
450 407 1723 1856
-18 234 -15422 -12050 -14 955
KONCERN MODERSTIFTELSE
2024 2023 2024 2023
-192 0 215 0
3688 455 4000 856
3496 455 4215 856
-2748 106
566 -22
3688 455
-503 -1165
325 1187
-580 0
0 0
3496 454
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NOT 16 Fordringar hos koncernféretag

NOT 17 Uppskjutna skattefordringar

NOT 18 Andra langfristiga vardepapper

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande fordringar

lanspréaktagna fordringar

Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Uppskjuten skatt pa outnyttjat underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar som redovisas i
balansrdkningen

Aktier - bokfort varde
Aktiefonder

Ovriga vardepapper - bokfort varde
Statsobligationer, foretagscertifikat och dvriga
vardepapper

Marknadsvérde
Orealiserat varde

Summa bokfort varde

Ekonomi

MODERSTIFTELSE

2024 2023
23420 20455
1321 34 350
-1288 -31385
23453 23420

KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
8699 5010 8500 4500
8699 5010 8 500 4500
KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
67 250 88 288 67 250 88 288
67 250 88 288 67 250 88 288
13255 27928 13255 27928
13255 27928 13255 27928
91044 147 340 91044 147 340
10539 31124 10539 31124
80 505 116 216 80 505 116 216
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NOT 19 Bostadsratter

NOT 20 Ovriga skulder - Beviljade medel

NOT 21 Interimsfordringar och interimsskulder

BOKFORT VARDE
Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende anskaffningsvarde

Projektanslag - Aterbetalningsskyldiga

Upplupna intakter och forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyror

Kund- och leverantorsfakturor avser annat ar
Ersattning for vardcentraler

Upplupna intakter

Ovriga poster

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna semesterloner

Overtidsskuld

Upplupna arvoden, loner, mm

Upplupna sociala avgifter

Outnyttjade externa fondmedel

Kund- och leverantorsfakturor avser annat ar
Ovriga poster

Ekonomi

KONCERN MODERSTIFTELSE
2024 2023 2024 2023
2986 2986 2986 2986
2986 2986 2986 2986
KONCERN MODERSTIFTELSE
2024 2023 2024 2023
1499 251 1499 195
1499 251 1499 195
KONCERN MODERSTIFTELSE
2024 2023 2024 2023
5289 6515 5289 6515
6573 10929 5116 9503
20469 18611 20469 18611
12 088 5719 12088 5719
0 26 0 26
44 420 41 800 42 963 40374
34034 33176 31992 31316
1504 1779 1504 1779
5189 6213 4403 5448
10128 19771 9775 19200
0 2159 0 2159
2483 533 2483 533
9635 12 897 9439 12425
62974 76 528 59 597 72 860
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NOT 22 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Posten avser pensionsskuldsdtagande
for pensionsratt som intjanats till

och med 1999-12-31 samt upplupen
framtida I6bneskatt avseende dessa.
Pensionsskulden ar per 2024-12-31 fullt
ut nuvérdesberaknad utifrén rédande
réntenivaer. Enligt prognosen frén KPA
kommer pensionsskulden inklusive
I6neskatt minskas med 15 mkr de
narmsta fem aren.

Stiftelsens pensionsskuld ar inte tryg-
gad enligt reglernai Tryggandelagen.

NOT 23 Checkrakning

Fullgérandet garanteras av Vastra
Gotalandsregionen till fyra femtedelar
och Region Halland till en femtedel.

For anstéllda eller tidigare anstéllda
inom &ldreomsorg och hospice (Bracke
Vastergéard), har Géteborgs Stad ett
sérskilt dtagande avseende pensioner.
N&gon pensionsskuld redovisas darfor
inte for denna personal.

Nyttjad per 31/12
Beviljad kredit

NOT 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassafiodet

Avskrivningar, utrangering, nedskrivning
Vinst/forlust vid forsaljning anlaggningstillgangar

Ekonomi

KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
28424 18 081 28424 18 081
60000 40 000 60 000 40 000
KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
24025 23219 14 415 17 035
-274 10875 -78 109 10875
23751 34 094 -63 693 27910
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Ekonomi

NOT 25 Léngfr|st|ga skulder Langfristiga skulder
KONCERN MODERSTIFTELSE
2024 2023 2024 2023
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 5264 25029 5264 23716
Forfaller till betalning senare an fem ar 124 553 239 849 124 553 239 849
129817 264 878 129817 263 565
NOT 26 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
KONCERN MODERSTIFTELSE
2024 2023 2024 2023
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 354213 302110 113110 302110
Eventualforpliktelser
Borgensatagande for dotterbolag 0 0 232973 6563
354213 302110 346 083 308673
NOT 27 Likvida medel
KONCERN MODERSTIFTELSE
2024 2023 2024 2023
Banktilleodohavande 3621 3382 2971 2624
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NOT 28 Andelar i koncernféretag

BOLAGSNAMN

ORG NR

SATE KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTALANDELAR BOKFORT VARDE

ags av moderstiftelsen
Bracke diakoni AB
Bracke diakoni Vardcentralen Centralhalsan AB

ags av Bracke diakoni AB:

Bracke diakoni Stockholm AB

Bracke diakoni Fastigheter Holding AB
Bracke diakoni Fastighetsutveckling AB
Bracke Park 40:4 AB

556615-2541
556918-7718

556554-9069
559461-1989
559461-2045
559461-1997

Goteborg
Goteborg

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

100%
100%

100%
100%
100%
100%

Ingdende anskaffningsvarden
Lamnat aktieagartillskott
Utgaende ackumulerade

100%
100%

100%
100%
100%
100%

anskaffningsvarden

Bokfort varde

1000
500

1000
250
250
250

204 305
0

MODERSTIFTELSE

2024 2023
2150 2150
202155 0
204 305 2150
204 305 2150

Ekonomi

Vilkorat aktiedgartillskott har Iamnats vidare fr&n Bracke diakoni AB till Bracke Park 40:4 AB.
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NOT 29 Andelar i intresseforetag

Stiftelsen Bréacke diakoni &r deldgare i Marie
Cederschidld hogskola AB.

Marie Cederschidld hdgskola AB

Org nr: 556688-5280
Séate: Stockholm

Kapitalandel 25%
Rostandel 25%
Bokfért varde 750
Antal andelar 9375

Ingdende anskaffningsvarden

Ekonomi

Justering tidigare ars vinst

Resultatandel

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden

Bokfort varde

NOT 30 Handelser efter rékenskapsarets utgang

En tvist med Halmstads kommun togs i april
2025 upp i Goteborgs Tingsratt for huvud-
férhandling. Bakgrunden var att stiftelsen
2021valde att séga upp och hdva avtalen

for 16 LSS boenden. Skélet var brister i
upphandlingen vilket medférde stora
kostnader for stiftelsen. Bristerna rérde
frdmst missvisande information i samband
med upphandlingen, sérskilt vad géller
bemanning och bemanningsbehov i verksam-
heterna. Dartill foreldg omfattande brister

i fastigheterna, med ett stort antal anméark-
ningar - bland annat mégel- och fuktskador.
Stiftelsens bedémning av att fastigheterna,
som var brukarnas hem, inte levde upp till
Lagen om sarskilt stods (LSS) krav pé goda
levnadsvillkor.

Kommunen avvisade stiftelsens krav pa
rattelse trots forsok till dialog under tvé ars
tid. Stiftelsen erbjod sig att forts&tta driva
verksamheten till dess att kommunen tog
over eller gjorde en ny upphandling men det
erbjudandet avvisades.

Kommunen menade att stiftelseninte

hade ratt att séga upp eller hgva avtalen

och ldmnade in en stémningsansokan

till Géteborgs tingsréatt dar den krévde
ersattning for sina 6kade kostnader under
resterande avtalstid pa fyra och ett halvt

ar, med ett belopp motsvarande 90 mkr.
Stiftelsen lamnade senare in ett svaromal
och en genstamning pa ca 50 mkr for skadan
som stiftelsen haft under den tid man drev

KONCERN MODERSTIFTELSE

2024 2023 2024 2023
10137 8720 750 750
292 1417 0 0
10429 10137 750 750
10429 10137 750 750

verksamheten. Strax innan sista datum for att
ldmna uppgifter infér huvudférhandlingen,
inkom kommunen med ett ytterligare krav

pa 13 miljoner kronor, rérande sa kallad

"dold moms”. Det totala kravet nar huvud-
férhandlingen inleddes var uppe i 103 mkr,
exklusive ranta, dvs drygt 130 mkr, inklusive
ranta.

Férhandlingenitingsratten slutade med
forlikning. Stiftelsen ska betala kommunen

35 mkr, fordelat dver 11 ar, rantefritt. Beslutet
att godta forlikningen togs for att hantera den
ekonomiska risk som en fortsatt rattsprocess
skulle medféra. Aven om utsikterna att fa ratt
imalet beddmdes som goda, fanns det en
sannolikhet att kommunen skulle 6verklaga -

vilket i sé fall kunde leda till ytterligare rantor
och dkade kostnader. Skadestandet pé 35 mkr
har bokats upp pa 2024 ars resultat. Efter
dennareservering aterstar inga ytterligare
kostnader som kan drabba stiftelsen.
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Ekonomi

Goéteborg 14 maj 2025

Barbro Fridén

Ordférande

; ) ) Goran Albertson
Anders Wejryd Gunilla Nilsson
Carita Brovall Johan Lévrup Helene Mellstrém

Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 maj 2025

Jan Kesker Klas Bjérnsson
Lekmannarevisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Bracke Diakoni
Org.nr. 857200 - 3104

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Stiftelsen
Brécke Diakoni for &r 2024. Enligt var upp-
fattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattatsi enlighet med
arsredovisningslagenoch gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderstiftelsens och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafioden
for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten

"Den auktoriserade revisorns ansvar” samt
"Lekmannarevisorns ansvar”. Vi dr oberoende
i forhallande till moderstiftelsen och koncern-
enenligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
Den tryckta pa hemsidan publicerade
arsredovisningen innehaller dven annan
information som finns pa sidorna 1 - 23.
Det &r styrelsen som har ansvaret for den
andrainformationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och éver-
vaga om informationenivasentlig utstrack-
ning &r oférenlig med arsredovisningen.

Vid denna genomgéang beaktar vi &ven den
kunskap viiovrigtinhdmtat under revisionen
samt bedoémer ominformationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Viharinget att rapportera

i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger enrattvisande

bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som
den beddmer ar nddvandig for att uppratta
en drsredovisning sominte innehaller ndgra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen

for bedomningen av stiftelsens formaga att
fortséatta verksamheten. Den upplyser, nar

sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen avser att upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jaghar att utférarevisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att
uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller n&gra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag och attlamna
en revisionsberattelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hég grad
av sékerhet, men ar ingen garanti for att

en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet omen
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som del av en revision enligt

Ekonomi

ISA anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining
under helarevisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessarisker och in-
hamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en

grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till
féljd av oegentligheter &r hogre an foren
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del
av stiftelsens interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar [&mpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala mig om effektivitetenideninterna
kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om l[dmpligheteni att
styrelsen anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
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nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller forhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens och
koncernens forméaga att fortsatta verksam-
heten.Om jag drar slutsatsen att det finns

en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jagi
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om séddana upp-
lysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de re-
visionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhdllanden gora att en
stiftelse och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

-utvarderar jag den Overgripande presenta-
tionen, strukturen ochinnehalletiarsredo-
visningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hand-
elserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
- planerar och utfér jag koncernrevisionen
for attinhadmta tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som ut-
forts for koncernrevisionens syfte. Jag ar
ensam ansvarig for mina uttalanden. Jag
maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och in-

riktning samt tidpunkten fér den. Jag maste
ocksé informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i deninterna
kontrollen som jag identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt stiftelse-
lagen och darmed enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt mal &r att uppné en rimlig grad
av sékerhet om huruvida arsredovisningen
har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av Stiftelsen Bréacke diakonis resultat och
stalining.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi édven utfért
enrevision av styrelsen férvaltning for
Stiftelsen Bracke Diakoni for &r 2024. Enligt
var uppfattning har styrelsen ledaméter
inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovis-
ningslagen

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till
moderstiftelsen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad

revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessakrav. Vianser att de
revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed vart uttalande, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
ledamot av styrelseninagot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig
tillndgon férsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot stiftelsen eller om
det finns skél fér entledigande, eller

+ p&dndgot annat satt handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &renhog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot stiftelsen.

Somendelav enrevision enligt god
revisionssed i Sverige anvander den
auktoriserade revisorn professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk

Ekonomi

instéalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar

sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningséatgéarder
som utfors baseras pa den auktoriserade
revisorns professionella bedémning och
ovriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt irisk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och

dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for stiftelsens situation.
Vi gérigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Goteborg 2025-05-14
Klas Bjérnsson
Auktoriserad revisor

Grant Thornton Sweden AB

Jan Kesker
Lekmannarevisor
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Stadgar

§ 1 Andamal

Stiftelsen Bracke diakoni, som &r en

ideell stiftelse inom Svenska kyrkans ram,
har till uppgift:

- att till kyrkliga tjanster utbilda lampliga
personer av evangelisk-luthersk bekannelse
for kristen verksamhet bland barn

och ungdom, dlderstigna, sjuka och andra,
som &r i behov av omvérdnad,

- attanordna utbildning for frivilliga
medhjalpare i férsamlingsarbetet och
fortbildning for férsamlingens anstallda,

- att genom drivande av vardhem eller
annan verksamhet taga sig an aldringar,
sjuka, handikappade eller eljest nodstallda.

§ 2 Styrelse

Styrelsen skall besta av minst 5 och hogst
7 ledaméter. Styrelsen kan dven utse
hoégst 2 suppleanter. Stiftelsens hogsta

tjdnsteman - direktor - skallingd i styrelsen.

Ledaméternai Ovrigt utses pé en tid
av hogst 2 &r. Avgédende ledamot kan
atervéljas. Styrelsen har sitt séte i Gote

§ 3 Nomineringskommitte

Styrelsen skall utse en nomineringskommitté
som med stdd av en av styrelsen

beslutad instruktion skall IGmna férslag

till styrelseledaméter och eventuella
suppleanter. Kommittén skall bestéd av 3
ledamoter. Styrelsen utser kommitténs
ordférande.

§ 4 Direktor

Styrelsen utser stiftelsens hdgsta
tjdnsteman - direktor. Direktor skall under
styrelsen I6pande handha forvaltningen
av stiftelsens angelégenheter, allt enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Direktor skall vara prast eller diakon i
Svenska kyrkan, dock &ger styrelsenidet

enskilda fallet pa synnerliga skal besluta
omdispens.

§ 5 Rékenskaper och revision
Rakenskapsar skall vara kalenderar.
Styrelsen skall utse tva revisorer och tva
revisorssuppleanter. En av revisorerna
och en av suppleanterna skall vara
auktoriserade.

Stadgarna godkanda av Kammarkollegiet
1999-03-26

Namnandringen godkand av Lansstyrelsenii
Véastra Gotaland 2003-08-11
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-1t stort tack...

.lill alla medarbetare, volontarer, foretag, forsamlingar,
stiftelser och privatpersoner som ar med och bidrar till
var verksamhet.
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Ge en gava som gor skillnad

Vi tar tacksamt emot gavor fran dig som privatperson
eller ert foretag. Gdvan kommer gora skillnad for dem
som behover det som mest, oavsett storlek.

Ge din gava via:
Bankgiro 5543-7222
Swish: 123 585 45 00

123-585 45 00

Ge en gava

{ ) swish’
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