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Organisation, vision och vardegrund

Bracke diakonis vision om ett medmaénskligare samhalle ar utgangspunkten for vart
héllbarhetsarbete. Vardegrunden Viljan att se, kraften att férandra genomsyrar hela
organisationen och végleder bade strategiska beslut och det dagliga arbetet.

Bracke diakoni driver vard, stod och omsorg pa tio orter i ett band fran vast till 6st
over landet. Verksamheterna finns framst inom primarvard, dldreomsorg och
funktionsstod, men omfattar aven rehabcenter, specialistvard och olika former av
stodverksamheter. Darutover hyr stiftelsen ut lagenheter och driver motesplatser,
som exempelvis hotell. Dessa bidrar till stiftelsens &ndamal och skapar forutsatt-
ningar for att utveckla organisationen i linje med strategin Mer for fler.

Hallbarhetsrapporten ar en konsoliderad rapport for hela stiftelsen Bracke diakoni
med dotterbolag. Under 2025 hade stiftelsen 1174 medarbetare. Balansomslut-
ningen var 62 961 TEUR och nettoomsattningen 99 291 TEUR (preliminéara siffror).
En forteckning 6ver samtliga verksamheter, inklusive adresser och statistisk
naringsgrensindelning enligt NACE rev. 2.1, finns som bilaga.

Forskning & Innovation

VERKSAMHETSOMRADE
Fastighet & Hotel

OMRADE OMRADE OMRADE
Hotoll & Rostaurang | Fastignats-utvecking [ Fastignets-forvaitning

Bracke diakonis organisation

Bracke diakonis organisation har tva verksamhetsomraden med var sin lednings-
grupp: Vard & Omsorg och Fastigheter & Hotell. Vard & Omsorg &r uppdelat pa fem
omraden och Fastigheter & Hotell pa tre. Finansforvaltning och Forskning & Inno-
vation ar tva ytterligare omraden och alla stods de av stodfunktionerna Finans, HR
& Diakoner, Fastighetsstod, Kommunikation, IT och Kvalitet medan Vard & Omsorg
ocksa stods av Valfardsutveckling. Vi ar daven delagare i Marie Cederschiold hog-
skola. Stiftelsen foretrads av styrelsen men ansvaret for hallbarhetsfragorna ligger
hos Direktor och ledningsgrupp.

Stiftelsen har under lang tid arbetat med social, miljoméassig och ekonomisk hall-
barhet med utgangspunkt i Agenda 2030. De tre perspektiven hanger ndra samman
och vi arbetar aktivt for att integrera dem. Ett starkt arbete inom social och milj6-
maéssig héllbarhet kan ocksa bidra till goda och langsiktiga ekonomiska resultat.

Organisationens struktur, i kombination med ett aktivt och systematiskt arbetssatt,
ger god flexibilitet och formaga att mota forandringar i omvarlden. Det skapar
ocksa goda forutsattningar for ett ldngsiktigt och val fungerande hallbarhetsarbete.

Sa redovisar vi

Var hallbarhetsrapportering féljer EU:s standard Voluntary Sustainability Reporting
Standard for Micro, Small and Medium Enterprises (VSME) utifrdn basnivan och re-
levanta delar av den fullstandiga nivan samt utvalda delar av Corporate Sustaina-

bility Reporting Directive (CSRD), framst genom den dubbla vasentlighetsanalysen.

EU:s hallbarhetsregelverk och Arsredovisningslagen har dndrats nyligen och nufor-
tiden finns inga lagkrav p4 att stiftelser tar fram en hallbarhetsrapport. Bracke dia-
koni véljer att rapportera frivilligt eftersom hallbarhet &r och forblir en central del av
vart uppdrag som en idéburen stiftelse.

Den dubbla vasentlighetsanalysen enligt CSRD, tillsammans med standardernas ge-
mensamma struktur, bidrar till en tydligare rod trad fran strategier, policys och rutiner
till mal, nyckeltal och uppféljning. Rapporten &r indelad i tre Gvergripande teman:
miljo, socialt ansvar och styrning. Det ekonomiska perspektivet hanteras framstinom
ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen och berdr samtliga teman.



VSME:s nyckeltal gor det mojligt att jamfora var verksamhet med andra organisa-
tioner. Vi har kompletterat dessa med egna nyckeltal inom de hallbarhetsdmnen
som beddms som vésentliga for var verksamhet.

Stiftelsen ar sedan 2005 miljocertifierad enligt Svensk miljobas. Tva av motesplat-
serna, Mossebergs kurort och Camping Mosseberg, ar istallet miljocertifierade enligt
Green Key. Vart delagarskap i Marie Cederschiold hogskola ingar inte heller i milj6-
certifieringen. Under senare ar har miljoarbetet knutits allt tydligare till det samlade
hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsrapporten utgor aven stiftelsens miljoberattelse.

S4 arbetar vi

Hallbarhetsarbetet ar val forankrat i hela organisationen och alla medarbetare bi-
drar pa olika sétt. En hallbarhetssamordnare ansvarar for att samordna och driva
det stiftelsedvergripande arbetet och stotta verksamheterna. Till stod finns en ar-
betsgrupp med representanter fran verksamhetsomrade Vard & Omsorg samt
stodfunktionerna fastighet, finans, HR, kommunikation och kvalitet.

Varje verksamhetschef ansvarar for hallbarhetsarbetet i den egna verksamheten
och far stod av ett miljbombud. Miljdombuden ingér i ett natverk som leds av hall-
barhetssamordnaren.

Hallbarhetssamordnaren rapporterar till en styrgrupp som foljer upp och utvecklar
hallbarhetsarbetet. Styrgruppen bestar av utvecklingschef som ar sammankallande,
fastighetschef, ekonomichef, HR-chef samt vard- och omsorgschef. Det 6vergrip-
pande ansvaret for hallbarhetsrapporten ligger hos stiftelsens ledningsgrupp.

Karnprocesser

Diakoni betyder att st4 till tjanst infor sin medmanniska och att i varje méte for-
medla manniskovarde utifrdn vara olika kompetenser, erfarenheter och forhall-
ningssatt. Medvetna om att de manniskor vi moter har ett egenvarde bortom utsatt-
heten. Sjukdom, vard och omsorgsbehov kan aldrig definiera oss.

Detta forhallningssatt samt de krav som stalls pa oss som styr vart arbete.

Var valfardsmodell p nasta sida visar hur vara forutsattningar styr det vi gor, vilket
skapar varde. Arbetet utgar fran vara fyra fokusomraden: Diakoni i praktiken

kopplar till det praktiska arbete som utfors for dem vi finns till for, utifrdn deras
behov. Tillit och lédrande fokuserar pa 6ppenhet, tillit och ett standigt larande och
kunskapsutveckling. Vi vill ha stolta och engagerade medarbetare som ar med
och driver hallbarhetsarbetet framat. Det ar samtidigt viktigt att ta ansvar fér vara
gemensamma resurser for ett langsiktigt hallbart samhalle.

Véar vardekedja speglar de tjanster vi skapar och ar till stor del cirkular. Det beror pa
att vara intressenter bade paverkas av vara verksamheter och paverkar vart hall-
barhetsarbete. Det som sker inom vara verksamheter, till exempel vardeskapande
tillsammans med patienter och brukare, utgér den inre delen av vardekedjan. Den
yttre delen bestar av externa aktdrer som péverkar var organisation, men som vi
ocksé péverkar genom samverkan och kunskapsutveckling. Uppstréms paverkan
innefattar leverantorer genom inkOp av varor och tjanster samt forvaltning av eget
kapital. Nedstroms paverkan bestar av forbrukade resurser.

Eget kapital
get kapita > ‘ — Forbrukade resurser
Leverantérer . (avfall, utslapp)

ad

Ledning Patienter
och styrelse Brukare

Gaster

Samverkanspartner

Civilsamhalles-

organisationer
Uppdragsgivare

Medarbetare
Narstdende
Fackliga

organisationer

Hogskolor
och universitet

Bracke diakoni

. som organisation .
Finansidrer g Allmdnhet
och media

Politiker och myndigheter

Bracke diakonis vardekedja



Forutsattningar

Véardegrund / vision

Idéburen stiftelse med éver hundra &r som

medmanskligare samhalle” och

“Vilja ten att forandra®

Relationer  samarbeten
Samverkan med kommuner, regioner,
brukar/patientforeningar, civilsamhallesaktarer,

akademi och naringsliv.

Manskliga resurser
Den samlade kompetensen och erfarenheten hos
vara medarbetare, anhdriga, volontérer och dem vi

finns till for.

Utvecklingsresurser
Forskning, innovation och systematiskt
kvalitetsarbete

Ekonomiska resurser
Offentliga uppdrag, finansiella tillgéngar,

fastigheter, fond- och projektmedel

Valfardsmodell

piakonii Praktike,,

Tillit och 15ran®®

5} Bracke
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Vardet vi skapar

Dem vi finns till for

Kraft att hantera och skapa mening i sin
livssituation, framja halsa, méjlighet att kanna
tillit och trygghet och att vara delaktig i
utformningen av sin valférd.

Vira medarbetare

Arbetstillféllen och karrigrméjligheter , utrymme
for personlig och yrkesméssig utveckling och
tillgdng till hélsosamma arbetsplatser.

Véra uppdragsgivare och avtalspartners
Stabil och innovativ partner som erbjuder
idéburna medvarden, Ingsiktighet och mojlighet

Samhillet

'Enmedménskligare valfard

% Brécke
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Som idéburen aktor utvecklar vi valfarden med saval den enskilda manniskans som samhallets basta i atanke. Modellen visar hur det géar till.



Ramar & riktlinjer

Vardegrunden och visionen &r véra ledstjarnor i hallbarhetsarbetet. Genom att
koppla dem till strategier, styrning och uppfoéljning skapar vi struktur och ldngsiktig-
heti arbetet.

Hallbarhetspolicy

Bracke diakonis hallbarhetspolicy omfattar miljomassig, social och ekonomisk
héallbarhet och tar sin utgdngspunkt i Agenda 2030. Policyn galler i samtliga verk-
samheter. For att sprida kunskap och skapa forankring finns en intern hallbarhets-
och miljoéutbildning. Utbildningen ska genomfoéras av alla nyanstéallda under det
forsta anstéllningséaret.

Efterlevnaden f6ljs upp genom egenkontroller och undersdkningar. Inom miljdom-
radet genomfors arligen en extern revision inom ramen for stiftelsens miljocertifie-
ring enligt Svensk miljobas, och resultaten ligger till grund for prioritering av aktivi-
teter och atgarder.

Uppforandekod

Uppférandekoden visar hur medarbetare och leverantorer forvantas agera for att
bidra till en hallbar valfard och ett medmanskligare samhalle, bade i vardagen och
i mer komplexa situationer.

Uppférandekoden omfattar alla hallbarhetsperspektiv och utgar fradn FN:s mansk-
liga rattigheter, principer for ansvarsfullt foretagande, FN:s Global Compact och
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter. Den delar dven
skrivningar med Naringslivskoden fran Institutet mot mutor, men ar anpassat uti-
fran Bracke diakonis egen kartlaggning av de viktigaste fragorna.

Det finns olika varianter av uppférandekoden:

e enintern uppférandekod som bifogas anstéallningsavtal
e enextern uppforandekod for leverantorer.

Ledningsgruppen ansvarar for uppforandekoden och policyn mot mutor. HR-avdel-
ningen samordnar arbetet internt, medan finansavdelningen ansvarar for den ex-
terna tillmpningen och samordnar policyn mot mutor. Om négon upplever att
uppfoérandekoden eller andra styrande dokument inte foljs finns en visselblasar-
funktion tillganglig via stiftelsens webbplats.

Helhetsperspektivet

Hallbarhetspolicyn och uppférandekoden utgar dven fran stiftelsens vardegrund,
valfardsmodell och vardekedja och kompletteras av flera andra policys som ar vik-
tiga for hallbarhetsarbetet, sdsom:

e fastighets- och fordonsstrategier
e halsa och arbetsmiljopolicy

e inkopspolicy

. kvalitetspolicy

. policy mot mutor

e  rekryteringspolicy

e rese- och trafiksakerhetspolicy
o tillganglighetspolicy

Policys ger en 6vergripande vagledning och konkretiseras i stiftelsedvergripande
rutiner, kompletterade med lokala rutiner vid behov. Samtliga policys och rutiner
finns samlade i stiftelsens ledningssystem pé intranéatet.



Globala malen for hallbar utveckling

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Halsa och valbefinnande

De flesta av véra verksamheter arbetar med vard, stéd och
omsorg, att 6ka medvetenheten kring halsorisker och allvar-
liga sjukdomar samt hur de kan férebyggas och behandlas.
Malet ar att manniskor ska méa sa bra som mojligt och tillsam-
mans med dem vi finns till for utvecklar vi samhallet.

God utbildning for alla

Utbildning ar en grundlaggande mansklig rattighet och ett av anda-
malen i vara stadgar. Vi driver specialférskola och olika former av
stodverksamheter dar utbildning &r en viktig del. Vi satsar ocksa pa
att 6ka kompetensen hos medarbetare och méalgrupperna. Forbatt-
ringsarbete drivs pé alla nivaer. Vi delar med oss av var kunskap och
lar av andra, har ett ndra samarbete med flera hogskolor samt ar de-
lagare i Marie Cederschiold hogskolan.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Var tillvaxt skapar fler arbetstillfallen med bra arbetsvillkor. Det
finns en stravan efter full sysselsattning och mot att tillvaxten ska
vara héallbar och komma manga till gagn. Vi har dessutom verksam-
heter som arbetar sarskilt med arbetsintegrering. Jobb erbjuds till
ungdomar som behover stod samt for personer med funktions-
nedsattning.

Minskad ojamlikhet

Bracke diakoni har manga verksamheter som jobbar fér mer jamlika
forutsattningar for unga, aldre och sjuka som behover stod for att
kunna leva ett jamlikt liv. Vi har ett aktivt tillganglighetsarbete och
nolltolerans mot diskriminering.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L& 4

Hallbara stader och samhéllen

Bracke diakoni bidrar genom energieffektivitet, aterbruk och hall-
bara material i vara fastigheter. Vi framjar hallbara transporter, er-
bjuder prisvarda bostader och skapar inkluderande gronomraden
som gynnar biologisk mangfald. Genom att minska miljépaverkan,
satsa pa egenproducerad el och utveckla socialt inkluderande fas-
tigheter skapas en mer hallbar framtid.

Hallbar konsumtion och produktion

Vi har ett tydligt fokus pa resurshushallning och en hallbar konsumt-
ion. Det finns rutiner for inkop, tjdnster och transporter, som ska ge
minsta mojliga avtryck. Vi har ett eget lager for cirkulerade inventa-
rier och samarbetar med foretag som erbjuder aterbrukade artiklar.
Uppforandekoden for leverantorer ska sdkra att de arbetar lika aktivt
med héllbarhetsfragor.

Bekampa klimatférandringen

Resepolicyn hanvisar till tdg vid langre resor och verksamheterna
valjer cykel framfor bil dar det gar. D4 vara verksamheter finns pa
maéanga orter uppmuntras videokonferenser fore fysiska moten. Vart
koldioxidavtryck foljs upp, vilket leder till modernisering av for-
donsparken och dversyn av fastighetssystem for att minska energi-
forbrukningen. Vid nybyggnation tas hansyn till behovet av skydd av
natur och livsmiljoer.



Var paverkan, risker och mojligheter

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar bade hur Bracke diakoni paverkar hallbar-
hetsaspekter och hur stiftelsen paverkas finansiellt av dem. Analysen bidrar till en
tydlig rod trad fran vardegrund, strategier och vardekedja till arbetsséatt och uppfolj-
ning av mal och nyckeltal. Den gor det lattare att identifiera negativ paverkan och
samtidigt mojligt att synliggora var positiva paverkan.

Uppfoljning av 2025 ars atgarder

Under aret har Bracke diakoni arbetat med den negativa paverkan som identifierats
i nedanstdende tabell, Uppféljning handlingsplan 2025. Inom miljo har stiftelsen
tagit fram langsiktiga och konkreta hallbarhetsstrategier for fastigheter och fordon
samt genomfort energieffektiviseringsatgarder. Fordonsparken har minskat och in-
stallation av laddstolpar pabérjas i januari 2026.

Andelen ekologiska livsmedel har minskat nagot, vilket troligtvis beror pa 6kade
priser. Ambitionen att 6ka andelen ekologiskt kvarstar och arbetet fortsatter utifran
verksamheternas forutsattningar.

Malet gallande minskad resursférbrukning har dnnu inte fullt ut uppnatts. Samti-
digt har flera verksamheter god ordning pa sitt material och ett val utvecklat arbete
for att minska matsvinn. Det finns ocksa ett utbildningsmaterial for arbetssattet
Ordning och reda samt en struktur for vagning av matsvinn.

Inom socialt ansvar for medarbetare har verksamheterna fortsatt att minska sjuk-
franvaron med bibehallet OSA-index. Trenden &r svagt nedatgdende 6ver tid, men
for att nd malet bedéms det kravas ytterligare ett par ars arbete.

Nar det galler socialt ansvar i vardekedjan har arbetet inletts med kartlaggning och
komplettering av leverantorers signering av externa uppforandekoden. Vi har sett att
framst aldre avtal saknar uppférandekoden. Nasta steg blir att folja upp leverantorer
samt mojliggora registrering av signerad uppférandekod i ekonomisystemet.

De vi finns till for, inklusive skydd av personlig integritet, ar fortsatt hogt priorite-
rade. Under 2025 har utbildning i digitalt informationssakerhetsarbete fortsatt,
samtidigt som nya rutiner och arbetssatt har utvecklats for Bracke digital kontakt
inom omréade Primarvard.

Inom temat ansvarsfullt foretagande har arbetssatten for att sakerstalla medar-
betares kunskap om uppférandekoden vidareutvecklats. Uppférandekoden ingar
sedan tidigare i hallbarhetsutbildningen och ar nu dven en integrerad del av intro-
duktionsutbildningen for alla nyanstallda. Kinnedom om den f6ljs upp genom
medarbetarenkaten.

Utover detta har hallbarhetsrapporteringen vidareutvecklats i linje med VSME. En
mer anvandarvanlig och effektiv struktur for miljodokumentation enligt Svensk mil-
jobas har skapats p3 stiftelsens intranat.



Uppfoljning Handlingsplan 2025

ESRS Amne/underdamne

Mal

Nyckeltal

Atgard

Uppfoljning atgarder

E1 Klimatférandringar

Anpassning till
klimatforandringar

Uppna externa intressenters krav

Energiklass pa nybyggnation.
Andel nybyggnation med skydd mot klimatférandringar.

Fardigstalla héllbarhetsstrategi
Kravstallan vid byggnationer

Energi

Fjarrvarme -10% (Falkoping)
Elférbrukning -5% (Falkdping, Goteborg)

Fjarrvarmeforbrukning
Elférbrukning
Antal solceller

Fardigstalla héllbarhetsstrategi
Genomfora planerade atgarder
Utreda energieffektiviseringsmojligheter

Begrénsning av
klimatforandringar

Minskad CO,-utslapp
Utoka berakning av CO-utslapp

Utslappsminskning, fa fram data for alla vara CO.-utslapp

Fardigstalla hallbarhetsstrategi
Utoka uppgifter om CO.e

E2 Fororening

Fororening av luft

Fossilfri fordonspark 2030

Andel fossilfria bilar, antal laddstolpar

Fardigstalla och folja fordonsstrategin
Installera laddstolpar

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Paverkansfaktorer for biologisk
mangfald, klimatférandring

Oka andelen ekologiska produkter

Andel inkdpt ekologiska livsmedel (%)

Oka andelen ekologiskt i verksamheterna

E5 Cirkular ekonomi

Resursinfloden och
-anvandning

Ordning och reda i 50% av verksamheterna
Vagning av matsvinn i 25% av verksamheterna

Antal verksamheter med Ordning och reda
Vikt av matsvinn samt antal verksamheter

Inféra Ordning och reda
Inféra matsvinnsatgarder samt vagning

S1 Egen arbetskraft

Balans mellan arbete
och privatliv

Korttidssjukfranvaro < 3,5%
Langtidssjukfréanvaro < 3,25%
Bibehéllet OSA-index

Sjukfranvaro
OSA-index

Atgardsplan for sankt sjukfranvaro

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor

Alla leverantérer foljer var uppférandekod

Andel leverantorer som signerade uppférandekoden och
svarat pa uppféljningsenkat

Skicka ut uppfoljning till leverantorer

S$4 Konsumenter och slutanvidndare

Personlig integritet

Inga personuppgiftsincidenter

Antal anmalningar till IMY

Fortsatta kompetensinsatser om tystnadsplikt
och Digital informationssékerhet for alla (DISA)
Forbattra arbetssatt for Bracke digital kontakt

G1 Ansvarsfullt foretagande

Politiskt engagemang

Alla medarbetare kanner till uppférandekoden

Andel medarbetare som kéanner till uppférandekoden

Informationsspridning.
Oversyn av arbetssitt

Uppfoljning atgarder: gron = genomfort, gul = pagdende, rod = ej genomfort



Positiv och negativ paverkan infér 2026

Under aret har Bracke diakoni genomfort en dubbel vasentlighetsanalys med ut-
gangspunkt i European Sustainability Reporting Standards 1 (ESRS 1), Appendix A,
for att fa fram de &mnen som &r vasentliga for stiftelsen.

Analysen bygger p3 stiftelsens strukturer, sdsom vardegrund, vardekedja och policys,
tillgangliga data (energiforbrukning, brukarundersokningar, m.fl.) och intern kunskap.
Intressenters perspektiv har fangats genom bland annat patient- och brukarunder-
sokningar, medarbetarundersokningar, dialoger med bestallare inom kommuner och
regioner, omvarldsbevakning samt lopande dialog med leverantoérer och samarbets-
partners.

P&verkan pé hallbarhet samt finansiella risker och mojligheter har bedémts och
prioriterats utifrdn paverkansgrad och sannolikhet. ESRS:s tematiska &mnen har
kompletterats med ett eget tematiskt &mne med koppling till @mnen E1, E5, S1, S3,
S4. Amnet speglar den positiva paverkan som uppstar nar miljomassiga, sociala
och ekonomiska perspektiv samverkar, samt det engagemang som certifieringen
enligt Svensk miljobas bidrar till. Som komplement till VSME:s nyckeltal har egna
nyckeltal tagits fram for att félja utvecklingen inom vasentliga hallbarhetsamnen.
F6r 2026 har atgarder identifierats som steg pa vagen mot de Gvergripande malen.

Processen har foljande steg:

BEDOMNING
av risk/majlighet
av var paverkan

PRIORITERA
IDENTIFIERA amnen med SATTA MAL HANDLINGSPLAN
relevanta amnen storst risk/ och nyckeltal med ilg'arder
mojlighet

BEDOMNING
av risk/majlighet
av hur vi péverkas

finansielit

Genom vasentlighetsanalysen identifierades atta tematiska @mnen och vart eget
som vasentliga, baserat pa hdg positiv eller negativ paverkan, se tabell Oversikt va-
sentliga amnen. Dar presenteras dven tidsperspektiv for nar vasentlig paverkan pa
hallbarhet och finanser férvantas ske. Bracke diakoni har en vasentligt positiv pa-
verkan inom tio underdmnen. Fér sex underdmnen identifierades negativ paverkan
vilka i de flesta fall &ven innebar en finansiell risk. Tvd underamnen &r vasentliga ut-
ifran finansiell risk. Fyra vasentligt positiva underamnen visar pa finansiella

méjligheter. Aven tvd underdmnen som rér klimatférandringar bedéms pa lang sikt
innebéra finansiella mojligheter, trots negativ paverkan pa bade hallbarhet och
ekonomi pé kortare sikt.

Oversikt vasentliga &mnen

Tematiska @mnen Underdamne Var paverkanpa  Finansiella Finansiella
(ESRS) underamnet risker fran maojligheter
inom antal ar underamnet  fran under-
inom antalar dmnetinom
antal ar
Anpassning till klimatférandringar 5-10
E1Klimatférandringar  Begransning av klimatforandringar [ ) 1-10 1-10 >10
Energi o 1 5-10 >10
E4 Biologisk mangfald,
ekosystem Ekosystemtjanster . 1
. . . Resursinfléden . 1 1-5
E5 Cirkulédr ekonomi .
Resursutfléden (avfall) o 1 1
Social dialog, foreningsfrihet etc . 1 2-5
S1Egen arbetskraft Utbildning och kompetensutveckling . 1-5 1-5
Hélsa och sakerhet 1-5
S2 Arbetare i
vérdekedjan Alla delar o 2.5
) ) Ekonommka, sociala och kulturella rat- . 5-10 1-<10
S3 Berorda samhallen  tigheter
Civila och politiska rattigheter . 1-10
Informationsrelaterade konsekvenser . 1-5
S4Konsumenter och Personlig sékerhet o0 1-5
slutanvandare
Socialinkludering ' 1
G1 Ansvarsfullt .
foretagande Foretagskultur o 2-10 2-10
Eget amne Miljoengagemang & inkluderande hall- . 15 15

(E1, E5, $1, $3, S4)

barhetsarbete

Gron = positiv paverkan, rod = negativ paverkan



P& denna och néasta sida presenteras &mnen med vasentligt negativ och positiv pa-

verkan i var sin tabell, tillsammans med relaterade styrdokument, uppsatta mal

och tidshorisonter for nar malet forvantas vara uppnatt (Klart), nuvarande status,
relaterade nyckeltal samt ansvar for malen. M3l ar satta for nyckeltal kopplade till

Negativ paverkan — mal och handlingsplan 2026

vasentliga &mnen. For negativ paverkan har dven en atgardsplan for 2026 tagits
fram. Alla nyckeltal fér 2025 och 2024 aterfinns i slutet av kapitlen miljo, socialt
ansvar respektive ansvarsfullt foretagande.

ESRS Amne/underamne  Styrdokument Mal Klart Status  Nyckeltal Atgird 2026 Ansvarig
E1 Klimatforandringar
Anpassning till Tillganglighetspolicy Klimatanpassa alla nybyggnationer 2028 Andel nybyggnationer som ar klimatanpassade ~Malsattning i Bracke Park-projektet. Fastighet
klimatférandringar Fastighetsstrategin
Begransning av Hallbarhetspolicy Bransleférbrukning -90% (basar 2024) 2030 Fossilfria bilar (%) Byta minst 3 fordon till el Fastighet
klimatférandringar Rese- och trafiksakerhetspolicy Fossilfri fordonspark 2030 2030 Laddstolpar (st) Installera 2 laddstolpar och samverka med ex-
Fastighetsstrategin Métt for koldioxidpaverkan finns inom alla 2028 CO.utslépp (CO2) terna fastighetséagare
Fordonsstrategin omraden Utreda miljospendanalys
Energi Hallbarhetspolicy Fjarrvarmeforbrukning -15% (basar 2024) 2027 Fjarrvarmeforbrukning (MWh/m2) Byta dldre ventilationsaggregat Fastighet
Fastighetsstrategin Egenproducerad el 300 MWh/ar 2027 Egenproducerad el (MWh/ar) Distansstyrning ventilationsaggregat
Automatiserad styrning varme- och 2026 Energiklasser pé fastigheterna (A-G) Installera solceller
ventilationssystem 2028-2040
Miljocertifiera nybyggnationer
E5 Cirkuldr ekonomi
Resursinfléden Inképspolicy Ordning och reda i alla verksamheter 2027 Verksamheter med ordning och reda (%) Implementera ordning och reda som koncept Vard &
Héllbarhetspolicy Minskat matsvinn i verksamheter med Verksamheter m livsmedel som vager mats- Uppmuntra implementering i verksamheterna Omsorg/
Policy for kost och maltid livsmedelshantering vinn (%) Baslinjematning matsvinn fyra verksamheter Finans
Minskat ink6p av forbrukningsmaterial Inképskostnad forbrukningsmaterial (SEK) Fortsatt arbete i pAgdende verksamheter
S1 Egen arbetskraft
Hélsa och sédkerhet Hélso- och arbetsmijopolicy Andel tillbud minst 70% av incidenter 2026-2027 ‘ Tillbud/incidenter (%) Uppmuntra inrapportering Drift
Sjukfranvaro: korttid pa max 3,5%, l&ngtid Sjukfranvaro (%) Folja atgardsplan sjukfranvaro for varje omrade HR
pé max 3,25%, med bibehallet OSA-index lopande OSA-index
Utbildning och kompe- Kvalitetspolicy 95% av medarbetare har gatt utvalda utbild- 2027 ‘ Andel personal som gatt urval av obligatoriska  Koppla obligatoriska utbildningar till HR/Kvalitet
tensutveckling ningar utbildningar onboardingprocessen
S2 Arbetare i vardekedjan
Alla delar Uppforandekod for leverantdrer  Alla centralt avtalade leverantorer och leve- 2027 Andel centralt avtalade leverantdrer som sig- Sékra att leverantorer signat uppforandekoden Finans
rantérer med mer &n 1 mSEK i inkGp/ar ska nerat uppférandekoden (%) Genomfora leverantorsuppfoljning
ha signerat uppférandekoden. Andel leverantérer med mer an 1 mSEK i inkdp
Identifierade brott mot uppférandekoden som signerat uppforandekoden (%)
hanteras. Allvarliga incidenter i vardekedjan
S4 Konsumenter och slutanvandare
Personlig sakerhet Kvalitetspolicy Arligt minskande andel allvarliga avvikelser  lopande ‘ Andel allvarliga avvikelser (%) Fortsatt kvalitetsarbete inklusive sakra adekvat Kvalitet
gradering av avvikelser
Arligt 6kad andel risker inrapporterade. 2027 Risker/inrapporterade avvikelser (%) Sékra upp rutiner och foljsamhet

Status: grén — uppnatt, gul —ifas, rod — ej i fas
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Positiv paverkan — mal och aktuell status

ESRS @mne/underdamne Styrdokument Mal Klart Status  Nyckeltal Ansvarig

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Ekosystemtjanster Fastighetsstrategin Folja fastighetsstrategin, specifikt mal satts 2027 >5 ar Andel yta for biologisk méngfald Fastighet
Hallbarhetspolicy Andel verksamheter néra kanslig natur

E5 Cirkuldr ekonomi

Resursutfloden (avfall) Inkdpspolicy 45% &terbrukat material och inventarier lopande Andel cirkulerat (SEK nypris) Véard & Omsorg
Hallbarhetspolicy Antal produkttyper som cirkuleras

S1 Egen arbetskraft

Social dialog etc. Hélso- och arbetsmijo- eNPS > benchmark healthcare l6pande ‘ eNPS HR
policy

S3 Berdrda samhallen

Sambhallens ekonomiska, socialaoch  Fastighetsstrategin Utveckling av Bracke Park sker i samskapande med >5ar Antalintressentgrupper som har involverats Fastighet

kulturella rattigheter Bemdtandepolicy omgivande samhalle
Kvalitetspolicy

Sambhallens civila och politiska rattig-  Bemdtandepolicy Mél saknas - tas fram nar baslinje ar identifierad lopande Samskapandegrad idé, behov och material Innovation

heter Kvalitetspolicy Spridningsmatt geografiskt, antal anvandare

S4 Konsumenter och slutanvéndare

Informationsrelaterade konsekvenser  Kvalitetspolicy Okad andel verksamheter ger malgruppen direkt tillgang till sin inform-  Lépande Andel verksamheter dar malgruppen har direkt till- Kvalitet/
Al-policy ation gang till sin information Kommunikation
Kommunikationspolicy Alla hemsidor ar tillganglighetsanpassade l6pande . Andel tillganglighetsanpassade hemsidor

Personlig sakerhet Kvalitetspolicy Minst 6 méten i patient- och brukarsakerhetsradet per ar l6pande ‘ Antal méten i patient/brukarsakerhetsradet. Kvalitet

Socialinkludering Bemotandepolicy Oka andelen verksamheter med samskapanderad 2028 Andel verksamheter som har samskapanderad Véard & Omsorg/
Tillganglighetspolicy Minst 110 arbetstranande personer/ar l6pande Antal arbetstranande personer/ar Kvalitet/Kommunikation

Ingen bildretuschering l6pande . Antal publicerade bilder som retuscherats

G1 Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur Rekryteringspolicy Ingen korruption eller mutor i organisationen l6pande Antal bekraftade visselblasararenden HR/Kvalitet
Policy mot mutor Alla chefer ska ha gatt BDs ledarskapsutbildning lopande . Andel chefer som genomgatt ledarskapsutbildning
Ledarskapsidé Alla medarbetare kdnner till visselbl&sarfunktionen lopande Andel verksamheter dar medarbetare kanner till vis-

selblasarfunktionen

Eget amne (E1, E5, S1, S3, S4)

Miljéengagemang & inkluderande hall-  Hallbarhetspolicy Alla verksamheter har miljodiplom tydligt uppsatt l6pande Andel verksamheter med miljodiplom tydligt uppsatt.  Kvalitet

barhetsarbete Svensk Miljobas (5:2025)  Alla verksamheter har aktivitet Earth Hour lopande Andel verksamheter med aktivitet Earth Hour

Status: grén — uppnatt, gul —ifas, rod — ej i fas
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Ett samlat miljoarbete

Hallbarhetsarbetet och miljocertifieringsarbetet gar hand i hand och samlasien
gemensam rapportering och planering. Det stérker bade arbetsséatten och kopp-
lingen mellan miljoarbetet och 6vriga hallbarhetsperspektiv.

Cirkulédr ekonomi samt biologisk mangfald och ekosystem ar tva hallbarhetsdmnen
dar Bracke diakoni bidrar med en tydligt positiv miljopaverkan. Den negativa paver-
kan inom amnet klimatférandringar kvarstar inom samtliga underamnen. Miljoar-
betet har starkast koppling till vart fokusomréde Ansvar for gemensamma resurser,
men &r ocksa beroende av 6vriga tre fokusomraden.

Forst presenteras arbetssatt och resultat uppdelat pa de olika &mnena, foljt av en
tabell med alla nyckeltal inom Miljo6.

Klimatforandringar

| arbetet med klimatférandringar ar det viktigt att bAde anpassa sig till ett forandrat
klimat och att begréansa den egna negativa paverkan. Det handlar ocksd om att an-
vanda héllbara energislag, minska energianvandningen och planera langsiktigt.

De st6rsta mojligheterna att minska stiftelsens interna klimatpaverkan finns inom
fastighetsutveckling och fordonspark. Frdn och med 2026 finns langsiktiga omstall-
ningsplaner i fastighetsstrategin och fordonsstrategin, med mal, nyckeltal och &t-
garder pa bade kort och lang sikt.

Manga av Bracke diakonis verksamheter bedrivs i hyrda lokaler, men stiftelsen ager
fastigheterna i Goteborg och vid Mossebergs kurort i Falkoping. Energideklarat-
ioner som genomfordes i Goteborg 2024 visar att fastigheterna har varierande
energiklasser. Ett arbete med energieffektivisering pagar genom bland annat auto-
matisering och effektivisering av ventilation och uppvarmning. Flertalet av de pla-
nerade atgarderna innebar stora investeringar och kommer darfor genomféras over
tid. Aldre armaturer byts successivt ut mot LED-belysning, och i tomstallda bygg-
nader sanks varme och ventilationstider.

"Scope 1 = egna direkta utslapp (drivmedel), Scope 2 = indirekta egna utslapp (el och fjarr-
varme), Scope 3 = indirekta utslapp i vardekedjan
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Nyckeltalen pa fjarrvarme och el visar en minskad forbrukning jamfort med 2024.
P& Brackeomradet har bade fjarrvarme- och elanvandning minskat med 9% under
aret. Malet for elforbrukningen pa Brackeomradet uppnaddes redan foregdende ar.
| Falképing har vi en stabil fjarrvarmeférbrukning pa Kurorten Mosseberg men har
sankt elforbrukningen med drygt 10%. Samtidigt har uppstarten av en ny verksam-
het bidragit till viss 6kning av elférbrukningen.

Under 2025 har mojligheterna till solceller utretts, och installationer planeras i
samband med renovering av befintliga fastigheter. Den forsta installationen berak-
nas ske under 2026.

Aven klimatanpassning &r ett viktigt fokus. Anpassningar av befintliga byggnader
handlar i dagslaget framst om att skapa ett jamnare inomhusklimat. Stiftelsens
fastigheter ligger inte i omraden med risk for 6versvdmning eller skred, men i vissa
byggnader finns fortsatt behov av klimatanpassning, exempelvis dar platta tak kan
samla vatten vid skyfall eller stora snomangder. Vissa aldre fastigheter ar kost-
samma att anpassa till 6nskad standard och kommer Over tid att ersattas genom
nybyggnation. Mélet &r att all nybyggnation ska klimatanpassas utifrdn behov samt
miljocertifieras.

Uppféljning av nyckeltal for tAgresande och webbmoten fortsatter som en deli
arbetet med att minska miljobelastningen fran fossila transporter. Under aret har
aven tjansteresor med privat bil inkluderats. Historiskt har tagresor ersatt langre
bilresor, men i vissa fall anvands privat bil av medarbetare med begransad tillgang
till kollektivtrafik. Webbmoten ersatter en stor del av fysiska moten, samtidigt som
resor med tag fortsatt ar viktiga nar fysiska méten behovs for genomforande eller
relationsbyggande.

Koldioxidutslapp

Inom dmnet begransa klimatforandringarna ar berakning av stiftelsens koldioxidut-
slapp en central del. Fran och med 2025 redovisas nyckeltal for Scope 1, 2 och 3'.
Inom Scope 3 ar var datatillgdng begransad. Pa grund av skillnader i beraknings-



metoder ar vardena framst jamforbara over tid, medan jamférbarheten mellan
olika typer av utslapp ar mer begransad.

Stiftelsen har ett relativt lagt koldioxidavtryck inom Scope 1, bland annat genom
anvandning av koldioxidneutral fjarrvadrme baserad pa 100 procent biobransle vid
Mossebergs kurort samt el fran certifierad vattenkraft inom hela stiftelsen. Fjarr-
varmeanvandningen i Goteborg bidrar dock till utslapp, och ett mal ar satt att
minska forbrukningen med 15 procent till 2030.

Inom Scope 2 finns fortsatt stor forbattringspotential, med mélet att na en fossilfri
fordonspark till 2030. Under aret har omstéallningsarbetet konkretiserats genom att
fastighets- och fordonsstrategier har fardigstallts. Under 2025 har fordonsflottan
minskat med en bil och under 2026 planeras byte av minst tre bilar till eldrift.
Dessa kompletterar den eldrivna golfbil som anvands for posthantering och parks-
kotsel pa Brackeomradet.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur ar en forutsattning for fordonsomstallningen och
sker framst i samband med renoveringar och nybyggnation. Eftersom manga for-
don anvands i verksamheter med hyrda lokaler finns en risk att externa fastighetsa-
gare bygger ut laddinfrastrukturen i for lAngsam takt. For att pdskynda processen
pagér dialog och samverkan med berérda fastighetsagare.

Inom Scope 3 aterfinns stiftelsens klimatpaverkan i vardekedjan. Dessa utslapp ar
mer &n 10 ganger storre an vara interna utslapp (Scope 1 och 2), men &r ocksa sva-
rare att paverka. Ofta gors en avvagning mellan olika hallbarhetsfaktorer och kli-
matpaverkan ar en av flera som beaktas. Detta géller exempelvis vid val av nya le-
verantorer, som del i stiftelsens arbete med hallbara upphandlingar. Det géller
ocksa vid fondplaceringar, se vidare under Ansvarsfullt foretagande.

Arbetet med att 6ka kunskapen om Scope 3-utslapp fortsatter. | vissa fall saknas
utslappsdata. Ett exempel ar att utslappen minskade under 2023 genom byte av IT-
leverantor till Tele2, vilket mojliggjorde en minskning av antalet servrar med drygt
20 procent. Samtliga servrar drivs nu med fossilfri el. Under 2026 fortsatter arbetet
med att bredda datainsamlingen, inklusive en utredning av mojligheten att genom-
fora en miljospendanalys for att forsta klimatpaverkan fran vara inkop.

Biologisk mangfald och ekosystem

Under 2024 forvarvade stiftelsen tomten dar flera av verksamheterna i Géteborg
finns. Detta ger oss goda mojligheter att utveckla parkomradet i linje med varde-
grund och hallbarhetsarbete. Stort fokus kommer att ligga pa parkmiljon, dar dialog
med olika intressegrupper blir en viktig del. Ur ett miljoperspektiv handlar arbetet
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om att balansera nybyggnation och renovering med bevarandet av gronytor. Gron-
ytorna ar viktiga bade for biologisk mangfald och ekosystem och for trivsel.

Redan idag ar parkskotseln i Bracke Park stiftelsens storsta bidrag till biologisk
maéangfald och ekosystem. Inga bekampningsmedel anvands och artrikedom gyn-
nas genom flera atgarder, bland annat:

insektshotell pa ytor 6ver 30 m?

e fagelholkar och fagelmatare

e hogstubbar fran déda trad

e  Oppnakomposter

e anlaggning av naturdamm

e  hogt gras pa utvalda ytor

e gallring och selektiv inplantering for att starka skogens halsa

. plantering av vaxtarter som kan spridas genom delning, vilket minskar be-
hovet av inkdp och transporter

Ett ytterligare satt att bidra positivt till biologisk mangfald och ekosystem &r att 6ka
andelen ekologiska livsmedel. Ambitionen finns, men begransas i nulaget framst
av kostnadsnivaer och utrymmet i befintliga avtal med kommuner och regioner. Vi
har tillgang till statistik for ekologiska livsmedel frédn tva av de storsta dagligvarule-
verantorerna inom verksamhetsomrade Vard & Omsorg, dar vi 2025 handlade 8,2%
ekologiska varor. Aret innan var ekologiska inkép nagot hégre. Minskningen beror
troligtvis pa kostnadsokningar av saval livsmedel som andra varor. Verksamhet-
erna i Stockholm koper aven in fardiglagad mat dar 30% ar ekologiskt.

Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi och god resurshantering uppnas pé tva satt: genom att minska
resursinflodet och genom att hantera avfall enligt Naturvardsverkets avfallshier-
arki. Det mest effektiva ar att undvika att skapa avfall over huvud taget, vilket gors
genom att endast kopa in det som verkligen behdvs. Av det avfall som anda upp-
star ska sa mycket som moijligt dteranvandas, foljt av atervinning, energiutvinning
och i sista hand deponi. Bracke diakoni har under lang tid arbetat aktivt med att
flytta avfallshanteringen uppati avfallshierarkin.

Resursinfloden

Minskat matsvinn ar ett prioriterat arbete och har variti fokus under flera ar. |
lunchrestaurangerna i Linkoping méats bade tallrikssvinn och serveringssvinn. Vid
matning av matsvinn hade vi dterigen 25 g/portion av tallrikssvinn men tillagnings-
svinnet har minskat fran 2,1 till 1,8 kg/verksamhet och ar. Resultatet ligger under



de 30 g/portion som ar medel for aldreboenden. Koken minskar tillagningssvinnet
genom att frysa in 6verbliven mat som inte har serverats till senare tillfallen. | andra
verksamheter anvands alternativa metoder, exempelvis portionsvis inkop eller att
servera mindre portioner med mojlighet till pafyllning.

P& Brackeomradet i Goteborg samarbetar vi med Goteborgs Stadsmissions
Restaurang Svinn, som i stor utstrackning lagar mat av raddade livsmedel. Restau-
rangen levererar maltider till flera av stiftelsens verksamheter och erbjuder lunch-
servering for medarbetare och besokare.

Under 2026 kommer matning av tallriks- och serveringssvinn att utdkas till ytterli-
gare fyra verksamheter med hog potential att minska matsvinnet.

Materialsvinn

Minskning av materialsvinn ar ett annat prioriterat arbete dar Bracke diakoni har
tagit fram konceptet Ordning och reda, som bygger pa den evidensbaserade
metoden 5S (sortera, systematisera, stdda, standardisera och se efter). Genom att
kartlagga materialfloden och darefter systematiskt planera lokaler, forvaring och
lagerhallning forvantas materialsvinnet minska. Samtidigt skapas battre arbets-
miljé genom att medarbetare lagger mindre tid pa att leta efter material.

Kartlaggningar visar att manga verksamheter redan har god ordning, men att ett ge-
mensamt stod i arbetet har saknats. Ett utbildningsmaterial har nu tagits fram och
under 2026 kommer Ordning och reda att implementeras som ett stiftelsedvergrip-
ande koncept.

Aterbruk

Sedan 2020 har Bracke diakoni arbetat systematiskt med cirkularitet med fokus pa
aterbruk. Arbetet samordnas av verksamheten Bracke arbetsintegrering, som an-
svarar for transporter, lagerhallning och renovering av moébler och inventarier i
Goteborg samt for upprustning av cyklar.

Eftersom arbetsintegreringens huvudsakliga syfte ar arbetstraning for personer
langt fran arbetsmarknaden varierar arbetsuppgifterna delvis utifran tillganglig
kompetens. Fokus ligger dock alltid pa att dterbruka sd mycket som méjligt och yt-
terst lite slangs. Lopande statistik fors 6ver internt cirkulerade mobler och inventa-
rier.

Under &ret har antalet &terbrukade inventarier som levererats till verksamheter,
stodfunktioner och projekt mer an férdubblats jamfort med foregdende ar. Samti-
digt har vi startat upp en ny verksamhet i Stockholm dar stora inkop var
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nodvandiga. Detta resulterade i att 15% av vara inkGp av mobler och inventarier var
aterbruk, baserat pa uppskattat nypris for terbrukade produkter och faktiskt ny-
pris for ovriga inkop.

Stiftelsen driver dven tva second hand-butiker som saljer begagnade klader, inred-
ningsdetaljer, cyklar och egenproducerade aterbruksprodukter.

Atervinning

Utifran mangarigt arbete inom Svensk miljobas vet vi att stiftelsen i grunden har en
val fungerande avfallshantering. Det finns tydliga rutiner for samtliga avfallstyper,
och verksamheterna foljer upp sin sortering. Avsteg rapporteras som miljéavvikel-
ser.

Samtidigt finns utmaningar i att sékra tillforlitliga avfallsdata for hela stiftelsen.
Flera verksamheter delar soprum med externa hyresvardar, vilket gor egen vagning
orimligt tidskravande. Dartill saknar vissa entreprendrer statistik for rest- och
matavfall, medan andra anvander schablonvikter utifran karlstorlek. Under 2025
har antalet avfallskarl pa Brackeomradet optimerats, vilket lett till hogre fyllnads-
grad och minskningar i statistiken for forpackningsavfall, trots att den faktiska av-
fallsmangden bedéms ligga kvar pa liknande nivaer.

For 2025 finns aven en efterslapning i verksamheternas egen uppfoljning till foljd av
forandringar i inrapporteringssystemet for miljocertifieringen. | denna rapport féljs
darfor avfallshanteringen upp inom Falképing och Brackeomradet, men fordel-
ningen forvantas spegla stiftelsen i stort.

Foérpackningsavfallet bestér till storsta delen av glas, wellpapp, papper och plast,
vilket &r rimligt utifrdn verksamheternas art. Pa Brackeomradet har restavfallet
Okat av okénd anledning. Det vi kan se &r att hyreshusen pa omradet, tillsammans
med de verksamheter som finns dar, star for 26 procent av restavfallet men endast
14 procent av matavfallet.

Arbetet med att sikra avfallsdata fortsatter, med fokus pé avfall som hanteras
genom stiftelsens egna avtal samt verksamheter hos externa fastighetsagare med
separat avfallshantering.

Miljoengagemang & inkluderande hallbarhetsarbete

Bracke diakoni ar en medarbetartat organisation dar engagemanget hos ménga bi-
drar till ett stort samlat varde. Delaktighet, kunskap och kommunikation ar viktiga
nycklar i hallbarhetsarbetet. Dar det 4r mojligt skapas en samtidig positiv paverkan
pa miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.



Stiftelsen bedriver ingen miljofarlig verksamhet, men arbetar systematiskt for att
minska de miljéavtryck som dnda uppstar. Pa verksamhetsniva finns ett val utveck-
lat arbete kring grundldggande miljofragor sdsom avfallssortering och kemikalie-
hantering. Allt storre fokus laggs ocksé pa miljofragor som ar specifika for respek-
tive verksamhet, exempelvis materialatgang och svinn, samt pa att involvera de vi
finns till fér och darigenom sprida engagemanget vidare.

Alla medarbetare som varit anstallda i minst ett r ska genomféra den digitala hall-
barhets- och miljoutbildningen med tillhérande kunskapstester. 43% har godkant

Nyckeltal miljo

pé alla kunskapstest medan flera medarbetare har pabérjat testerna, se nyckeltal
Social hallbarhet.

Arbetet att forbattra foljsamheten utvecklas l6pande. En 6kad andel verksamheter
har sitt miljodiplom uppsatt pa en strategiskt synlig plats och genomfor en miljore-
laterad aktivitet i samband med Earth Hour.

ESRS @mne Ursprung Nyckeltal 2024 2025 Enhet Kommentar

E1 Klimatférandringar VSME Scope 1 GHG-utslapp och méal (drivmedel) 121 109 tonCO,e

E1 Klimatférandringar VSME Scope 2 GHG-utslapp (el, fiarrvarme) 82 121 tonCO,e

E1 Klimatférandringar VSME Totala GHG-utslapp (Scope 1 och 2) 203 230 tonCO,e

E1 Klimatférandringar VSME Scope 3: Tjansteresor 0,07 13 tonCO,e 2024: enbart tag, 2025: tdg och resor med privat bil

E1 Klimatférandringar VSME Scope 3: Investeringar - 2821 tonCO,e Scope 1,2 & 3 hos en av tva fondférvaltare, Scope 1 & 2 hos den andra
E1 Klimatférandringar VSME Energiférbrukning - férnybar, el 2855 2673 MWh

E1 Klimatférandringar VSME Energiférbrukning - icke-fornybar, el 0 0 MWh

E1 Klimatférandringar VSME Energiférbrukning - férnybar, fjdrrvarme 2154 2172 MWh

E1 Klimatférandringar VSME Energiférbrukning - icke-fornybar, fiarrvdrme 2151 1973 MWh

E1 Klimatférandringar VSME Egenproducerad el 0 0 Mwh

E1 Klimatférandringar eget Tagresor 261024 260217 km

E1 Klimatférandringar Eget Tjansteresor privat bil - 78009 km

E1 Klimatférandringar eget Webbméten 9 11 st/medarbetare

E4 Biologisk mangfald och ekosystem VSME Verksamheter i/nara skyddade omraden 4 4 st

E4 Biologisk mangfald och ekosystem VSME Markyta anpassad for biologisk méngfald 6 6 ha

E4 Biologisk mangfald och ekosystem eget Andel ekologiska livsmedel 12resp 9 8,2 %SEK Tvé leverantérer, 2024 baseras pa antal varor respektive SEK
E5 Cirkular ekonomi VSME Icke-farligt avfall (restavfall + icke brannbart) 54,2 59,7 ton/ar Falkoping (icke brannbart), Brackeomradet (mat- och restavfall)
E5 Cirkular ekonomi VSME Farligt avfall 0,37 0,58 ton/ar Galler Falkoping och Brackeomradet

E5 Cirkular ekonomi VSME atervinningsbart avfall (férpackningar, matavfall) 67 74 ton/ar Galler Falkoping och Brackeomradet

E5 Cirkular ekonomi eget Andel dterbruk av moébler och inredning 44 15 %

E5 Cirkular ekonomi eget Matavfall tallrikssvinn 0,025 0,025 kg/portion Fyra verksamheter

E5 Cirkular ekonomi eget Matavfall serveringssvinn 2,1 1,8 kg/verksamhet och dag Fyra verksamheter

Miljéengagemang & integrerad héllbarhet eget Andel verksamheter med miljodiplom tydligt uppsatt 74 89 %

Miljéengagemang & integrerad héllbarhet eget Andel verksamheter Earth Hour aktivitet 32 39 %
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Socialt ansvar som hogsta prioritet

Utgdngspunkten for Bracke diakonis arbete &r alltid behoven hos dem vi finns till
for. Samtidigt 4r medarbetarna var viktigaste resurs. Tillsammans utgor dessa tva
perspektiv kdrnan i vart sociala hallbarhetsarbete.

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att Bracke diakoni har en tydligt positiv pa-
verkan inom social hallbarhet, bade fér dem vi finns till fér och for vdra medarbet-
are. | stiftelsens valfardsmodell och strategi finns tva fokusomraden med direkt
koppling till social hallbarhet: Diakoni i praktiken, med fokus pd behoven hos dem
vi finns till for, och Stolta och engagerade medarbetare.

Forst presenteras arbetssatt och resultat uppdelat pa &mnena, foljt av en tabell
med alla nyckeltal inom Socialt ansvar.

Behoven hos de vi finns till for

I linje med strategin Mer for fler arbetar Bracke diakoni bade med att vidareutveckla
befintliga verksamheter och med att ta fram nya arbetssatt for att mota behov som
valfarden i dag inte fullt ut hanterar. Fokus ligger pa dem vi finns till f6r och var verk-
samhet bidrar med en vasentligt positiv paverkan inom flera sociala hallbarhets-
amnen.

De méanniskor vi moter bendmns olika i olika verksamheter — exempelvis gaster,
patienter, brukare, boende eller deltagare — men gemensamt ar att de ar experter
pé sig sjalva. Hur de upplever vara insatser foljs upp genom synpunkter, enkater
och aterkommande uppfoljningar.

Varje verksamhet, omrade och stiftelsens ledning arbetar med standiga forbatt-
ringar och handlingsplaner med matbara och tidsatta mal. Arbetet utgar fran stift-
elsegemensamma arbetssatt dar malgruppernas upplevelser och behov ar en
sjalvklar utgdngspunkt.

Utifran nationella enkater, viktat pa verksamheternas omsattning, har vi i ar tagit
fram en stiftelsedvergripande patient- och brukarndjdhet. Den ligger bade for 2024
och 2025 péa 84%. Malsattningen till 2028 &r att na Gver 85%.
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Patient- och brukarsakerhet

Efter manga ar med verksamheter inom bade vard, stdd och omsorg har Bracke
diakoni byggt upp en forméaga att koppla samman olika perspektiv och kunskaps-
omraden. Vard, stod och omsorg styrs av olika lagrum, som generellt hanteras
separat. For att sakerstélla ett helhetstank har stiftelsen varit foregangare i att
starta upp ett patient- och brukarsékerhetsrad, dar individens samlade hélsa och
sakerhet star i centrum, oavsett lagrum. Radets arbetssatt presenterades pa Nat-
ionella patientsakerhetsdagen 2025.

| rddet ingar medicinskt ansvarig sjukskoterska, medicinskt ansvarig for rehabilite-
ring, socialt ansvarig samordnare samt medicinsk radgivare (lakare). Radet hante-
rar komplexa patient- och brukararenden och arbetar med patientsakerhetsverktyg
som en del av stiftelsens val utvecklade avvikelsearbete.

Bracke diakoni har generellt en god rapportering av avvikelser och en kultur som
utgar fran att det ar system och arbetssatt som behover forbattras, inte enskilda
medarbetare. Arbetet fortsatter med att minska risken for allvarliga avvikelser, som
alltid finns inom véard, stdd och omsorg, genom att uppmuntra rapportering av bade
risker och mindre allvarliga handelser samt genom att starka foljsamheten till ruti-
ner.

Vi arbetar ocksa férebyggande genom exempelvis utveckling och forskning kring
inflyttningsprocessen pa aldreboenden, teambaserat arbete inom primarvarden,
lagaffektivt bemotande, uppfoljning av orosanmalningar samt ett barnsakerhetsar-
bete som gar utover kraven i skollagen. Fér mer information hanvisas till Bracke
diakonis kvalitets- och patientsakerhetsberattelse.

Informationsrelaterade konsekvenser

Bracke diakoni bidrar vasentligt positivt genom att vi i flera verksamheter erbjuder
de vi finns till for ldpande och direkt tillgang till sin egen data, exempelvis i journa-
ler och genomférandeplaner samt genom vara innovativa appar Capaboo och Ratt-
Visat.

Arbetet med att forbattra integrationen mellan olika system pagar kontinuerligt. |
vissa fall dar automatisering annu saknas sker manuell informationsoéverforing.



Tillgangliggdrandet av individuell information kompletteras av en transparent rap-
portering till regionala och nationella register och undersdkningar.

Under aret har stiftelsens webbplats vidareutvecklats for att vara tillganglig for
personer med olika funktionsnedsattningar.

Socialinkludering

Bracke diakoni bidrar vasentligt positivt till social inkludering genom att skapa
arbetstillfallen for personer med funktionsnedsattning och for personer som star
langt ifrén arbetsmarknaden.

P& Bracke arbetsintegrering Goteborg arbetar personer langt fran arbetsmark-
naden med exempelvis cirkularitet, renovering av mobler och inventarier samt trad-
gards- och parkskotsel. Arbetstraningen pagar under en tidsbegransad period och
det tidigare méalet om 100 personer arbetstranande per ar har uppnatts och for
2026 hojts till 110 personer. 25% av personerna som avslutade sin arbetstréning
foregdende ar gick direkt vidare till anstallning eller studier.

Genom stiftelsens dagliga verksamheter gavs under aret sysselsattning till 34 per-
soner med funktionsnedséttning. Vara hotellverksamheter har under 2025 skapat
arbetstillfallen till ytterligare 9 personer langt i fran arbetsmarknaden.

Paverkade samhallen

I linje med visionen om ett medmanskligare samhalle paverkar Bracke diakoni dven
det omgivande samhallet i en tydligt positiv riktning. Exempel pa detta ar stiftel-
sens sociala innovationer och den utveckling av Bracke Park som paborjats under
aret.

En medmanskligare stadsdel

Under 2024 forvarvade stiftelsen tomten dar flera av verksamheterna i Goteborg ar
lokaliserade. Forvarvet skapar mojligheter att utveckla omradet utifrdn bade miljo-
maéssiga och sociala perspektiv, med malet att skapa en medmanskligare stadsdel
- Bracke Park.

Stadsdelen ska praglas av trygghet, delaktighet och livskvalitet genom hela livet.
Hallbar arkitektur kombineras med gronska, social samhdrighet och god tillganglig-
het. Omradet ska rymma bostader for livets olika faser med flexibla l&sningar och
narhet till bade natur och stad.
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Utemiljoer, gronomraden och motesplatser planeras som naturliga samlingspunkt-
er for gemenskap, rorelse och vardagsgladje. Utvecklingen sker i samspel med det
omgivande samhallet. Vi tar garna emot synpunkter och idéer via Bracke Parks
webbsida.




Rostbarare for de som vanligtvis inte hors

P& Bracke innovation samlas stiftelsens storre utvecklingsprojekt. Nya arbetssatt
och stdd utvecklas tillsammans med dem vi finns till for, dar samskapande aren
central deli hela processen —fran idé till spridning.

Graden av samskapande mats i olika faser av projekten utifran en sexgradig skala
inspirerad av Ladder of co-production frdn National Co-production Advisory Group
i Storbritannien. Spridning f6ljs upp genom exempelvis antal anvandare och ned-
laddningar av material.

Under 2025 drevs tre projekt finansierade av Allmanna Arvsfonden.

e TrUSt-nyi Sverige pagar sedan 2024 och riktar sig till féraldrar med funkt-
ionsnedsattning som ar nya i Sverige.

e Framtidsro — Nar du inte ldngre ar med utvecklar ett stod for foraldrar till
vuxna barn med funktionsnedsattning

e Tankar om natten tar fram material som ska forebygga existentiell ensam-
het bland aldre.

| samtliga tre projekt uppgick samskapandenivan i idéfasen till 5 av 6, vilket innebar
att malgruppens behov och perspektiv aktivt har efterfrdgats och paverkat pro-
jektens utformning utifran bland annat djupintervjuer direkt med malgruppen eller
deras representanter. Aven i behovsanalysen uppnéddes niva 5 av 6. Varje projekt
utforde 20-30 djupintervjuer, flertalet workshops samt i vissa fall enkatutskick.
Sammantaget hundratals personers behov. For projektet dar material har tagits
fram &r malgruppen representerad i projektgruppen och har darmed delat 4gande
och medverkan i alla aktiviteter. D& uppnés hogsta samskapandegraden, niva 6.

Nar det galler spridning foljs tre avslutade projekt upp: TrUSt och | néd och lust har
tryckt material som har spridits till 225 respektive 130 kommuner. TrUSt har en
webbutbildning med 1971 aktiva anvandare, medan appen RéattVisat har 890 an-
vandare. Effektmatning sker under projekttiden och mojliggors aven efterat genom
digitala enkater.

Motiverade medarbetare

Varje medarbetare pa Bracke diakoni ar barare av organisationens vision och vér-
degrund. Ambitionen ar att bidra till ett medmanskligare samhalle och vi stravar
efter att formedla det i varje enskilt mote, bdde med kollegor och med manniskor i
och runt vara verksamheter. Detta kraver personligt engagemang och utdver det
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lagstadgade systematiska arbetsmiljoarbetet arbetar stiftelsen brett med att ut-
veckla arbetsmiljon:

e Tid for dialog och reflektion skapas i vardagen, som en del av arbetsveckan.

e Undertre ar, med start 2025, beforskas teambaserade arbetssatt inom
primarvarden. Forskningen finansieras av Riksbankens Jubileumsfond och
syftar till att utveckla bade arbetsformer och arbetsmiljo.

e Forfyra &r sedan togs ett ledarskapsprogram fram i syfte att starka ledar-
skapet inom organisationen. Programmet skapar tydlighet och samsyn
kring ledarskapsfragor och ger deltagarna mojlighet att reflektera ver sina
roller, utveckla sitt ledarskap och starka sina team. Programmet vilar pa
vetenskaplig grund och har tagits fram i nara samarbete med S:t Lukas i
Goteborg. Under aret har samtliga chefer och HR-specialister genomgatt
utbildningen.

Personalomsattningen ar generellt hog inom vard och omsorg, och dven Bracke
diakoni har en hogre personalomsattning an dnskat. Sedan 2024 stottar ett rekryte-
ringsteam verksamheterna i att sdkerstalla bemanning och hitta ratt kompetens.

Medarbetarundersokning

Medarbetarundersdkningen ar ett centralt verktyg for att folja upp trivsel, arbets-
miljo och engagemang. Undersokningen omfattar organisatorisk och social arbets-
miljo, ledarskap, ledning, teameffektivitet, engagemang samt eNPS (employee Net
Promoter Score). Ambitionen ar att vara en attraktiv arbetsgivare. Med ett eNPS pa
11 ligger Bracke diakoni 6ver benchmark for vard och omsorg, som &r 5.

eNPS mater arbetsgivarattraktivitet, dvs viljan att rekommendera sin arbetsgivare
till andra och beraknas som andel ambassado6rer minus andel kritiker. Frédn och
med 2025 ingar aven pNPS, som méater om medarbetare skulle rekommendera sin
verksamhet till familj eller véanner i behov av vard, stéd eller omsorg. pNPS ber&k-
nas pa samma satt som eNPS. Bracke diakonis pNPS uppgar till +28, vilket visar ett
tydligt positivt resultat dar nara halften starkt rekommenderar verksamheten. Sam-
tidigt ger resultatet vagledning for fortsatt forbattring for den grupp som i dag ar
kritisk.

Trots hog trivsel ligger sjukfranvaron pa arsbasis ver stiftelsens mal. Jamfort med
foregdende ar har sjukfranvaron 6kat nagot, men sett dver en tre- till fyradrsperiod
ar trenden forsiktigt nedatgdende med naturliga variationer. Arbetet fortsatter med
atgardsplaner pd omradesniva.



Genom att kartlagga och hantera risker och forandringar kan arbetsskador och
ohalsa forebyggas. Tillbud och arbetsskador rapporteras i tillbudssystemet DF Re-
spons och utreds av respektive verksamhet i syfte att forebygga och atgarda risker.

Det rapporteras in farre tillbud an vantat och vi kommer att fortsatta arbeta for att
Oka inrapportering av tillbud med syfte att kunna arbeta mer proaktivt med

arbetsmiljon. Antalet inrapporterade handelser har 6kat ndgot jamfort med forega-
ende ar. Okningen tolkas som ett tecken pa starkt rapporteringskultur efter insat-
ser inom information och utbildning. Samtidigt bedéms ett morkertal kvarsta, sar-
skilti relation till volymen avvikelser, dar vissa handelser sannolikt aven borde rap-
porteras som tillbud.

Organisationens storlek och andel tillsvidareanstéllda ar oférandrade och uppgar
till cirka 1175 medarbetare, varav 66,7 procent ar tillsvidareanstéallda. Personalom-
sattningen har minskat marginellt under perioden. Samtidigt har antalet arbets-
olyckor och allvarliga tillbud 6kat nagot, vilket dterspeglas i férsamrade resultat i
bade OSA-index och eNPS.

Organisationen omfattas till 100 procent av kollektivavtal och samtliga medarbe-
tare erhaller minst minimilon. Ett lonegap om 9 procent till mannens fordel kvar-
star.

Medarbetarundersdkningen visar samtidigt pa en stark vardegrund med fokus pa
medmansklighet, samhéallsnytta och samarbete. Arbetsmiljon upplevs i manga
delar som valkomnande och praglad av engagemang och delaktighet. Utvecklings-
omraden identifieras inom ledarskap, kommunikation och arbetsbelastning, samt
behov av forbattrade forutsattningar for kompetens- och loneutveckling. Samman-
taget pekar resultaten pa behov av 6kad tydlighet, starkt ledningsstod och riktade
insatser for att lAngsiktigt sdkerstalla en hallbar arbetsmiljo i linje med organisa-
tionens varderingar.

Kompetenta medarbetare

Kompetensforsorjning ar en av Bracke diakonis storsta framtida utmaningar. Beho-
vet av resurser 6kar samtidigt som konkurrensen inom branschen tilltar och intres-
set bland unga f6r utbildningar inom vard och omsorg minskar. Rekrytering samt
utveckling och bibehéllande av ratt kompetens ar darfor strategiskt viktiga fragor.

o Rekryteringsteamet stottar cheferna i att hitta ratt person till ratt position.
e Alla nyanstéllda ska genomga en introduktionsutbildning som ger en bred
forstéelse for Bracke diakoni, organisationens varderingar samt synsatt pa
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bemdotande och medarbetarskap. Utbildningen genomfors pa flera orter,
vilket minskar resande och darmed miljopaverkan.

e Chefer och HR-specialister gar en ledarskapsutbildning

e Interna och externa utbildningar samlas i utbildningsplattformen Speranza
akademi pa intranatet. Flera utbildningar, daribland hallbarhets- och miljo-
utbildningen, innehéller kunskapstester som sakerstéaller kunskapsnivan.
Genomforda externa utbildningar som ger diplom registreras ocksa. Platt-
formen anvands aven for att samla forbattringsarbeten och egna kunskaps-
underlag dar motsvarande material saknas hos externa aktorer.

e Inom verksamheterna sker lopande kompetensutveckling utifran aktuella
behov. Ny kunskap sprids vidare genom exempelvis kollegiala genom-
gangar efter externa utbildningar och webinarier.

e Genom stiftelsens forskningsbaserade metod Férbéttringskraft far medar-
betare verktyg for systematiskt forbattringsarbete kopplat till verksamhet-
ens utvecklingsbehov.

Arbetet med att folja upp och moéta varje individs kompetensbehov sker kontinuer-
ligt, utifrdn bade externa krav och férandrade behov hos dem vi finns till for. Stiftel-
sen saknar i nulaget systemstod for att folja upp exakt antal utbildningstimmar per
medarbetare. Vi ser ocksé att avgransade utbildningar utgér endast en del av den
kompetensutvecklingen, som dven omfattar lopande kunskapsutbyten och forbatt-
ringsarbeten.

Vi foljer upp utvalda, obligatoriska utbildningar nara kopplat till hallbarhet. Alla
chefer och HR-specialister har gatt ledarskapsutbildningen. Personal som jobbar
narmast de vi finns till har lagre fullféljandegrad av utbildningarna, ndgot som kan
bero pa tidsbrist, en hogre personalomsattning och att prioritering ibland behéver
goras, dar man i forsta hand 6kar kompetensen direkt relaterade till varden, stodet
och omsorgen. Vi arbetar l6pande att utveckla vara arbetssatt att 6ka féljsam-
heten.

Arbetstagare i vardekedjan

For att sakra goda arbetsforhallanden i vardekedjan ska alla leverantorer signera
var uppférandekod for leverantorer. For mer information och nyckeltal kring vart
leverantorsarbete hanvisas till kapitlet Ansvarsfullt foretagande.



Nyckeltal Socialt ansvar

ESRS d&mne Ursprung Nyckeltal 2024 2025 Enhet Kommentar

S1 Egen arbetskraft VSME Antal anstéllda 1175 1174 st

S1Egen arbetskraft VSME Andel fastanstallda 66,7 66,7 %

S1 Egen arbetskraft VSME Andel bemanningspersonal - 1% %

S1Egen arbetskraft VSME Personalomsattning 31,8 31,3 %

S1Egen arbetskraft VSME Konsférdelning anstéllda, andel man 23% 223% %

S1Egen arbetskraft VSME Konsfordelning ledningsgrupp, andel man 50 % 50% %

S1Egen arbetskraft VSME Arbetsolyckor totalt och (andel per 100 heldrsarbetare) 120(13,5) 130(14,3) st (%)

S1Egen arbetskraft VSME Arbetsrelaterade dodsfall 0 0 st

S1 Egen arbetskraft VSME Allvarliga tillbud totalt och (andel per 100 heldrsarbetare) 192 (21,6) 209(22,9) st(%)

S1Egen arbetskraft eget Sjukfranvaro - korttid 3,8 43 %

S1 Egen arbetskraft eget Sjukfranvaro - langtid 4,1 38 %

S1Egen arbetskraft eget OSA-index 76 72 index

S1 Egen arbetskraft VSME Andel anstallda med kollektivavtal 100 100 %

S1Egen arbetskraft VSME Andel av anstéllda som har minst lagstadgad minimilén 100 100 %

S1 Egen arbetskraft VSME Lénegap mellan manliga och kvinnliga anstallda - 9% %

S1Egen arbetskraft VSME Genomsnittlig utbildningstid/medarbetare och &r kvinnor - - h Systemstdd saknas
S1 Egen arbetskraft VSME Genomsnittlig utbildningstid/medarbetare och &r man - - h Systemstdd saknas
S1Egen arbetskraft eget Andel medarbetare som har gatt introduktionsutbildningen 19,1 176 %

S1 Egen arbetskraft eget Andel medarbetare som har gétt hallbarhets- och miljoutbildningen - 43 % Nytt satt att méata 2025
S1Egen arbetskraft eget Andel chefer som genomgatt ledarskapsutbildning 76 100 %

S1 Egen arbetskraft VSME Finns intern rapporteringskanal fér klagomal? ja ja ja/nej

S1Egen arbetskraft VSME Bekraftade incidenter gallande krankande sarbehandling 2 5 ja(antal)/nej

S1 Egen arbetskraft eget eNPS 19 11 index

S1Egen arbetskraft eget pNPS - 23 index

S2 Arbetstagare i vardekedjan VSME Bekraftade incidenter gallande arbetare i vardekedjan nej nej ja(antal)/nej

S3 Berdrda samhallen VSME Incidenter/avvikelser gallande berérda samhéllen - - ja(antal)/nej Systemstdd saknas
S3 Berdrda samhallen eget Grad av samskapande i projektansokan - 5 1(inte alls) - 6 (helt)

S3 Berdrda samhallen eget Grad av samskapande i behovsanalys - 5 1(inte alls) - 6 (helt)

S3 Berdrda samhallen eget Grad av samskapande i framtagande av material - 6 1(inte alls) - 6 (helt)

S3 Berdrda samhallen eget Spridning av material - antal kommuner 178 st Galler tva projekt
S3 Berdrda samhallen eget Antal aktiva anvandare i webutbildningar/ar 1971 st Galler ett projekt
S3 Berdrda samhallen eget Antal nedladdningar av material/ar 890 st Galler ett projekt
S4 De vi finns till for eget patient/brukarnéjdhet 84 83 % Galler Vard & Omsorg
S4 De vi finns till for VSME Awvikelser géllande de vi finns till for 4080 3704 st

S4 De vi finns till for eget Andel awvikelser med avvikelsegrad 3 och 4 4,6 55 %

S4 De vi finns till for eget Andel risker av totalt registrerade avvikelser 7,2 6,8 %

S4 De vi finns till for eget Andel verksamheter dar malgruppen har direkt tilgéng till sin egen data - - % Baslinje tas fram 2026.
S4 De vi finns till for eget Andel av Brackes hemsidor som ar tillganglighetsanpassade. 100 100 %

S4 De vi finns till for eget Antal méten i patient/brukarsikerhetsradet 8 9 st

S4 De vi finns till for eget Andel verksamheter som har samskapanderad 70 73 %

S4 De vi finns till for eget Antal publicerade bilder som retuscherats 0 0 st
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Ansvarsfullt foretagande

Som idéburen stiftelse med visionen om ett medmanskligare samhalle ar ansvars-
fullt foretagande en karnfraga for Bracke diakoni. Policys och rutiner ledsagar oss
och arbetet halls aktuellt genom regelbundna forum. Ansvarsfullt féretagande in-
gar framst i fokusomradet Ansvar for gemensamma resurser, men aven Stolta och
engagerade medarbetare samt Tillit och larande.

Forst presenteras arbetssatt och resultat inom relevanta delamnen, foljt av en ta-
bell med alla nyckeltal inom Ansvarsfullt foretagande.

Vi ar en idéburen stiftelse

Att vara idéburen innebar att drivkraften for oss ar visionen om ett medmanskligare
samhalle. En sund ekonomi ar en forutsattning for att kunna uppfylla detta uppdrag
over tid.

Verksamheterna finansieras huvudsakligen genom avtal med regioner och kommu-
ner. Gavor och bidrag fran privatpersoner, foretag och stiftelser anvands framst for
innovation och utveckling. Som idéburen stiftelse delar Bracke diakoni inte ut vins-
ter. Overskott dterinvesteras i verksamheten och kommer dem vi finns till for till
godo.

Ansvarsfulla inkop

Ansvarsfulla inkop ar viktiga bade ur ett miljomassigt och ett socialt hallbarhets-
perspektiv. En central styrning av inkép med tydliga hallbarhetskrav ger stod till

verksamheterna samtidigt som stiftelsedvergripande avtal sdkrar bra priser och
god tillgang till utvalda produkter och tjanster.

Arbetet med ansvarsfulla inkop ar nara kopplat till leverantoérerna. Standardlistor
med produkter fran avtalade leverantorer, som uppfyller stiftelsens miljokrav och
héller god kvalitet till rimligt pris, underlattar hallbara val i verksamheterna. Avtal
med ett begransat antal leverantorer efterstravas.

Samtliga leverantorer ska underteckna uppférandekod for leverantdrer, som funge-
rar som styrning for hallbarhetsarbetet i leverantorsledet. Uppforandekoden om-
fattar krav pa manskliga rattigheter, miljéarbete och antikorruption och tacker flera
deldmneninom CSRD ur ett leverantorsperspektiv.
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Avtalsfoljsamhet, det vill sdga att inkop gors fran upphandlade leverantorer, foljs
upp arligen. Vi har under 2025 6kat foljsamheten markant inom alla inképskatego-
rier och totalt sett har avtalsfoljsamheten dkat fran 79% till 94%.

En kartlaggning som genfordes 2025 visar att 70% av stiftelsens centralt godkanda
leverantorer for vard och omsorgsverksamheterna har signerat uppforandekoden.
Under 2026 utokas kartlaggningen till alla leverantorer fran vilka vi kbper for mer an
1 mSEK. Vi kommer ocksé vidareutveckla var tidigare uppfoljning av stiftelsens 20
storsta leverantorer med ett instrument for att skatta dessa leverantorers hallbar-
hetsarbete.

En stark foretagskultur

En tydlig och val férankrad vision och vardegrund bidrar till en stark foretagskultur,
som i sig ar en vasentligt positiv hallbarhetsaspekt. Arbetet med foretagskulturen
ar langsiktigt och omfattar bland annat ledarskapsutveckling, antikorruptionsar-
bete och en lattillganglig och saker visselbldsarfunktion.

Ledarskapsprogram

Ledarskapsprogrammet stottar cheferna i deras dagliga arbete men ar ocksé en
viktig del i att skapa en stark foretagskultur. Utbildningen syftar till att skapa ge-
mensam forstaelse for ledarskapets betydelse, tydliggora roller och starka for-
magan att leda i en idéburen organisation.

Antikorruption
Bracke diakoni har tydliga riktlinjer for att forebygga och motverka korruption.

e Mutor, dolda provisioner och andra olagliga eller oetiska formaner &r inte
tilldtna.

e Viengagerar oss barai affarsverksamhet som dverensstdmmer med gal-
lande lagstiftning, avtal och den egna uppférandekoden. Fortroendefulla re-
lationer byggs med kunder och leverantérer och foljer darfor de lagar och
regler som galler for upphandling och forsaljning.

e Affarsbeslut ska alltid fattas utifran organisationens basta och far inte péa-
verkas av personliga intressen eller relationer. Vid misstanke om intresse-
konflikt ska detta lyftas till narmaste chef.



e Leverantorer och entreprendrer som inte foljer lagar, avtal eller Bracke
diakonis uppforandekod ska inte langre anlitas.

Bracke diakoni har under 2025 inte domts for nagra fall av mutor eller korruption.

Visselblasarfunktion

Visselblasarfunktionen kan anvéandas av badde medarbetare och externa parter for
att rapportera misstankta missforhallanden. Funktionen ar ett komplement till den
ordinarie synpunktshanteringen och mojliggor fortsatt dialog med utredare dven
om rapportoren valjer att vara anonym.

P& Bracke diakoni rader, liksom inom offentlig sektor, meddelarfrihet. Det innebar
att medarbetare har ratt att vanda sig till media utan risk for repressalier eller efter-
forskning. Skydd mot repressalier géller oavsett om rapportering sker via visselbla-
sarfunktionen eller genom ordinarie avvikelsesystem.

Kannedomen om visselblasarfunktionen féljs upp. Under 2025 har andelen verk-
samheter dar medarbetare kanner till rutinen 6kat fran 76 till 88 procent. Under
aret mottogs tio visselblasningar varav sju hanterades som avvikelse/incident da
de inte bedémdes géalla missforhallande av allménintresse. Tre interna visselblas-
ningar mottogs avseende samma arende. Har konstaterades att &rendet omfatta-
des av visselbldsarlagens tillampningsomrade och bedémdes vara av allménin-
tresse. Visselblasningarna rorde en verksamhetschefs hantering av personaléa-
rende samt frdgor om intern styrning och fortroende i verksamheten. Berérd perso-
nal ar inte lAngre verksam inom stiftelsen.

Kapitalforvaltning for framtiden
Stiftelsens kapitalforvaltning ar ytterligare ett satt att bidra till ett medmanskligare
samhalle och till lAngsiktig hallbar utveckling.

Véra riktlinjer for kapitalforvaltningen anger att ESG-faktorer (Environmental,
Social, Governance) ska beaktas vid val av placeringar, utan att ge avkall pa avkast-
ningen. Placeringar ska ta hansyn till internationella konventioner och deklarat-
ioner som Sverige har undertecknat, inom omradden som méanskliga rattigheter,
arbetsratt och miljo. Bolag vars huvudsakliga verksamhet &r inriktad pa produktion
eller forsaljning av krigsmateriel, alkohol, tobak, kommersiell spelverksamhet eller
pornografi ska uteslutas fran investeringar.
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Stiftelsen har tillgadng till olika hallbarhetsdata for fondplaceringar hos véra tva
fondfdrvaltare. For koldioxidutslapp, se kapitel Ett samlat miljdoarbete.

En av forvaltarna anger att fonderna har ett lagre koldioxidavtryck, hogre expone-
ring gentemot FN:s hallbarhetsmal och hogre hallbarhetsbetyg (ESG score) an fon-
dernas jamforelseindex.

Andra fondférvaltaren rapporterar att samtliga fonder framjar hallbarhet och port-
foljbolagen foljer FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for socialt ansvar. Det
beraknade koldioxidavtrycket for placeringarna ligger 6ver den niva som kravs for
att na Parisavtalets méal och utgor en stor del av stiftelsens samlade beraknade kol-
dioxidavtryck. Samtidigt har andelen portféljbolag med Science Based Targets
(SBTi) okat fran 48 till 56 procent, vilket visar pa en 6kad ambition att minska ut-
slappenilinje med Parisavtalet.



Nyckeltal Ansvarsfullt foretagande

ESRS ldmne Ursprung  Nyckeltal 2024 2025 Enhet Kommentar

G1 Ansvarsfullt foretagande VSME Konsfordelning styrelsen, andel mén 43 50 %

G1 Ansvarsfullt foretagande VSME Antal domda brott och béter kopplat till mutor och korruption 0 0 st

G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Andel fonder som framjar hallbarhet 100 100 % Data fran en av tvé fondforvaltare
G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Andel fonder med Science-Based Targets 48 56 % Data fran en av tva fondforvaltare
G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Antal visselbldsningar av allmant intresse 0 3 st

G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Andel verksamheter dar medarbetare kanner till visselblasarfunktionen 74 88 %

G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Andel centralt avtalade leverantorer som signat uppférandekoden. - 70 % Galler Vard & Omsorgs avtal

G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Andel leverantorer med mer &n 1 mSEK i inkdp som signat uppférandekoden. - - % Baslinje tas fram 2026.

G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Avtalsfoljsamhet arbetsklader och tvéatteri 80 98 %

G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Avtalsfoljsamhet traningsredskap och hjalpmedel 79 94 %

G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Avtalsfoljsamhet mobler och inredning 78 89 %

G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Avtalsfoljsamhet mat och livsmedel 82 93 %

G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Avtalsfoljsamhet kontorsmaterial 68 94 %

G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Avtalsfoljsamhet vardinstrument och utrustning 56 93 %

G1 Ansvarsfullt foretagande  eget Avtalsfoljsamhet sjukvardsmaterial 56 98 %
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