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e OMOSS

Med hjarta
- utan vinstsyfte

Vidr Stiftelsen Bréicke diakoni. Vi utvecklar valfdrden i Sverige. Det har vi alltid gjort. Det vill
sdga i snart 100 ar. Allt vi gér har sin utgangspunkt i individen och vi drivs av vdr vision om
ett medmcdnskligare samhdille. Vi har viljan att se brister i sambhdillet och modet och kraften

att gora ndgot dt dem.

Vi dr inte privata, men inte heller offent-
liga. Som idéburen organisation star vi for
ett eget alternativ inom valfarden — den
idéburna sektorn. Vi erbjuder omsorg
utan vinstsyfte. Vi har inga dgare som tar
ut vinster. | stéllet gar eventuellt 6verskott
tillbaka till organisationen sa att vi kan
fortsatta utvecklas och géra mer for fler.

Vi brukar saga att vard och omsorg be-
hover bade hjarta och hjarna. Och en
stor portion medmansklighet. Hos oss gar
kunskap om hélsovard, dldreomsorg och
funktionshinder hand i hand med forsk-

Foto#AnnaPella - —
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ning och utbildning. Vara 1 100 medarbe-
tares starka engagemang i kombination
med deras kompetens gor oss unika.

Var drivkraft &r manniskors behov och var
uppgift ar att méta dem. Vi ser |6sningar
och mojligheter fére svarigheter och delar
med oss av var kunskap. Samtidigt ar vi
sjalvklart beredda att lara av andra.

Vi star pa stabil grund

Redan 1923 startade biskop Edvard Rohde
Stiftelsen Bracke diakoni. Nu som da arbe-
tar vi med att utveckla valfarden i Sverige.

Men metoderna har foérdndrats och orga-
nisationen vuxit. | dag har vi 6ver 50 verk-
samheter pa 18 orter. Vi moter dagligen
manniskor som alla har egna behoy,
forutsattningar och drommar. Det ar
med stolthet vi sdger att vi inte behan-
dlar alla lika. For alla ar inte lika. Alla
har inte samma behov. Vi tror pa varje
persons kraft att forsta, hantera och
skapa mening i sitt eget liv och pa vara
medarbetares kraft att stétta. Medman-
skliga handlingar ar diakoni for oss.




Driftsform Var vision
Stiftelse : "Ett medmanskligare
: samhalle”

Startar Var vision ar ledstjarnan

1923 - ivart strategiska arbete.

Vir verksamhetsidé
"Vard och omsorg utan vinstsyfte,
byggd pa viljan att se och kraften
att férandra”

Vara fokusomraden
Med utgdngspunkt fran
vadr virdegrund

Diakoni i praktiken
[ J

Tillit och ldrande

Ansvar for
gemensamma resurser

Stolta och
engagerade medarbetare

18 orter

Vi finns nu pa 18 orter
runt omisodra Sverige.

So-tal

Vidriver idag ett 50-tal
verksambheter.

var medell)
Personcentrerad vard & omsorg

Vi utgar fran individens behov och forutsattningar.
Det har vi alltid gjort.

Vi har alltsedan vi startade fokuserat pa manniskors behov
eftersom vi vet att individen sjdlv bidrar med ovarderlig
kunskap for att hitta basta majliga stod eller behandling.
Detta personcentrerade férhallningssatt kombinerar vi med
vetenskap och beprévad erfarenhet. Vi tror pa att det ar
tillsammans vi astadkommer de basta resultaten, bade med
varandra och med de vi finns till for.

Verksamhet

1100..

Det ar sa manga medarbetare
vi ar for tillfallet.

P 1

82% 18%
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VAR DIREKTOR HAR ORDET

Vi bygger en stabil grund

Under 2019 har vi precis som 2018 viint blicken indt organisationen,
men vi har fortsatt en vilja och strategi att géra mer for fler.

De senaste tio aren har organisationen
vuxit fran en omsattning pa 200 MSEK
till 850 MSEK. Tillvaxten har varit snabb
och organisationen har arbetat hart for
att starta upp, ta over eller forvarva nya
verksamheter. For att kunna fortsatta
utvecklingen har vi under aret fokuserat
pa att uppdatera vara IT-system, samt
modernisera och systematisera arbetet
inom vara stodfunktioner och pa fastig-
hetssidan.

Vi har dven avslutat daliga avtal. Ibland
med sorg, da vi fatt lamna ifran oss
verksamheter vi egentligen vill driva.
Men vi kan inte, oavsett hur mycket
engagemang och hjarta som finns, driva
verksamheter som inte gar runt ekono-
miskt. Det ar darfor det &r sa viktigt att
viidéburna i ett storre samhallsperspek-
tiv far forutsattningar att verka och ta
storre ansvar. Det finns en tydlig politisk
vilja i Sverige att den idéburna sektorn
ska bli storre. Men dd maste ocksd de
mervarden vi tillfor raknas. Vi vill och ar
beredda att géra mer for fler. Den statliga
utredningen ”Idéburen valfard”som kom
i slutet av aret ar ett steg i ratt riktning.

Den foreslar bland annat att kontrakt
inom lagen om offentlig upphandling

(LOU) och lagen om valfrihetssystem
(LOV) ska reserveras for idéburna.

Nu fortsatter vi bygga var stabila grund
for att sedan ta nasta kliv i utvecklingen
av var snart 100-ariga stiftelse. | slutet
av 2019 beslutade vi om en delvis ny
organisation. Genom att dela upp drift
och utveckling skapar vi forutsattningar
for en effektivare drift samtidigt som
en ny funktion — valfardsutveckling — ger
oss mojlighet att samtidigt fokusera pa
framtiden.

Ett viktigt steg, och ett enormt sadant
for oss, togs i hostas. Da bygget av vara
forsta hyresratter med integrerade
LSS-bostader startade har pa Hisingen i
Goteborg. Byggnadsprojektet ar bade ett
satt att skapa integration i villaomradet
dér vi har var bas samt ett satt att skapa
integration mellan grupper i samhillet.

Viktiga steg tas nu ocksa nar det géller
den digitala utvecklingen och har ar vi
med och driver pa. Den borjar nu pa all-

var bli en integrerad del inom vard och
omsorg. Som patient kan man boka tider
eller chatta med vardpersonal 6ver natet.
Digitala kommunikationsplattformar
underlattar for personer med funktions-
nedsattning. Vi ar med och utvecklar ett
digitalt stod for sjukskrivna som ska gora
det lattare for dem att komma tillbaka

i arbete och vi har 6ppnat vart forsta
vard- och omsorgsboende med valfards-
teknik som profil. Nya arbetssatt och ny
teknik utvecklas och samskapas tillsam-
mans med dem vi finns till for.

Nar de sista raderna i denna text skrivs
har just en pandemi brutit ut i varlden.
Vara medarbetares starka engagemang
och vilja att stddja sina medmanniskor
marks extra tydligt. Tillsammans star vi
starka och vi ser mojligheterna.

Helene Mellstrém
Direktor/VD
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« HANT UNDER ARET

En strategi framat

Vi vill gora mer fér fler. Ja det har vi sagt ndgra dar nu. Och vi arbetar
mot det madlet. Men for att kunna vdxa mer mdste vi ha en stabil
grund att std pa. Under 2019 har vi fortsatt arbetet med att se 6ver vdara
interna processer, system och organisation.

— For att kunna fortsatta utvecklingen in

i framtiden och géra mer for fler har vi
sett Gver vara arbetssatt, system, organisa-
tion och var arbetsmiljé. Som stiftelse
har vi ett langsiktigt perspektiv sager
Helene Mellstrom, direktor/VD.

Forst en blick inat

Vi har som exempel fortsatt att utveckla
vart ledningssystem som en samlad plats
for vara styrdomument. Vi har forstarkt
vart kvalitetsarbete nar det galler egen-
kontroll och utvecklat var avvikelse-
hantering. Till de stora nyheterna under
2019 hor en inkdpsportal for att systema-
tisera inkop. Den &r ocksa viktig for att

vi ska na vara mal nar det kommer till
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Under forra aret nadde vi langt i vart hall-
barhetsarbete och nu behover vi justera
horisonten. For att kunna satta nya mal
har vi till exempel under aret borjat mata
vart miljéavtryck. Samtidigt har vi under
aret utvecklat vara arbetssatt for att
sakerstalla att vara boende, brukare och
patienter far en trygg, sdker vard och om-
sorg med hog kvalitet. Men storst fokus
har legat pa vara medarbetare — pa att
sdkra och forbattra deras arbetsmiljo.
Vart systematiska arbetsmiljoarbete ar
nu implementerat i hela organisationen.

Fyra fokusomraden vagleder

Nu tar vi nasta steg framat. | var strategi
finns fyra fokusomraden som véagleder oss.
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D. ' .
v prakliken

Vi star for konkret medmansklig
handling, mitt i samhallet och vill
att alla manniskor ska kdnna mening
och finna maojligheter i sina liv. Det
genomsyrar alla vara verksamheter,
men innebdar ocksa att vi gor sadant
andra inte gor och att vi inte gar forbi
dar vi behdvs.

TlGT ech
liirande

Vi vill verka for dkad tillit mellan
alla parter och vill bli battre pa att
arbeta tillsammans med de vi finns
till fér, anhoriga, narstdende och
med varandra. Vi har ett 6ppet
sinne och ar standigt larande. Vi
integrerar forskning och dess resultat
i vara verksamheter, och bidrar ftill
kunskapsutveckling i vardens och
omsorgens vardag. Vi lyfter fram
goda exempel, delar med oss av
vara erfarenheter och lar av andras.
Sa skapas nya maojligheter.

Gemensanun resurser

Vi verkar for mesta mojliga nytta
for de manniskor vi arbetar for
och ser ftill att samhallets resurser
anvands pa basta satt. Ekonomiskt
resultat ar viktigt, men far inte ga
fore kvalitet, och vi sager ifran nar
resurserna ar uppenbart otillrackliga
eller prioriteras fel.

Stellev och engagerade
medarbefare

Vivill verka for att alla medarbetare
anvander sin fulla kompetens och
utvecklas i sin yrkesroll. Samtidigt vill
vi Oka attraktionskraften for arbete
inom vard och omsorg generellt.
Att arbeta for och med andra méan-
niskor ar bland det viktigaste man
kan gora.



Tydligare fokus pa utveckling
Om vi ska kunna géra mer maste vi ocksa
bli fler medarbetare. Ekvationen ar enkel
— ju fler vi ar desto mer kan vi utratta.
For att kunna fokusera dannu tydligare pa
utvecklingen framat tog vi i slutet av
2019 beslutet att gbra om var organisa-
tion i en driftdel och en utvecklingsdel.
Driftomradescheferna har fatt en tyd-
ligare roll samtidigt som en driftchef
ansvarar for helheten.

Enheten valfardsutveckling leds av
Maude Kardell Wahlback och Johan

Foto: Johanna Strandner

Broberg som vid arsskiftet 2019/2020
fick rollen som valfardsstrateger. Deras
uppgift blir att identifiera de omraden
som vi ska fortsatta utveckla, liksom
geografiska regioner dar vi kan véxa.

— Vart uppdrag ar att komma fram ftill
strategin som vi ska ha. Det ska vi géra
tillsammans med organisationen men
det ar vi som ska driva arbetet och ge
forslag, sager Johan Broberg.

Maude Kardell Wahlback betonar att det
inte bara handlar om vad som ar mest
ekonomiskt fordelaktigt utan valen som

HANT UNDER ARET »

gors ska dven baseras pa var vardegrund
och var vision.

— Vi har forstas med oss ekonomin, men
det ska ocksa vara ratt for oss, sager hon.
| det strategiska arbetet ar dven politisk
paverkan viktigt — att arbeta for att den
idéburna sektorn ska bli storre i Sverige.
Det skapar forutsattningar for oss som
organisation om politiken 6ppnar dérrar
och underlattar for idéburna att bedriva
valfard.




o« VADHARHANT?

Nedslag

pa tidslinjen

Vi sags och syntes en hel del under 2019, trots stort fokus pd interna processer.
Vi debatterade framtidens vtilfcird, fanns pa plats pad stora arenor och bdade med-
arbetare och verksamheter prisades. Dessutom tog vi forsta spadtaget till
Kvarteret Leffler - vdrt stérsta byggprojekt ndagonsin.

..............................

Projekt Trialog startar

Malet &r att hitta metoder for battre

samarbeten mellan anhoriga, deras
© narstdende (personer med psykisk
. funktionsnedsattning) och vardper-

sonalen, en fungerande Trialog.

............................

Erfarenhetsrapporten
presenteras

Personligt ombud presenterar sina
iaktagelser och de brister som man

Ny verksamhet . tillsammans med sina uppdragsgi-
Reimersholme — ett vard- :  vare moter i dagens valfardssystem.
och omsorgsboende med . Vilket &r en del av uppdraget.
fokus pa valfardsteknik for e

okad livskvalitet.

Basta hemtjanst

Vi fick pris for basta
hemtjanst i Linkoping.

Ny verksamhet

16 LSS-boenden i Halmstad
med ca 80 platser.
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MARS APRIL JUNI

Leva&Fungera
Vi ar sjalvklart pa plats med ett .. .
fullspackat scenprogram, forfat- Basta vardcentral
tarsamtal och massor av hérliga Vardcentralen Centrum i Alingsas
méten i var monter. utsedd till basta vardcentral for

dldre av Pensiondrsradet i Vastra
halso- och sjukvardsnamnden.

Seminarie och lansering av antologin
”"Upphandlad”. En bok som ger olika
perspektiv pa offentlig upphandling
av valfard.

.................................




Almedalen

Vi ar pa plats och pratar idéburenhet,
samskapande, cancerrehabilitering, LSS-
fragor och Arvsfondsprojekt.

Fran projekt till
permanent verksamhet

Kunskapsarenan

Hunddagiset TriBus gar fran att
vara ett Arvsfondsprojekt till
fast verksamhet. Och blir en del
av Ett steg till som ar en arbets-
integrerande verksamhet.

Under rubriken samskapande,
forbattringskraft och patient-
kontrkat mottes vard- och om-
sorgshjaltar, innovativa byra-
krater och praktikforskare pa
var arliga kunskapsarena.

e sse s s s s sss s s s s s s e

tesessssssssssssss e

RattVisat 2.0

Ny version av RattVisat
—mitt digitala kommunika-
tionspass. En app for alla
som dr i behov av stod i sin
kommunikation.

JULI

Basta forbattringsprojekt

Marten Segerkvist, lakare pa vard-
centralen Vilan i Skara far utmark-
else for sitt egenutvecklade IT-
verktyg och dynamiska véntelistor
som identifierar och prioriterar
patienter med kroniska sjukdomar.
Priset delades ut av Svensk foren-
ing for allmanmedicin.

Forsta spadtaget -Ett medmansk-
ligare kvarter

Vitog det forsta spadtaget for vara forsta
hyresbostader som kombineras med LSS-
bostader — vart storsta projekt nagonsin.
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» IFOKUSIVARA VERKSAMHETER

Sa var 2019

Vi bad cheferna for vara sju driftomraden svara pa tre fragor om det gangna aret. For manga
har ekonomin legat i fokus, liksom utveckling och férbcittringar. Det fokuset har vi haft for
att vi ska kunna ta néista steg och finnas till for fler. Under 2019 har vi bland annat avvecklat
verksamheter men civen startat nya. Och det har forstds héint andra spdnnande saker!




IFOKUSIVARA VERKSAMHETER o

Barn & Ungdom

Vad har legat i fokus

under 2019?

Under 2019 har fokus legat pa att fa
verksamheterna i ekonomisk balans. Vi
har i samband med detta avslutat verk-
samheter helt som Personlig assistans
och ett boende for ensamkommande,
men ocksa jobbat intensivt med att fa
battre styr pa vissa verksamheter dar det
ekonomiska laget forbattrats — t ex “kort-
tids” pa Barn- och ungdomsboendet
Ostergarden.

Vi har ocksa haft i fokus pa att férbattra
kvalitetsarbetet och fa in alla verksam-
heter i vart nya kvalitetsledningssystem
i Sharepoint. Och under hosten startade
vi flera team inom vart forbattringsarbete
"Forbattringskraft” med fokus pa sam-
skapande, ett arbete som vi kommer att
fortsatta med.

Vad gick bra, mindre bra?

De atgéarder vi gjorde kring férbattrad
ekonomi var tuffa, men det gick bra och
vi har en battre stabilitet infor 2020.

Ett ndra samarbete med kvalitetsavdel-
ningen har lett till att vi utvecklat kvalitets-
indikatorer for att battre fa syn pa vad vi
gor i verksamheterna och hur vi ska rikta
arbetet framat.

Vi har haft flera projekt igdng som fatt
stor uppmaérksamhet och som varit
valdigt viktiga fér vara malgrupper, bl a
Vuxensyskon och TilLiten dar vi skapat
motesplatser for personer som varit
otroligt viktiga.

INOM OMRADET FINNS

¢ Forskolor

Planer framoéver? * Habilitering

e Utveckla anvandningen av kvalitets-
indikatorer pa enhets- och driftom-
radesovergripande niva.

¢ Olika former av boenden

¢ Elevhem

e Inféra en ny arbetsmodell for systema-
tiskt forbattringsarbete i flera av B&Us
verksambheter.

Tyvarr fick vi avsluta verksamheten
Home-Start, ett volontarstod for barn-
familjer i Alingsas. Den hade vi gérna
arbetat vidare med, men pa grund av
stora besparingar i kommunen fick vi inte
forlangt vart avtal.

e Fortsdtta arbeten som startade i for-
battringskraft under hosten 2019 i syfte
att 6ka samskapandet.

Bracke diakoni - Arsredovisning 2019 13




» IFOKUSIVARA VERKSAMHETER

Halsa & Vard

Vad har legat i fokus

under 2019?

Under 2019 har vi fokuserat pa tre om-
raden. Samtalsteknik och bemétande i
telefonradgivning. Identifiera och testa
verktyg och system for digitala vard-
moten. Hantera utfallet av daliga eko-
nomiska villkor i Vastra Gétalands-
regionen och effekterna av moms pa
inhyrd vardpersonal som infordes i juli.

Vad gick bra, mindre bra?
Vi har haft utbildning och traning i sam-
talsteknik pa alla vardcentraler. Nar det
galler digitalisering har vi kommit igang
med incheckningsterminaler pa vara
vardcentraler i Vastra Gotaland och plan-
erar in piloter tillsammans med Region
Jonk6ping. Pa var vardcentral i Alingsas
testar vi ett system for att kommunicera
med vara patienter via en chatt. De
prelimindra utvarderingarna har varit
positiva. Rent ekonomiskt har det varit
ett mycket besvarligt ar i Vastra Gota-
land, medan det sett klart battre ut for
vara enheter i Region Jonkoping. Trots att
vi under aret lyckats rekrytera flera fasta
ldkare, sa har det inte varit tillrackligt for

INOM OMRADET FINNS

e Fem vardcentraler

» En filial

* Mobila Asylteamet
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att kompensera for de 6kade kostnader
vi fatt pa grund av inférandet av moms
pa vardpersonal. Infor nésta ar sa ser det
battre ut.

Planer framaover?

Forutom det standiga arbetet for en
ekonomi i balans kommer vi under 2020
att fortsatta arbetet med vad vi vill kalla
for “ansvarsfull digitalisering”. Vart fokus
maste vara beprovade system med visad
effekt i en takt som vi klarar av. Vi har

i nuldget inte sa stora mojligheter att
"préva och se”. Digitalisering i sig har

inget sjalvandamal utan maste leda till
en konkret forbattring for vara patienter
eller for verksamheten (och i basta fall
for bada). En stor hdandelse blir sam-
manslagningen av vara vardcentraler i
Skara. Vart mobila asylteam ger sig ocksa
in pa nya omrdden med stdd ute i skolor,
samverkan med elevhalsan och liknande
projekt. Vi kommer att fortsatta vara
kreativa men det ekonomiska laget gor
ocksa att vi noga maste vaga vilka féran-
dringar vi har rad med, och vilka féran-
dringar vi inte har rad att |ata bli att gora.




IFOKUSIVARA VERKSAMHETER »

Psykiatri & Daglig verksamhet

Vad har legat i fokus

under 20197

Fokus har legat mycket pa att stdda och
rensa och avsluta daliga avtal. Vi har
[dmnat Lerum och den dagliga verksam-
heten dar. Trots att det var ett eget val

sa gjorde vi det med sorg. Det var en
omtyckt och valfungerande verksamhet,
men tyvdrr fanns inte forutsattningarna
for att bedriva verksamheten vidare efter
att avtalet dndrades. Efter flera forsok att
fa ekonomi i personlig assistans la vi dven
ned den verksmaheten.

| februari fick vi 16 nya LSS-gruppbo-
stadder med 80 platser i Halmstad. Vi har
haft stort fokus pa att fa de har verksam-

—

heterna att bli en del av Bracke diakoni,
att forbattra ekonomin i dessa men dven
vara arbetssatt tillsammans.

Vad gick bra, mindre bra?

Vi har jobbat mycket med att férbattra
rutiner kring avvikelser. Vi ser att fler
noteras och att vi nu har battre pro-
cesser kring detta. Vi utreder, avslutar
och férbattrar. En annan nyhet ar att vi
borjat jobba med nyckeltal, exempelvis
malsattningar, néjdhet i brukarenkater,
bemanningstal med flera.

Personligt ombud har aterigen gett ut
en arlig erfarenhetsrapport som visar pa
brister och svarigheter i samband med

v" —=ham
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myndighets- och sjukvardskontakter for
personer med psysisk ohédlsa. Rapporten
ledde till ett seminarium i riksdagen samt
en valbesokt traff i Falkoping med besok
av politiker.

Planer framaéver?

I april 2019 blev var dagliga verksamhet

Verksam i Goteborg valbar i det nya val-

frihetssystemet i kommunen LOV i Gote-
borg. Nu ar vi inkdrda pa hur det funkar
och vill vi gdrna uttka med fler platser.
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» IFOKUSIVARA VERKSAMHETER

Rehabilitering

Vad har legat i fokus

under 2019?

Fokus for driftomradet Rehabilitering un-
der 2019 har varit att vanda det negativa
ekonomiska resultatet for omradet och
uppna ekonomisk balans. Flera atgarder
har genomforts under aret. Bland annat
det svéra beslutet att sdga upp avtalen
for planerad specialiserad cancerreha-
bilitering, planerad specialiserad lymf-
6demrehabilitering samt lymflakarmot-
tagningen vilket medférde en stangning
av Rehabcenter Sfaren i Solna.

16 Bracke diakoni - Arsredovisning 2019

Inom primérvardsrehab har vi gett fler
patienter erbjudande om hembesdk och
fortsatt utveckla och férbattra vart utbud
pa vara fem priméarvardsrehabmottag-
ningar. Nyrekryteringar har starkt kom-
petensen.

Vad gick bra, mindre bra?
Under 2019 har vi genom ett Vinnova-
projekt ihop med Cancerrehabfonden
tagit forsta kliven for att utveckla ett mer
individualiserat cancerstod. Vi vill géra
personer med cancersjukdom till dgare

av sin rehabiliteringsprocess. En del i
detta kan vara att skapa forum for can-
cerdrabbade att utbyta erfarenheter. En
annan att utveckla ett digitalt stod som
ska underlatta vardagen genom vilket
kunskap, inspiration och exempelvis re-
habprogram. Pa Rehabcenter Mosseberg
har personalen under hdsten, ihop med
vara gaster, samskapat en rehabiliterings-
plan i ett forbattringsarbete inom verk-
samheten. Nagot som ar valdigt roligt ar
att utvarderingar fran vara gaster visar
att vart nya arbetssatt gor skillnad.

Planer framaéver?

Planer framdver ar svart just nu efter
utbrottet av corona-pandemin men

vi fortsatter vart arbete mot en mer
individualiserad cancerrehab och var
malsattning ar att na fler grupper som
inte s6ker rehab hos oss idag. Aven
framdver ar malsattningen att uppna
ekonomisk balans.

INOM OMRADET FINNS

e Primarvardsrehabilitering

« Psykologutredningar och
behandlingar

* Rehabcenter for bl a cancer,
reumatism och neurologiska
skador




IFOKUSIVARA VERKSAMHETER »

Aldreomsorg & Hospice

Vad har legat i fokus

under 20197

I mars kunde vi antligen starta upp Rei-
mersholme som éar ett vard- och omsorgs-
boende i egenregi belaget pa Sédermalm
i Stockholm. Pa Reimersholme har vi
specifikt verkat for att utveckla var kom-
petens inom omradet verksamhetsdriven
valfardsteknik.

| Goteborg har vi under 2019 fokuserat
pa att hitta formerna fér var hemtjanst

i Majorna-Linné. Vi har dven haft ett
pilotprojekt med Raddningsmissionen
for att minska ofrivillig ensamhet genom
van-volontarer.

Vardkedjan i Alingsas for personer med
demenssjukdom har, trots en pagaende
juridisk process, haft en fortsatt stor
betydelse. | november upphandlades
dldreboendet Ginstgarden enligt LOU, en
upphandling som vi vann, vilket gér att vi
kan fortsatta utveckla vardkedjan.

Vi har under aret lyft kompetensut-
veckling inom palliativ vard till en ny
niva. Genom ett unikt samarbete med
Betaniastiftelsen har vi tagit fram en
certifieringsmodell for en jamlik och god
palliativ vard inom dldreomsorgen.

Vad gick bra, mindre bra?

Vi har fatt jobba extra mycket med att
hitta ratt arbetssatt och struktur i hem-
tjdnsten i Goteborg. Inférandet av en ny
tids- och ersattningsmodell i Goteborgs
stad har paverkat var tidplan och det har
tagit langre tid an forvantat att na vara mal.

kedja for personer med demenssjukdom,
sett tydliga resultat som tidigare kontakt
med varden och halverade utredningstider.

Planer framéver?

Vi vill fortsatta utveckla vara verksamheter
och erbjuda mer idéburen aldreomsorg. En
framgangsfaktor som vi vill fortsatta jobba
med ar att ge chefer och medarbetarna
verktyg och kunskap att halla vara fokus-
omraden levande, skapa tillit och larande.

| Alingsas har vi, i vart arbete med en vard-

INOM OMRADET FINNS

e Alzheimers café

* Demensboenden fér personer
under och 6ver 65

e Hemtjanst

¢ Dagverksamhet

* Hospice

« Aldreboenden

Bracke diakoni - Arsredovisning 2019 17



» IFOKUSIVARA VERKSAMHETER

Hotell & Restaurang

Vad har legat i fokus

under 20197

Vart fokus har varit vart arbete med
arbetsmiljon, kvalitetsarbetet samt
utecklingen av organisationen.

Vi har dven arbetat med att avsluta
Kok:17 pa ett bra satt. Med anledning
av att vi har minskat nyttjandet av Arena
Forsta lang for seminarier beslutade vi
att restaurangen som vi drev i Hyres-
gastféreningens lokaler skulle stanga.

Vad gick bra, mindre bra?

Vi har haft manga gaster hos oss under
2019, bade pa Hotell Falkoping och pa
Kurorten Mdsseberg. Vi har sett att vi
prioriterat ratt investeringar som varit
bra for bade verksamheten och gasterna.
Vi har till exempel gjort en lobby i Teater-
baren pa hotellet som bade konferens-
gaster och teaterbesdkare uppskattar.
Den har ocksa blivit popular att boka for
privata fester.

Spaombyggnationen pa kurorten blev
klar i december 2018 sa 2019 startade
med en stor invigning av vart nya spa. De
nya poolerna har varit mycket populara
och gett oss fler besokare.

INOM OMRADET FINNS

Planer framéver? » Kurorten Mosseberg

Planerna fér 2020 &r att arbeta fram * Hotell Falkoping
en kortsiktig affarsplan som galler for ¢ Spis & Ro
kommande atta manaderna. Vi har var « Teaterbaren
langsiktiga affarsplan men spelplanen har
forandrats med anledning av corona-
utbrottet och da behover vi nu snabbt
tanka om.
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. Las merl‘
var hdllbarhets-
redovisning_,

Stodfunktioner

Vad har legat i fokus

under 20197

Vi jobbar tightare tillsammans mellan
stodfunktionerna. Syftet ar bade att fa
en battre 6verblick och skapa atgards-
grupper med flera funktioner for att
stotta enskilda verksamheter.

P& HR har fokus legat pa vart systema-
tiska arbetsmiljéarbete. Vi har utvecklat
ett nytt arbetsséatt och utbildat chefer
och skyddsombud. Under aret har dven
en uppférandekod arbetats fram, som
beskriver hur vara medarbetare forvan-
tas agera i olika situationer vad galler t ex
antikorruption, diskriminering och krank-
ande sarbehandling.

Vad gick bra, mindre bra?

Pa IT-sidan har vi arbetat med att utveckla
ett nytt intranat som ar sammankopplat
med vart kvalitetsledningssystem. Vi slut-
forde arbetet internt pa IT och Marknad
under hosten. Intranatet lanserades strax
efter arsskiftet 2019/2020.

Pa ekonomiavdelningen har vi uppdat-
erat vara system for att sakerstélla och
effektivisera vara processer samt utoka
den interna kontrollen. Vi har dven kart-
lagt och forbattrat vara inkopsprocesser
med syftet att nd bade battre priser och
kvalitet. Inom Fastighet har forstas det
storsta varit startskottet for Kvarteret
Leffler — vart storsta byggprojekt nagon-
sin — ett kvarter med hyres- och LSS-
bostader pa vart omrade i Goteborg.
Las mer pa sid 28.

Marknadsavdelningen har fokuserat mer
pa press och opinion &n tidigare och tes-
tat nya grepp i marknadsféringen, bland
annat genom att gora storre insatser hos
specifika verksamheter. Namnas kan en
digital kampanj for PVR Sfaren som resul-
terade i bade fler besok och fler patienter.

Pa kvalitetsavdelningen har vi fatt nya
system och forbattrat processerna for
avvikelser, samt tagit fram nyckeltal och
kvalitetsindikatorer for att lattare kunna
mata och félja upp.

Vi tog tack vare allt detta, och mycket mer,
stora kliv framat i vart hallbarhetsarbete.

INOM OMRADET FINNS

« Ekonomiavdelning

o Fastighetsavdelning

 HR-avdelning
¢ IT-avdelning

o Kvalitetsavdelning

 Marknadsavdelning

Planer framoéver?

Under 2020 kommer vi arbeta med
frisknarvaron och fokusera pa att hitta
matetal for att kunna véxla upp just
hallbarhetsarbetet. En enormt viktig del
aven detta ar ar arbetet for en ekonomi
i balans. Vi kommer fortsitta skruva pa
vara arbetssatt for att kunna stodja och
ta oss an nya utmaningar.

Bracke diakoni - Arsredovisning2019 19



« FRAMTIDENS VALFARD

Vibygger
framtidens valfard...

..genom samskapande

Samskapande har varit i fokus hos oss
under aret och &r nagot vi tror starkt pa
och kommer fortsatta jobba med for att
utveckla vara verksamheter och tjanster.
Samskapande for oss ar det systematiska
arbetet att varje dag skapa vard och
omsorg med och for de vi finns till for. Vi
ser patienten/brukaren eller den boende
som nagon som delar med sig av kun-
skapen om sig sjalv, vilket leder till att en
insats blir annu battre.

— Det ar viktigt att hitta arbetssatt for
att identifiera vara brukares och patient-
ers behov. De sitter pa vardefull kun-
skap om sig sjdlva som vi behover tain i
vara insatser. Vi tror att varden blir battre
nar vi utvecklar den tillsammans med
dem vi finns till for, sager var uvecklings-
chef Thomas Schneider.

Under 2019 har vi talat mycket om sam-
skapande, debatterat och diskuterat. Men
vi har ocksa samskapat i praktiken.

I Forbattringskraft

Under hosten har samskapande varit
temat for vart eget forbattringsarbete ute
i verksamheterna som vi kallar Forbat-
tringskraft. Har har grupper av medar-
betare fatt vagledning och coachas i var
sitt projekt som resulterat i en konkret
forbattringsatgard. Men inte nog med
det — forbattringsarbetet har gjorts ihop
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med de vi finns tillf6r, patienter/brukare/
boenden och gaster. Sa har reflekterade

en deltagare nar hon presenterade grup-
pens resultat.

— Patienterna blev valdigt glada 6ver
att fa vara delaktiga. Det tar vi med oss,
sa Anna Helstad, specialistsjukskoterska
vid Rehabcenter Mdsseberg.

Forbattringskraft — sa gar det till

e Ett forbattringsteam med 3-5 deltag-
are deltar i gemensamma traffar med
andra team.

e Varje team har en coach som har upp-
giften att leda teamet och férankra med
verksamhetschef. Alla coacher i teamen
gar en sarskild utbildning tillsammans.

e Team och coacher tréffas tre heldagar
dér teori och praktiska 6vningar samt
coachning mixas.

e P4 hemmaplan traffas teamen en
timme varje vecka.

e Nar ett problem har formulerats
forsoker deltagarna i teamet ta reda pa
tankbara orsaker. Intervjuer gors med
medarbetare och de vi finns till fér och
forslag till 16sning presenteras.

514st

Medarbetare..

...och chefer har deltagit i vart eget

program “Férbattringskraft”

755t

Coacher...

...har utbildats. Och har nu erfarenhet

av att leda utvecklingsprojekt.

1105t

Arbeten...

...har sammantaget gjorts inom
ramen fér Forbattringskraft.




Oz som inte kommer




o FRAMTIDENS VALFARD

Vara arvfondsprojekt bygger
pa samskapande

| de flesta av vara verksamheter finns
sarskilda forum och rad for brukare,
patienter eller narstdende. Vi arbetar
med en personcentrerad vard och om-
sorg dar vi satter personen vi finns till for
i fokus. Men det kanske ar i vara projekt
som samskapandet blir extra tydligt da de
utformas ihop med och av malgruppen.

| arvfondsprojektet Vuxensyskon har
exempelvis samtalsmaterialet utformats
av syskon till personer med langvarig
sjukdom eller funktionsnedsattning. Pa
traffar under aret och genom egenskrivna
berattelser har de delat med sig av vad
de har kdnt och upplevt och kanske
manga ganger omedvetet format sitt liv.
Projektet visar ocksa att det inte alltid &r
sjalvklart att samskapa, men att det kan
ge klara vinster. Sa har sdger en deltagare:
"Hela upplevelsen av samtalsgruppen var
en stor aha-upplevelse vilket var skram-
mande men ocksa valdigt fantastiskt”.
Genom att traffas och dela erfarenheter
och berattelser har de ihop med projek-
tet skapat ett material som kan vara till
hjalp for andra. Projektets syfte ar att
synliggora syskonen och fa dem att ta
plats i den offentliga debatten och da har
samskapande varit en férutsattning.

Under 2019 fortsatte dven utvecklingen
av appen RattVisat — mitt digitala kommu-
nikationspass, dar samskapande varit en
forutsattning for att kunna utforma den
efter de behov som kan finnas hos per-
soner med funktionsnedsattning.

Aven arvfondsprojektet Trialog bygger pa
samskapande. Ihop med personer med
psykisk funktionsnedsattning, deras an-
horiga och psykiatrin ar syftet att fa till ett
battre samarbete parterna emellan.
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En arlig kunskapsarena
Samskapande var dven temat for var ar-
liga kunskapsarena i december. Har sam-
lades europeiska erfarenheter, forskning,
en statlig satsning och vara egna forbat-
tringsarbeten under samma paraply. Ett
50-tal personer var med och diskuterade
hur samskapande kan utveckla varden
och omsorgen.

Harald Gréndal fran Sveriges kommuner
och landsting (SKR) talade om Nationella
patientkontraktet dar vi ar testbadd.
Patientkontraktet ar en del av regering-
ens satsning pa att 6ka inflytandet for

Att samskapa ar
att dela makt och
perspektiv.

patienter. Patientkontrakt ar inte ett
formellt eller juridiskt bindande kontrakt,
utan mer om en dverenskommelse mel-
lan vardgivaren och patienten, ndgot som
varden och patienten utformar tillsam-
mans.

— Att samskapa ar att dela makt och
dela perspektiv, sa Sofia Kjellstrém, pro-
fessor fran Jonkoping Academy som satte

samskapande i ett vidare perspektiv.
Ola Segnestam, Larsson, forskare vid
Ersta Skondal Bracke hogskola redo-
gjorde for resultat fran sin nygjorda
studie som visar att idéburna aktorer
ar mer intresserade av att samskapa och
ser storre mojligheter till det an offent-
liga och privata aktérer. Omradet han
hade studerat var aldreboenden.

Sist men inte minst fick vara forbattrings-
team presentera sina arbeten och manga
intressanta samtal uppstod nar teoretiker,
motte praktiker, forskare, tjansteman och
politiker. Det ar sa vi vill fortsatta skapa
motesplatser.

Aven i Aimedalen hade vi fokus p& sam-
skapande. Efter det har aret star det klart
att det ar ett arbetssatt vi vill jobba efter.

Speranza Akademi ar var egen utbildnings-
plattform fér chefer och medarbetare.
Har finns introduktionsutbildning, ledar-
skapsutbildning, och interna chefsut-
bildningar som rér hélsa och arbetsmiljo,
arbetsratt, rekrytering mm. Vi kan ocksa
skapa behovsstyrda utbildningar nar



vi behover forstdarka kompetens inom
ett specifikt omrade. Genom Speranza
spets kan man som medarbetare ocksa
soka stod for att ga en spets- eller specia-
listutbildning.

Under 2019 har féljande hdant inom
Speranza Akademi:

e Vi har bytt namn till Speranza Akademi
for att gora det tydligare vad Speranza ér,

bade vid intern och extern kommunkation.

e For att samla och synliggora vara ut-
bildningar mer inom organisationen har
vi borjat bygga en utbildningskatalog pa
vart intranat — Insidan. Som ett led i det-
ta arbete har vi ocksa borjat att ta fram
utbildningsplaner for utbildningarna.

e Speranza Spets, som erbjuder moijlig-
het fér medarbetare att soka stod for
vidareutbildning inom spets- och spe-
cialistutbildningar, har fatt tva ansok-
ningsperioder per ar istéllet for en. Vi
vill 6ka flexibiliteten fér medarbetare i
organisationen som vill ldsa vidare s3 att
man kan anstka om stod bade pa varen
och hosten.

Vi samarbetar gdarna med andra, lar och
delar med oss av var kunskap. Under 2019
hade vi samarbeten med ett flertal olika
organisationer som t ex CancerRehab-
Fonden, Riksféreningen for ME-patienter

FRAMTIDENS VALFARD -«

(Myalgisk Encefalomyelit), Hjarnfonden,
Neuroférbundet, Féreningen fér de
neurosedynskadade och olika pensionars-
organisationer. Vi blev ocksa medlemmar
i Ideell arena — en motesplats for idella
organisationer. Inom ramen for ett
Vinnova-finansierat projekt utvecklar vi
dessutom tillsammans med bl a Cancer-
RehabFonden och patientféreningar en
nationell plattform for stdd till cancer-
drabbade. Aven hir &r samskapande
centralt!

— Det handlar om att man behover fa
en mycket bredare och individanpassat
cancerstod, ddar man ocksa hjalper och
stodjer de anhdriga. Anhoriga spelar en
valdigt betydelsefull roll i rehabiliter-
ingen och i livet efter cancern, sager
Veronica Morales, driftomradeschef for
rehabilitering.
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o ETT BENIFORSKARVARLDEN

Vi bygger
band till forskningen

Genom att vara deldgare i Ersta Skondal Brdcke hégskola, ESBH, stdr vi med
ett ben i forskarvdrlden. Antologin Upphandlad om idéeburnas roll i vdlfdirden
och ett akademiskt vdrd- och omsorgsboende dr ett tydligt resultat av vart

samarbete med hogskolan under 2019.

Forskningen pa hogskolan utgar fran for-
andringar i samhaéllsutvecklingen som
sarskilt paverkar vard, omsorg och socialt
arbete och som medfor bade utmaningar
och majligheter fér enskilda och profes-
sioner. Malsattningen ar att forskning och
kunskap ska skapa varde for dem vi finns
till for och bidra i var strdvan mot ett med-
manskligare samhalle.

I ndra samarbete

Under 2019 har samarbetet med ESBH
resulterat i antologin “Upphandlad” som
belyser idéburna organisationers roll i
vélfarden. | antologin medverkade bland
andra Ola Segnestam Larsson, ekonomie
doktor och Lars Tradgardh, professor,
bada forskare vid Ersta Skondal Bracke
hogskola.

— Idéburna aktdrer har en sdrart som inte
varderas i offentlig upphandling, konsta-
terade Lars Tradgard i en intervju efter
vart seminarium i Almedalen.

Ola Segnestam Larsson ar anstdlld som

sa kallad flexitforskare hos oss pa Bracke
diakoni. Till vardags forskar Ola om civil-
samhalle och ideella organisationer vid
Ersta Skondal Bracke hégskola och Score,
Handelshogskolan i Stockholm och Stock-
holms universitet. Han forskar pa samska-
pande, men ar ocksa med och leder vart
forbattringsarbete som hosten 2019 hade
just temat samskapande.
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— Ar da ideella aktorer battre pd samska-
pande an privata och offentliga aktérer
fragar jag mig i min forskning. Ja, till viss
del ar svaret efter en fallstudie pa aldre-
boenden. Men man samskapar nog
inte sa mycket som man tror, sdger Ola
Segnestam Larsson.

Ett akademiskt boende

Pa vart vard- och omsorgsboende
Hornstull i Stockholm har vi under aret
i samarbete med Ersta Skondal Bracke
hogskola fortsatts utvecklat ett koncept
for ett akademiskt dldreboende. Syftet
med ett akademiskt boende &r att forbat-
tra samverkan mellan forskning, utbild-
ning och utveckling inom varden och
omsorgen. Vi kallar det: boendet dar vi
vet vad vi gor och varfor.

Certifiering av palliativ vard
Ihop med Betaniastiftelsen har vi tagit
fram en utbildningsmodell for certifi-
ering av palliativ vard, dar Palliation ABC
ar forsta steget. Modellen foljeforskas
sedan i hostas av Ersta Skondal Bracke
hogskola.




................................................................................

Vi samverkar
aven med

Vi har dven ett omfattande samar-
bete med en rad andra hégskolor
och universitet. Vi bidrar till framta-
gande av ny kunskap genom vart delta-
gande i ett flertal forskningsprojekt i
samarbete med forskare fran bland
annat:

¢ Chalmers tekniska hégskola
e Karlstad universitet

¢ Jonkoping University

e Goteborgs universitet

e Studieférbundet Naringsliv och
Samhalle (SNS)

................................................................................

Forskningsfragorna kretsar kring person-
centrerad vard och omsorg, innovationer,
idéburet offentligt partnerskap (IOP) samt
tillitsbaserad styrning.

En arlig kunskapsarena knyter band och
framjar samverkan mellan forskare och
praktiker/kliniker. Dessutom hade vi
2019 flera seminarier med forskare kop-
plat till vara verksamheter. Bland annat
avhandlade dessa framtidens cancer-
rehabilitering och vart IOP i Alingsas
om en vardkedja fér personer med
demens.

Bréacke diakoni -

ERSTA
SKONDAL
BRACKE
HOGSKOLA

Det hande
pa hogskolan

Forutom manga spannande
forskningsprojekt och studier
stack tva handelser ut 2019.

En av dem var att ett Centrum for civil-
samhallesforskning bildades. Det bety-
der att ett forskningsomrade som ESBH
haft i fokus sedan 1992 lyfts upp och
skolan fatt en nationell och internatio-
nell spjutspets inom civilsamhalleom-
radet, med ndarmare tjugotalet forskare
knuta till sig.

Det andra stora var att det blev klart
att hogskolan fick en ny stor idéburen
deldgare i Stockholms sjukhem.

— En ytterligare stark och aktiv agare
Okar vara mojligheter att svara upp mot
de samhallsbehov som utgor hogskolans
primara drivkraft. Det nya deldgarskapet
starker vara mojligheter att bygga en
profilerad bas for forskning, utbildning
och samverkan. Jag ser stora mojligheter
att utveckla praktiknara forskning och ut-
bildning i ndra samspel med vara dgares
verksamheter, sa Roger Klinth, rektor vid
Ersta Skondal Bracke hogskola.

Detta ar ESBH

Ersta Skondal Bracke hogskola (ESBH) be-
driver utbildning i vardvetenskap, socialt
arbete, diakoni, teologi, kyrkomusik och
psyKkoterapi. Men aven forskning om bland
annat det civila samhallet, palliativ vard
och organisations- och arbetslivsetik.

Hogskolan finns pa tre campus: Campus
Ersta och Campus Skondal i Stockholm
och Campus Bracke i Goteborg vilka rym-
mer cirka 1700 studenter.

Nu har hogskolan fyra agare: Ersta diakoni,
Stora Skondal, Bracke diakoni samt Stock-
holms sjukhem.
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Vigor var rost hord

For att nd vdr vision om ett medmcdinskligare sambhdcille gor vi var rést hord. Vi debatterar, ifraga-
sdtter, appldaderar och paverkar i debatten. Men vi delar ocksd med oss av var kunskap. Och
vi gor det genom debattartiklar, pa olika arenor och genom egna kommunikationskanaler.

Under 2019 har vi bland annat uppmark-
sammat hur moms for inhyrd vardperso-
nal slar mot icke vinstdrivande organisa-
tioner som driver vardcentraler och upp-
manat Linkdpings kommun att tanka nytt
for en battre dldreomsorg. Vi vill med-
verka till att den idéburna sektorn vaxer
och under aret har vi i debattartiklar
uppmanat politiker att sta fast vid tidigare
|6ften om att |ata oss idéburna bli viktiga
aktorer inom samhallsutvecklingen.

| Almedalen och pa ett seminarium un-
der hosten har vi pratat om framtidens
cancerrehabilitering och behovet av ett
mer individanpassat stod och rehabilite-
ring. Vi har aven lyft samskapande som
en vag for att utveckla vara verksam-
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heter. Vi har fortsatt med att prata om
de positiva resultaten for var vardkedja
for demens i Alingsas och férdelarna med
idéburet offentligt partnerskap samtidigt
som den rattsliga processen om ifraga-
sattandet av 6verenskommelsen med
Alingsas kommun pagatt. Vi har ocksa
spridit erfarenheter fran erfarenhetsrap-
porten fran Personligt ombud som pa
manga satt visar att situationen for per-
soner med psykisk ohalsa forsamrats.

Debatten gick hog

| Skara hojde vi var rost i samband med

felaktiga diagnosregistreringar pa vard-

centralerna och i Géteborg debatterade
vi mot att hemtjanstens problem handlar
om LOV.

Dessutom har vara projekt som drivs
med medel fran Arvsfonden fatt stor
uppmarksamhet pa sa val debattsidor
som pa redaktionell plats. Dit hor Vuxen-
syskon och Trialog. ”Funktionshindrades
syskon behover ocksa bli sedda” i Dagens
samhalle nadde 12 tusen lasare, fick 6ver
500 gillanden och 6ver 200 delningar
pa Facebook. Aven var debattartikel i
Dagens Medicin om framtidens cancer-
rehabilitering fick stort genomslag och
nadde ut till 8 500 personer och 13 000
pa Facebook via var samarbetspartner
cancerrehabfonden.

Mest uppmarksamhet, for organisationen
som helhet, var en artikel som skildrar
aldres ratt till sjdlvbestammande i sam-



VIHORS OCH SYNS -«

DEBATT,
VAD? VAR? /
REDAKTIONELLT
Projekt Trialogberattar ar med och pratar om hur
viktigt det ar att anhoriga far vara delaktiga i sin P1 Redaktionellt
naras aterhamtning fran psykisk ohalsa
Moms for inhyrd personal pa bl a vardcentraler Dagens Samhalle Debatt
Varna var goda modell for vardersattning Goteborgs-Posten Debatt
Overenskommelsen med idéburna Goteborgs-Posten Debatt
Yarf aldreb.oeflde Gmstgardtam Alingsas hyllas i Alingsas Tidning Redaktionellt
insandare infor ny upphandling
Satt fragan om cancerrehabilitering pa agendan Dagens medicin Debatt
E;giit:;;t for Kvarteret Leffler - vart storsta projekt SR P4, Goteborg direkt Redaktionellt : o
g : VART PRESSRUM
Fragan om sjélvbestdmmande i &ldreomsorgen Aftonbladet, Expressen Redaktionellt v sprider och delar med oss
. B . av goda exempel och fram-
LOV &r inte hemtjanstens problem Goteborgs-Posten Debatt . gangsfaktorer liksom nyheter
inom vara verksamheter och
Vardcentraler i Skara slas ihop Skaraborgs Lans Allehanda mf Redaktionellt . projekt. Det gor vi bland annat &
. genom pressmeddelanden.
10P-samarbetet med Alingsas kommun Alingsas Tidning, Alingsaskuriren Redaktionellt :Ivart nyhetsrum finns alla
. vara pressmeddelanden, bil-
Funktionshindrades syskon behdver ocksa bli sedda Dagens Samhdlle Debatt . der och kontaktuppgifter till
- . var direktor och ledning. Du
Vaga tanka nytt for battre aldreomsorg Ostgotacorrespondenten Debatt nar vart pressrum via:
.. brackediakoni.
Eva Ofwerman som volontér i Grekland SR P4 och GP Redaktionellt Www-Brackediaront.se
Lat inte LOU lamsla valfardens utveckling Dagens Samhalle Debatt
Vi debatterar diagnosregistrering Skaraborgs Lans Allehanda Debatt
Ellsal_)et Ljung\?tror_n talade om vald mot barn med P4 Visterbotten Redaktionellt
funktionsnedséttning
Sta upp for era loften Goteborgs-Posten Debatt

...............................................

Vara egna kanaler

band med att anhoriga kritiserade var :
hemtjanst i Linképing. 82 000 personer eidékraft - var egen tidning

nadde denna nyhet. . ewww.brackediakoni.se
. eFacebook
Lokalt har sammanslagningen av vara . eTwitter
vardcentraler i Skara fatt star uppmark- . elntranat tionsnedséttning, samt hur personer pa
samhet. Det liksom inférandet av hem- : daglig verksamhet 1 Falkenberg jobbar
e . o o . idékraft ar var egen tidning som sedan ett med att ateranvanda uttjanade vitvaror.
besok for patienter pa vardcentralen - par ar gar ut till alla vara verksamheter.
i Falkoping har vackt engagemang, .+ Den finns &ven pa var webb, och vi sprider ~ Pa var webb och i vara digitala kanaler
men dven var verksamhetschef Eva + dendar via vara samarbetspartners. Har kan man félja vad som hénder pa en
OF . t lontir bland har vi under aret lyft underskoterskans overgripande niva inom organisa-
W('-:'rmar?s Insats som volontar ; aon N : roll i aldreomsorgen och gett en alternativ tionen. Har sprider vi nyheter om bade
flyktingar i Grekland resulterade i saval :  bild av yrket till den ofta morka, som fram- verksamheter och projekt. Men manga
en tidningsartikel som en radiointervju. . kommer i media. Vi har fragat oss vad av vara verksamheter har aven egna
i ) ) : - e o - A Kk £ s ut.
Och sist men inte minst har byggstarten : endiakon pa Bracke diakor gor idag och onton for att na ut
. . . ) . skrivit om vart projekt med vanvolontarer
av vdra forsta hyresbostader gett eko i . ihop med Raddningsmissionen, Neuro- Folj oss garna! n u
bade branschpress och lokal media. - psykiatriska utredningar fér vuxna och

var oppna forskola for barn med funk-

................................................................................
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o STORSTA PROJEKTET NAGONSIN

Vi bygger ett
medmanskligare kvarter

I november tog vi forsta spadtaget for Kvarteret Leffler, vara férsta hyresbostcdder och vart
storsta projekt nagonsin. Vi férstdarker var vision om ett medmcinskligare samhdcille genom
praktisk handling skapa ett kvarter ddr alla far plats.




Det handlar om ett nytt kvarter i vart
omrade pa Hisingen i Goteborg, dar vi
med hjalp av entreprendren Wastbygg
bygger saval LSS-bostdder som hyresla-
genheter. Tanken ar att skapa integration
pa den rent geografiska platsen mellan vil-
lakvarteren och vara vardverksamheter i
det gamla institutionsomradet, men dven
integration i samhallet.

Det som maste ses som en milstolpe i var
historia firades med kaffe, saft och ny-
bakade bullar fran var arbetsintegrerade
verksamhet Ett steg till. Barnen pa vara
forskolor Stegen och Sparet satte spaden
i marken ihop med var direktor Helene
Mellstrém.

— Det har handlar om att vi nu, i prak-
tisk handling, bygger hus som ska vara
en motesplats for alla i vart samhalle.
Vi vill ha ett samhalle dar alla far plats
och husen ska bidra till vart arbete med
integration och ett medmanskligare sam-

halle dar vi tar hand om varandra, sager
Helene Mellstrém, innan hon greppade
den sjuarmade spaden for att gréva det
forsta spadtaget ihop med barnen och var
fastighetschef Gustaf Lindman.

Vi vill ha ett samhalle
dar alla far plats.

Pa plats var Wastbyggs arbetschef som sa
sa har i sitt tal:

— Vilken harlig blandning av méanniskor
och hundar vi fick. Bracke diakoni har
en bred medmansklig verksamhet med
bland annat hunddagis — dar det finns
mojlighet att arbetstrana, forskola, daglig
verksamhet och vardcentraler. Det visar
hur organisationen gor nagot for samhal-
let pa riktigt och det kanns bra.

STORSTA PROJEKTET NAGONSIN

N&r nyheten om projektet nddde media
2018 blev uppmarksamheten stor och
dven forsta spadtaget resulterade trots
den avskalade inramningen i bade tidn-
ingsartiklar och radioinslag.

Nu &r vi i gang! Det forsta av tre hus van-
tas star fardigt nasta sommar.

Om Kvarteret
Leffler

Kvarteret Lefflers park kommer
besta av tre huskroppar om
totalt 7 000 kvm.

Husen ligger i souterrdng och
byggs i tre vaningsplan, plus
souterrangsvaningen.

I husen planeras cirka 1 000 kvm
verksamhetslokaler.

Totalt blir det 82 hyresratter och
ett LSS-boende med sex platser.

Forsta husen ska sta Klara som-
maren 2021.

Entreprenor ar Wastbygg

—=Foto: Per Persson Angd Goteborg AB
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e ORGANISATION OCH LEDNING

Sa organiserar
vi var verksamhet

Brdcke diakoni dr en verksamhetsdrivande stiftelse som strcivar efter tydlighet och 6p-
penhet. Ddrfér har vi valt att folja "Svensk kod for bolagsstyrning”. Var verksamhet lyder
under stiftelselagen och skadrivas i enlighet med vdra stadgar.

Styrelsen

Styrelsen har det totala ansvaret for forvaltning och verksam-
het. Det innebar bl a att faststalla inriktning och 6vergripande
mal. Styrelsen tar 6vergripande beslut kring ekonomiska ramar
och investeringar och ska kontrollera och félja upp verksam-
heten lI6pande.

lonie Oskarson, ordférande 2014
Senior konsult inom offentlig forvaltning och fd férvaltnings-
chef for socialtjanst/vard och omsorg.

Thomas Soéderberg, vice ordférande 2017
Fd biskop i Vasteras stift, fd direktor i S:t Lukas. Tidigare engage-
rad i bl a kyrkomotet och kyrkostyrelsen.

Elisabeth Hjalmarsson, 2016
Avdelningschef Diakoni & Mission i Taby forsamling, diakon,
fd handlaggare for samhallsfragor i Svenska kyrkan.

Eva Karlsson, 2014
Vd och koncernchef Armatec AB, tidigare SKF. Styrelseuppdrag
Assa Abloy.

Bengt Sallerfors, 2016
Medicinsk radgivare, docent i hematologi, Palliativt Utvecklings-
centrum vid Lunds universitet och Region Skane.

Goran Albertson, 2017
Civilekonom, tidigare inom SEB samt Volvokoncernen

Helene Mellstrom, 2018
Direktor/VD

Gunilla Nilsson, 2019
Styrelsesuppleant, projektledare SKF. Tidigare VD SKF Sverige
och olika positioner inom Finans pa SKF.
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Ledningsgruppen
Det I6pande arbetet styrs genom ledningsgrupp och
verksamhetschefer.

Helene Mellstrém, direktor/VD
Master of Management/arbetsterapeut, tidigare bl a
Forsakringskassan.

Maude Kardell Wahlback, valfardsstrateg
Specialistsjukskoterska, tidigare bl a Vastra Gotalandsregionen.

Erik Andersson, omradeschef, Hilsa & Vard
Specialist i allmdanmedicin, tidigare bl a Narhalsan.

Johan Broberg, vilfardsstrateg
Socionom. Tidigare anstalld pa bl a bistandsenheten
Partille kommun.

Christel Sjoholm, ekonomichef
Civilekonom. Tidigare anstalld pa bl a Exide Technologies.

Bodil Takvam, HR-chef
Fil. kand i personal- och arbetslivfragor, tidigare anstalld
pa bl a Saab och Ericsson.

Thomas Schneider, utvecklingschef
Fil dr, tidigare bl a Famna.

Gustaf Lindman, fastighetschef
Tekn kand Chalmers, tidigare anstalld bl a Platzer Fastigheter.



lonie Oskarson Helene Mellstrom

Elisabeth Hjalmarsson Eva Karlsson Erik Andersson Johan Broberg

Goran Albertson Christel Sjoholm Bodil Takvam

Helene Mellstrom Gunilla Nilsson Thomas Schneider Gustaf Lindman
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* ORGANISATION OCH LEDNING

Var nya organisation

Styrelse

Ersta Skondal
Bracke hogskola

Direktor

Vilfardsutveckling

Verksamhetsstod

Driftomrade Driftomrade

Barn & Ungdom Psykiatri &
Daglig verksamhet
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Driftomrade
Rehabilitering

Driftomrade Driftomrade

Halsa & Vard

Aldreomsorg
Gotaland

.I.Jrlftomrade Hotell &
Aldreomsorg Restaurang

Maldardalen




VERKSAMHETENISIFFROR o

Forvaltningsberdattelse 2019

Agarforhallanden

En stiftelse har inga dgare. Stiftelsen
Brdcke diakoni ar en organisatoriskt
fristaende stiftelse, men verkar inom
Svenska kyrkans diakonala ram. Stiftelsen
ar forvaltare av och uppbar avkastning
fran ett flertal stiftelser med nara an-
knytning till Stiftelsen Bracke diakoni.
Stiftelsen Bracke diakoni ar moderforetag
i en koncern med ingdende dotterbolag,
se vidare not 27.

Verksamhetens inriktning
Styrelsens uppdrag ar att forvalta stiftel-
sens medel samt att se till att stiftelsens
andamal uppfylls. Stiftelsens andamal
framgar av stadgarna, som finns i sin hel-
het i slutet av arsredovisningen. Stiftelsen
har under aret fullfoljt sitt andamal bland
annat genom att

e bedriva utbildning och utveckling
inom det diakonala och sociala omradet
samt med anknytning till de verksam-
heter som stiftelsen bedriver. Utbildn-
ingsuppdraget har bedrivits i huvudsak
genom det aktiva deldgarskapet och
engagemanget i Ersta Skondal Bracke
hogskola. Stiftelsen driver ocksa férskola
for barn.

e driva boenden med olika former av
stéd och omsorg for dldre samt genom
att bedriva palliativ vard i livets slut-
skede (hospice).

e erbjuda stod till ménniskor med
funktionsnedsattningar genom boenden
for barn och ungdom med flerfunktions-
nedsattningar samt unga vuxna med
psykisk funktionsnedsattning, habilite-
ringsinsatser, personligt ombud, personlig
assistans, arbetslivsstod och daglig verk-
samhet, samt konduktiv pedagogik for
personer med neurologiska skador.

e driva halso- och sjukvard genom vard-
centraler, priméarvardsrehabilitering och
olika former av projekt.

e erbjuda resursstod inom halsovard
och rehabilitering genom olika former
av bl.a. onkologisk, neurologisk och
reumatologisk rehabilitering, protes-
och hjalpmedelsutprovning samt olika
medicinska och arbetslivsrelaterade
utredningar.

e driva uppsokande hélsovardsarbete
for flyktingar.

e driva projekt och forskningsinsatser

som syftar till att utveckla kunskap och
metod i anslutning till stiftelsens verk-
samheter.

Stiftelsen anvander sina hotell- och kon-
ferensverksamheter som en integrerad
del av verksamheterna. Stiftelsen delar
inte ut nagon vinst, eventuella 6verskott
anvands for utveckling av verksamheten.’

" Delar av verksamheten drevs tidigare under namnen Bricke Ostergard och Bricke Vistergérd, namn
som fortfarande halls i hdvd dven om de inte anvdnds som varumarken idag.

Verksamheten under aret
Arbete med resultatforbattrande at-
garder resulterade i beslut om att
avveckla fyra verksamheter. Det var
svara beslut att fatta men det fanns
inte ekonomiska mojligheter att driva
verksamheterna vidare, trots forsok att
vanda resultaten. Det operativa resulta-
tet belastas pa aret av avvecklingskost-
nader for de nedlagda verksamheterna
med 13 msek. | februari startade driften
av 16 LSS-boenden i Halmstads kommun.
Driftstarten har kravt mycket arbete da
verksamheten ar stor med drygt 100
medarbetare pa 16 enheter. | samband
med Overtagandet upptéacktes allvarliga
kvalitetsbrister som behovde atgardas
for att sdkerstalla de boendes sdkerhet.
Atgirderna for att komma tillratta med
avvikelserna har paverkat resultatet
negativt.

| Stockholm startades pa varen ett nytt
aldreboende. Uppstarten med inflyttning
har gatt som planerat och boendet var
fullbelagt i januari 2020.

| Goteborg har hemtjanst bedrivits sedan
nagot ar tillbaka i tva stadsdelar. Efter
sommaren beslutades att bara driva
verksamhet i en stadsdel och pa sa sétt
oka effektiviten och fa en storre arbets-
grupp pa en geografisk plats. Tidigare
har det inte varit moms pa inhyrd per-
sonal inom vard och omsorg men vid
halvarsskiftet inférdes nya regler och
resultatet belastas med 3,4 msek.
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Det forsta spadtaget for Kvarteret Leffler
togs under hosten. Har bygger vi 80 hyres-
lagenheter, ett LSS boende och verksam-
hetslokaler. Byggprojektet Ioper pa som
planerat och det forsta huset planeras
vara klart for inflyttning varen 2021.

Aret har dven praglats av ett intensivt
arbete med att uppdatera system och
arbetssatt. Malet med atgarderna ar
att systematiskt forbattra kvalitet och
ekonomi sa att stiftelsen i framtiden kan
fortsatta att vaxa och utvecklas. Kost-
nader for att forbattra det systematiska
arbetsmiljoarbetet for att forebygga
ohalsa och sjukskrivning &ar en kostnad pa
aret men férvantas minska kostnader for
sjukskrivning. Modernisering av system
och organisation ar atgarder som ingar
i den strategiska planen.

En ny organisation dar driften av alla
verksamheter laggs i en ledningsgrupp,
och inte som tidigare i tre omraden,
forhandlades under hésten har nu
implementerats. Valfardsutveckling som
arbetar med ar att starta nya verksam-
heter drivs i en egen enhet och ar inte
som tidigare i en del i driften av verksam-
heter. 2019 har ett daligt operativt resul-
tat och det belastas sammantagningsvis
av kostnader for utveckling, avveckling
och uppstart av nya verksamheter.

Kapitalforvaltning

Avseende kapitalforvaltningen — bade
vad géller stiftelsen och de narstadende
avkastningsstiftelserna — upprattar styr-
elsen ett placeringsreglemente med en
balanserad riskavvagning mellan olika
tillgdngsslag for att kunna mota olika
marknadslagen. Placeringsreglementet
ses Gver varje ar, och baseras pa en
modellportfélj for stiftelsernas forvalt-
ning som under 2019 varit oférédndrat
sammansatt av foljande delar:

Svenska/nordiska aktier 30%
Utlandska aktier 30%
Rénteplaceringar 30%
Alternativa placeringar 10%
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Styrelsen utarbetar kring detta ett
detaljerat placeringsreglemente, som
lagger fast konkreta inriktningar och
begrdansningar for den faktiska forvalt-
ningen och inom vilka intervall place-
ringen kan variera fran tid till annan. Aktiv
radgivning kring placeringsval sker fran
tre oberoende externa forvaltare, och
forvaltningsresultaten jamfors sedan
med vagda index for respektive till-
gangsslag.

Under 2019 har portféljerna som hel-
het haft en avkastning pa 22,5% (jmf.
index 20,0%). | slutet av 2018 radde

en stor osdkerhet pa marknaden vad
galler Brexit, handelskrig mellan USA
och Kina, oro for lagre bolagsvinster och
rantehdjningar fran centralbankerna,
vilket fick marknaden att tappa kraftigt.
Under 2019 har det istallet skett framsteg
bade vad géller Brexit och handelskriget
mellan USA och Kina. Bolagen har leve-
rerat tillrackligt bra vinstékningar och
centralbankerna har sankt rantan, vilket
gjort att kapital fortsatt att stromma in i
aktiemarknaden och borserna har under
2019 noterat nya rekordnivaer.

Riskanalys

Stiftelsens verksamhet bedrivs idag inom
omraden dar konkurrensutsatta upphan-
dlingar med korta l6ptider och ramavtal
utan belaggningsgarantier blivit det
normala. Det innebar att forutsattnin-
garna for flertalet av verksamheterna
kan forandras radikalt med kort varsel,
samtidigt som det kan ta tid att anpassa
bemanning, lokalkostnader och andra
kringverksamheter som berdrs. Fér en
enskild verksamhet ar saledes ekonomisk
osakerhet och risk i hogsta grad en del av
arbetet. Men eftersom stiftelsen ar verk-
sam inom olika verksamhetsomraden och
pa olika orter sa finns ett stort antal avtal
med olika motparter, villkor och I6ptider.
For stiftelsen som helhet ar darfor den
ekonomiska riskspridningen god.

Samhallssektorn vard och omsorg ar
dessutom foremal fér en betydande
politisk risk. Eftersom det pa de flesta
orter och omraden dar stiftelsen verkar
(bortsett fran Stockholm) fortfarande ar
undantag snarare dn regel att medbor-
garna sjdlva kan vélja vilken aktér de vill
vanda sig till, kan tvara politiska kursan-
dringar helt forandra bilden — dven for
verksamheter som fungerar kvalitativt
utmarkt och till konkurrenskraftigt pris.
Oforutsedda forandringar av regelverk
och ersattningssystem inom valfrihets-
systemen har ocksa blivit vanligare.

Beddmningen ar att den politiska osaker-
heten inte har minskat under aret som

gatt. Samtidigt ar det viktigt att se fragan
om risk i ett bredare sammanhang, vilket
ocksa aktualiseras i nya riktlinjer och lagar.

Under 2019 fortsatte arbetet med en or-
ganisationsovergripande riskanalys, som
utdver ovan namnda omvarldsfaktorer
ocksa fokuserar pa bl a kompetens-
forsorjning, strategiska satsningar inom
IT-omradet (GDPR), samt effektiv hanter-
ing av gemensamma resurser. Flera av
stiftelsens enheter bedriver verksam-
heter med manniskor som lever i utsatt-
het och stundtals med utatagerande
beteende. Det kan innebara risker for
dem sjalva och for omgivningen, inklu-
sive vara medarbetare. Darfor ar verk-
samhetsspecifika lokala riskanalyser och
handlingsplaner rérande arbetsmiljon
viktiga verktyg for att kunna identifiera
och férebygga sadana risker.

Forkning och utveckling

Som delédgare i Ersta Skondal Bracke
hogskola (ESBH) lamnar stiftelsen ett
betydande forskningsstod till projekt och
studier som drivs av hogskolan. Deldgar-
skapet ar en strategiskt langsiktig satsning
med stor potential till fortsatt utveckling.



Forskningen bedrivs med full akademisk
sjalvstandighet for hogskolan. Stiftelsen
har under aret fortsatt verka inom ett
breddat forskningssamarbete med flera
olika hogskolor och institut bl a Chalm-
ers Tekniska Hogskola, Goteborgs uni-
versitet, Jonkdping University, Karlstad
universitet, Studieférbundet Naringsliv
och Samhalle (SNS). Med finansiering
fran Vinnova har Bracke diakoni bedrivit
foljeforskning av IOP Ensamkommande
Goteborg samt for innovativa utveckling-
sprojekt som t ex sjukskrivningsproces-
sen eller ett chefsstod for innovationer
inom primarvarden.

Vidare har Vinnova beviljat resurser for
att utreda mojligheten att i samarbete
med bl a Cancerrehabfonden utveckla

en nationell plattform fér stod till can-
cerdrabbade. Flera av utvecklingssatsnin-
garna inkluderar tydliga inslag av digitali-
sering och e-Halsa.

| verksamheterna genomfors ett flertal
pagaende metodutvecklingsprojekt med
stod fran bl a Arvsfonden. Ett forsknings-
projekt med finansiering fran Riksbank-
ens jubileumsfond kring vardeskapande
och utvecklingen av vara tjanster tillsam-
mans med de vi finns till for (samskap-
ande) férdjupades under aret. Forte
finansierar medel till Bracke diakoni och
forskare fran Goteborgs universitet for
ett trearigt projekt kring evidensbasering
inom socialtjdnstens omrade.

En antologi med olika forskningspers-
pektiv kring offentlig upphandling sasom
civilsamhalle, kvalitet, marknad, juridik
och tillit har tagits fram under 2019

och anvandes som underlag i ett antal
seminarier. Under aret har flera stod-
funktioner (Kvalitet, Marknad och IT)
omorganiserats under en utvecklingschef
for att framja samverkan mellan stod-
funktionerna och an battre kunna stodja
verksamheterna.

Kvalitet, miljoé och
hallbarhetsarbete

Inom det systematiska kvalitetsarbetet
har arbetet med att bygga upp ett nytt
ledningssystem avslutats under 2019
och ett nytt intranat lanseras i borjan
av 2020. Det processorienterade ledn-
ingssystemet gor det enklare att gora
ratt fran borjan och skapar delaktighet
i verksamheterna for att utveckla och
synliggbra sina arbetssatt.

Stiftelsens interna kvalitetsutveckling-
splattform ”Forbattringskraft” har under
aret drivit flera forbattringsprojekt med
inriktning pa samskapande. Tillsammans
med forskningsprojektet som namndes
ovan ingar denna satsning som en test-
badd i det nationella projektet kring Pa-
tientkontrakt under ledning av Sveriges
Kommuner och Regioner. Parallellt med
Forbattringskraft har stiftelsen ocksa
tagit fram gemensamma systematiska ar-
betssatt for att utveckla verksamheterna
lokalt.

Kvalitetsavdelningen fortsatter att ut-
veckla organisationens samlade kompe-
tens och férbattrar samverkan mellan
olika verksamheter och lokala enheter,
och ar en viktig resurs for stiftelsens
proaktiva samverkan med regionala och
nationella aktorer inom valfardsomradet.

Stiftelsens verksamheter ar miljodiplom-
erade enligt Svensk Miljobas och har un-
der aret haft den nionde tredjepartsre-
visionen. Fokus i miljoarbetet ar avfall,
energi och transporter dar arliga mal
satts upp. Stiftelsen upprattar en separat
miljoberattelse som sammanfattar arbe-
tet. Hotell- och konferensverksamheten
vid Kurorten Mdsseberg ar Svanen-certi-
fierad. Ett 50-tal lokala miljdombud har
utsetts under aret som koordineras av en
central miljdsamordnare for att ytterlig-
are utveckla miljdarbetet.

Stiftelsens hallbarhetsarbete utgar fran
ISO 26000 och sammanfattas i en sepa-
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rat hallbarhetsredovisning i samband
med arsbokslutet. Den innehaller sociala,
ekonomiska och miljdmassiga perspektiv
samt styrningen av dessa och synliggor
stiftelsens bidrag till ett hallbart sam-
hélle och en ansvarsfull anvdandning av
gemensamma resurser. Utvecklingen av
relevanta styrdokument och processer
for efterlevnad dar bl.a. ansvarstagande
i leverantorsledet och ledningssystemet
spelar en viktig roll och har uppdaterats
under aret.

Rapport om

organisationens styrning

Sedan flera ar foljer stiftelsen delar av
"svensk kod for bolagsstyrning” i var
strdvan att utveckla och bibehalla en god
organisatorisk styrning praglad av tydliga
ansvarsomraden och 6ppenhet.

Medarbetare

Vardet i organisationen skapas av me-
darbetarna och det ar viktigt att de
identifierar sig med visionen om “ett
medmanskligare samhalle”. Under aret
har darfér en uppforandekod tagits fram
som ska visa vagen for hur medarbetare
ska agera for att vara béarare av organi-
sationens vision och vardegrund. Ett led

i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att
erbjuda en god och sadker arbetsmiljo.
Det ar dessutom en forutsattning for att
rekrytera och behalla engagerade medar-
betare. En total 6versyn av det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet har genomforts
och utvecklat saval arbetssatt som rutiner.
Hela organisationen har varit involverad

i arbetet och alla verksamheter har idag
en arbetsmiljégrupp som jobbar med
planering, analys och uppféljning av det
lokala arbetsmiljdarbetet. Det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet ar pd god vag att
bli en naturlig del av vara verksamheters
vardag. HR-systemet har uppdaterats och
personalrelaterade nyckeltal kan tas fram
pa ett enkelt satt. Nyckeltalen ger battre
underlag for att gora prioriteringar och
fungerar som beslutsunderlag.
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Resultatutveckling, kassaflode

och finansiell stallning

Stiftelsens konsoliderade resultat och stallning har i sammandrag utvecklats

enligt nedan:

Verksamhetens 912 518 892 754 881734 811975 740918
intakter

Resultat efter finans- -25912 2 075 5926 7 610 -2 594
iella poster

Balansomslutning 378 122 370974 384780 374911 347 857
Eget kapital 79 480 105 383 103 725 100 894 95 830
Soliditet 21% 28% 27% 26,9% 27,5%
Orealiserade varden 30 855 18 379 24 827 23 409 22 296
aktieportfol;

Medelantalet 1118 1089 1157 1072 1051
anstallda

Det svaga operativa resultatet har foran-
lett ett arbete med att snabbt satta in
lednings- och stabsresurser pa de en-
heter som haft de stérsta ekonomiska
avvikelserna. Arbetet har gatt framat och
ekonomin har bérjat vanda.

Handelser efter
rakenskapsarets utgang
Utbrottet av viruset Covid-19 bedéms
kunna fa en vasentlig negativ effekt pa
stiftelsens resultat pa nya aret. Kraftigt
okade personalkostnader pa grund av
sjukfranvaro, vasentligt minskade intak-
ter pa hotell och rehabiliteringsverk-
samheter samt 6kade kostnader for
skyddsutrustning paverkar resultatet
negativt. Till detta kommer osdkerheten,
konjunkturen och marknaden som
paverkar stiftelsens kapitalférvaltning.
Utvecklingen foljs aktivt och stiftelsen
vidtar |6pande atgarder for att begrénsa
effekten.
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Framtida utveckling

En ny ledningsorganisation startade i
januari dar drift av befintliga verksam-
heter ar prioriterat. Fokus i driften ar
god kvalitet och god ekonomi.

Arbetet med strategi 2030 fortsatter och
inriktningen att géra mer — for fler ligger
fast. Arbetet 2019 har lagt grunden for

att ta nésta steg i stiftelsens utveckling.
En utvecklingsgrupp har tillsatts for att

arbeta fram avtal for nya verksamheter.
Byggnationen av Kvarteret Leffler ar en

milstolpe och vi ser fram emot att hyres-
gaster flyttar in och att verksamheterna

startar upp.



Eget kapital

Fond- Balanserad | Andamdls- | Totalt eget

kapital vinst m.m. | bestdmda kapital

medel

Eget kapital 2019-01-01 73 305 9358 22720 105 383
Omforing foregaende ars resultat 6324 -6 324 6324
-6 324
Arets resultat -25919 -25919
Effekt av dndrad skattesats 88 88
Kapitalisering av gavor 0
lanspraktaget ur fonder -72 -72
Eget kapital 2019-12-31 79 630 -22 797 22 648 79 480

Fond- Balanserad | Andamdls- | Totalt eget
kapital vinst m.m. | bestimda kapital
medel

Eget kapital 2019-01-01 73 305 6324 22720 102 349
Omforing foregaende ars resultat 6324 -6 324 0
Arets resultat -23637 -23 637
Kapitalisering av gavor 0
lanspraktaget ur fonder -72 -72
Eget kapital 2019-12-31 79 630 -23 637 22 648 78 641

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stéllning per 31 december 2019 framgar av
efterfoljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser med tillhérande noter.
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Resultatrakning

(Belopp i tusental kr)

Not
Nettoomsattning 3
Gavor och kollekter 4
Bidrag 5

Ovriga rorelseintdkter
Summa verksamhetens intakter

Ovriga externa kostnader 6,7
Personalkostnader 8
Avskrivningar immateriella tillgdngar 9
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 10,11

Verksamhetsresultat

Resultat fran narstaende stiftelser 12
Resultat fran intresseforetag 28
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar 13
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 13,2728
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 13
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 13

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt
Skatt 14

Arets resultat
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879 987 850 368
2398 9120
29615 32850
517 415
912 518 892 754
T
-308 124 | -286 020
-632042| -595087
-6 525 -6 584
-13 486 -12 166
-47 658 -7 103
[
6 785 4690
2892 582
14 819 6471
-177 -378
360 451
-2932 -2637
-25912 2075
-25912 2075
-7 -313
-25919 1762

829 362 733769

2398 9119
29493 30591
174 136

861 428 773 615

-291054| -261656
-594 279 | -503177

-119 -178
-13 180 -11 567
-37 204 -2963
[
6785 4690

1000 0

14 819 6471

-6 627 -378

479 220

-2509 -1874

-23 257 6 166
-23257 6 166
-379 158

-23 637 6324
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Balansrakning

(Belopp i tusental kr)

Koncern Moderstiftelse
Tillgéngar Not 2019 2018 2019 2018
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 9 0 119 0 119
Goodwill 9 26 202 32609 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 26 202 32728 0 119
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter 10 71338 71760 71338 71760
Pagaende nyanldaggning 10 21382 13 975 21382 13 975
Inventarier 11 26124 29 052 25404 28 027
Summa materiella anlaggningstillgangar 118 844 114 788 118 124 113 762
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 27 0 0 100 6033
Andelar i intresseforetag 28 8 086 6371 795 972
Fordringar hos koncernforetag 0 0 8928 0
Uppskjuten skattefordran 16 873 1253 873 1253
Andra langfristiga vardepapper 17 107 656 104 555 107 656 104 555
Lan 0 0 0 0
Bostadsratter 18 3058 3058 3058 3058
Summa finansiella anldggningstillgangar 119 673 115 237 121 410 115 870
Summa anldggningstillgangar 264 719 262 752 239 534 229 751
Omsdittningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 60 293 44 970 55313 39658
Fordran hos koncernforetag 15 0 0 523 8275
Fordran hos intresseforetag 1000 0 1000 0
Ovriga fordringar 2135 462 1916 448
Skattefordran 3075 0 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 36 602 40 534 35116 39381
Summa kortfristiga fordringar 103 104 85 966 93 868 87 762
Kassa och bank 26 10 299 22 256 8278 15 259
Summa omsdttningstillgdngar 113403 108 222 102 146 103021
Summa tillgangar 378 122 370974 341 681 332772
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Balansrakning

(Belopp i tusental kr)

Eget kapital och skulder

Fonderat kapital
Andamaélsbestamda gdvomedel
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

o
o

Uppskjuten skatt
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

o
o

Skulder till koncernféretag

Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit (beviljat 30.000 tkr)
Leverantdrsskulder

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader o férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

21

24

22

19
20

79630 73 305 79 630 73 305
22 648 22720 22 648 22720
3121 7595 0 0
-25919 1762 -23 637 6324
79 480 105 383 78 641 102 349

1174 1676
67 108 67 414 67 108 67 414
68 282 69 090 67 108 67 414

84764 79431 62 452 51868
0 0 0 6 000
84764 79431 62 452 57 868

1990 83

12 642 7 547 7392 2297
6872 0 6872 0
34324 29927 32183 28718
1889 1368 1889 2583
18 655 17928 18121 17 336
71214 60 299 65032 54123
145 596 117 070 133 480 105 141
378122 370974 341 681 332772
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Kassaflodesanalys

(Belopp i tusental kr)

Koncern Moderstiftelse

Not 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat fore finansiella poster -47 658 -7 103 -37204 -2 963
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 20011 18 750 13299 11745
Vinst/forlust vid férsaljning av anlaggningstillgdngar 715 983 715 569
Forandring kapitaliserade gavor och bidrag -71 -104 -71 -104
Betald skatt -2033 -3042 0 0
Forandring pensionsavsattningar -306 -5634 -306 -5634
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -29 343 3851 -23 568 3613
Okning (-), minskning (+) av kortfristiga fordringar -14 064 5017 -3923 -2959
Okning (+), minskning (-) av kortfristiga skulder 20571 -2145 18 767 5300
Okad (-), minskning (+) av rérelsekapital 6 507 2872 14 844 | 2341
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére finansiell avkastning -22 836 6722 -8724 | 5954
Finansiell avkastning
Utdelning fran narstaende stiftelser 7 785 4690 7785 4690
Erhallen ranta och finansiell avkastning 15179 6922 15298 6691
Erlagd ranta -2932 -2 637 -2509 -1874
Kassaflode netto fran finansiella placeringar 20 033 8975 20574 9507
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 804 15 697 11 851 15 461
Investeringsverksamheten
Investering i dotterforetag 0 -2776 0 -3183
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 10,11 -18 258 -19178 -18 258 -19 354
Okning (-), minskning (+) av finansiella anl.tillgdngar -3101 3402 -3101 3244
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 359 -18 552 -21 359 -19 293
Finansieringsverksamheten
Okning (+) av I&ngfristiga skulder 12 808 0 3880 0
Amortering av skuld -7 474 -7 382 -8 224 -2132
Forandring checkrakningskredit 6872 0 6872 0
Lamnat koncernbidrag 0 -500 0 -500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 206 -7 882 2528 -2632
Arets kassafléde -11 957 -10736 -6 980 -6 464
Likvida medel vid arets bérjan 22 256 32992 15 259 21723
Likvida medel vid arets slut 10299 22 256 8278 15 259
Forandring -11 957 -10 736 -6 980 -6 464
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Noter

Not 1 Redovisnings-
och vdrderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1, Arsredovisning och kon-
cernredovisning K3.

Redovisningsprinciperna tillampas som
foregaende ar.

Koncernredovisning

Stiftelsen upprattar koncernredovisning.
Dar stiftelsen innehar majoriteten av
résterna pa bolagsstamman och foretag
dér stiftelsen genom avtal har ett be-
stdmmande inflytande klassificeras som
dotterforetag och konsolideras i koncern-
redovisningen. Uppgifter om koncern-
foretag finns i not 27 Andelar i koncern-
foretag. Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytan-
det upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt
forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten
ar den tidpunkt da det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgan-
gar och skulder varderas inledningsuvis till
verkliga varden vid férvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de férvarvade netto-
tillgdngarna varderas till verkligt varde.
Goodwill utgors av mellanskillnaden
mellan de forvarvade identifierbara netto-
tillgdngarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset, och varderas initialt
till anskaffningsvardet.
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Mellanhavanden mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet. Koncernens verk-
samhetsgrenar utgors av omvardnadstjan-
ster, tillhandahallande av dldreboende,
boende for personer med funktionsned-
sattningar, rehabilitering, habilitering
samt primarvard. Koncernens verksam-
heter dger rum i Sverige och intdkterna
redovisas inom respektive funktion.

Redovisning av intakter
Intdkter redovisas nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt och nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter
som éar forknippade med dgandet 6ver-
gatt till koparen, vilket normalt intraffar
i samband med att tjanster utfors.

Andra typer av intékter

Ranteintdkter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Utdelning redo-
visas nar ratten att erhalla utdelning ar
sakerstalld.

Gdavor och bidrag

Erhallna gavor och bidrag redovisas som
huvudregel som intakt i resultatrédkningen.
Stiftelsen far emellanat storre donationer
och gavor, som inte ar avsedda att anvan-
das inom samma ar. Nar sa sker, fonderas
medlen som ”Kapitalisering av gavor m m”.
Nar medlen sedan anvands, redovisas de
pa samma satt under “lanspraktaget ur
fonder m m”.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket innebar
att leasingavgiften fordelas linjart ver

leasingperioden. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart 6ver leas-
ingperioden.

Ersattning till anstallda
Lopande ersattningar till anstallda i form
av l6ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstallda
utfor tjanster.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen
utgors av [6n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell f6r-
pliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter

avslutad anstdllning
Pensionsskuldsatagande for pensionsratt
som intjanats till och med 1999-12-31
samt upplupen framtida I6neskatt avse-
ende dessa redovisas som en avsattning.

For anstallda eller tidigare anstéllda
inom aldreomsorg och hospice (Bracke
Vastergard), har Goteborgs Stad ett
sarskilt atagande avseende pensioner.
Nagon pensionsskuld redovisas darfor
inte for denna personal.

Stiftelsens pensionsskuld ar inte tryggad
enligt reglerna i Tryggandelagen. Full-
gbrandet garanteras pa annat satt av de
vastsvenska sjukvardshuvudmannen.



Skulden ar fullt ut nuvdrdesberaknad
utifran radande réntenivaer. KPA:s prog-
nos visar att skulden inom 3 ar &r lagre
an den idag bokforda.

Ovriga pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestamda och redovisas som
en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Ersdttningar efter uppségning
Ersattningar vid uppsagning utgar da
nagot foretag inom koncernen beslu-
tar att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten for anstéllningens
upphorande eller da en anstalld accept-
erar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sadan ersattning. Om ersatt-
ningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och
en kostnad nér foretaget har en legal el-
ler informell forpliktelse att Iamna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den
basta uppskattningen av den erséattning
som skulle kravas for att reglera forplik-
telsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter vérderas
utifran de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempo-
rara skillnader som hanfor sig till invest-
eringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen dd moderforetaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterféring av de temporéra skillnaderna
och det inte beddms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemadssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avrdaknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas
endast nar det finns en legal ratt till
kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i upp-
skjuten skatt, redovisas i resultatrak-
ningen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. | sddana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella tillgangar
Goodwill skrivs av linjart dver den be-
raknade nyttjandeperioden. Moderfore-
tagets forvarv 2014 av ett vardforetag
inom dldreomsorg i Stockholm har be-
tydande kostnadsbesparande effekter
som beraknas kvarsta under lang tid.
Den goodwill som uppkom vid férvarvet
skrivs darfor av pa tio ar. Ovrig koncern-
goodwill skrivs av 6ver fem ar. Avskriv-
ning av goodwill redovisas i resultat-
rakningen i posten Avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redo-

visas till anskaffningsvdarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till for-
varvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstill-
gang byts ut, utrangeras eventuell kvar-
varande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffnings-
vdrde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvérdet till den del
tillgangens prestanda okar i forhallande
till tillgangens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och under-
hall redovisas som kostnader.
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I samband med fastighetsforvarv bedoms
om fastigheten vantas ge upphov till
framtida kostnader for rivning och ater-
stallande av platsen. | sddana fall gbrs en
avsattning och anskaffningsvardet dkas
med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en anlaggningstill-
gang redovisas som Ovrig rérelseintékt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgangens bedomda
nyttjandeperiod.

Nér tillgangarnas avskrivningsbara be-
lopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Avskrivning-
arna ingar i resultatrdkningens poster
Kostnad for salda varor, Forsaljningskost-
nader och Administrationskostnader.
Koncernens mark har obegransad nyt-
tjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for dvriga
typer av materiella tillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Stommar 100 ar
Stommekomplettering/innervigg | 50 ar
Varme, sanitet, el, fonster, dorrar 30 ar
Fasad, yttertak 40 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ventilation 20 ar
Sophus/friggebod 20 ar
Styr och 6vervakning 15 ar
Hyresgastanpassning/inre ytskikt 10 ar

Avskrivningstiden for inventarier &r 3-5 ar.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlig-
het med reglerna i K3 kapitel 11, vilket
innebar att vardering sker utifran an-
skaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kort-
fristiga placeringar, leverantorsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas
i balansrékningen nar stiftelsen blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassa-
fléden fran instrumentet har I6pt ut eller
overforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar férpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort.

Finansiella anlaggningstillgangar har
redovisats till det lagsta av anskaffnings-
respektive marknadsvarde sett pa port-
féljen som helhet, om annat ej anges.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda
osdkra fordringar. Fordringar som &ar
rantefria eller som I6per med ranta som
avviker fran marknadsrantan och har en
|6ptid Overstigande 12 manader, redo-
visas till ett diskonterat nuvadrde och
tidsvardeforandringen redovisas som
ranteintdkt i resultatrakningen.
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Andra langfristiga
vdrdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av fonder
samt ett mindre innehav av aktier och
rantebarande tillgangar. Innehaven inne-
has pa lang sikt. Tillgangar ingaende i
posten redovisas inledningsvis till anskaf-
fningsvarde och kommer fortsattningsvis
varderas till anskaffningspris med hansyn
tagen till nedskrivningsbehovw.

Virdepappersportfoljer

Stiftelsen har definierat en vardepappers-
portfélj, som bestar av aktier, fonder och
rantebdrande vardepapper, som redovi-
sas som langfristiga anldggningstillgang-
ar. Fér de instrument som ingar tillampas
varderingsprincipen pa portfoljen som
helhet. Det innebér att vid provning av
lagsta vardets princip samt provning av
nedskrivningsbehov avrdaknas orealise-
rade forluster mot orealiserade vinster.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det be-
lopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom overensstammer vid forfallo-
tidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell

fordran och skuld

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en re-
glering med ett nettobelopp avses ske
eller da en samtida avyttring av tillgangen
och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av

finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedomer stiftelsen
om det finns nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov i ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten Resultat fran
ovriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgdngar. Nedskrivnings-
behovet provas individuellt for aktier och
andelar och 6vriga enskilda finansiella
anlaggningstillgangar som ar vasentliga.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns
en legal eller informell forpliktelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Foretaget nuvardesberaknar
forpliktelser som véntas regleras efter
mer an tolv manader. Den 6kning av av-
sattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

Avsattningar for omstrukturering gors
nar det foreligger en faststalld och ut-
forlig omstruktureringsplan och berorda
personer har informerats.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som med-
fort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som &ar
noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Sparrade medel
klassificeras inte som likvida medel.
Forandringar i sparrade medel redovisas

i investeringsverksamheten.
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Moderforetagets redovis-
nings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprin-
ciper tillampas i moderforetaget som i
koncernen, forutom i de fall som anges
nedan.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner

i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotter-
foretag redovisas dock som en 6kning av
andelens redovisade varde.
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Not 2 Uppskattningar

och bedémningar

Uppskjuten skattefordran Avsdttning till pensionsskuld fullt nuvirdesberdknad utifran radande
Framtida férandringar av skattelagstift- | den aktuariella berdkningen av pensions-  rantenivaer. KPA:s prognos visar att
ningar paverkar stiftelsens framtida ataganden gors ett antal bedomningar skulden inom tre ar ar ldgre dn den idag
skattemassiga vinster och darmed moj- for att faststilla rimliga antaganden. De bokférda, varfor bedémning har gjorts att
ligheten att utnyttja uppskjuten skatte- mest vasentliga antaganden ar diskon- pensionsskulden ar tillrackligt upptagen.
fordran pa underskottsavdrag. Per 31 teringsranta, framtida l6nedkningar,

december 2019 redovisades 873 tsek personalomséttning och dédlighets-

som uppskjuten skattefordran. tal. Pensionsskulden ar per 2019-12-31

Not 3 Nettoom-

sdttningens fordelning

Nedan specificeras koncernens verksamheter.

Koncern Moderstiftelse

Uppdelning efter verksamhetsgren 2019 2018 2019 2018
Aldreomsorg & Hospice 213870 267 044 163 245 138 364
Rehab & Funktionshinder 352 549 306 122 352 549 306 122
Halsa & Vard 251 689 233 004 251 689 233 004
Ovrig verksamhet 61879 44 198 61879 56 279
Totalt 879 987 850 368 829 362 733 769

Not 4 Gavor och kollekter

Erhalina gavor redovisas som huvudregel  som ”Kapitalisering av gdvor m m”. N&r

som intakt i resultatrakningen. Stiftelsen medlen sedan anvinds, redovisas de

far emellanat storre donationer och gavor,  pg samma sitt under ”lanspraktaget ur

som inte ar avsedda att anvandas inom fonder m m”.

samma ar. Nar sa sker, fonderas medlen

Koncern Moderstiftelse
2019 2018 2019 2018

Gavor och kollekter erhallna under aret 2326 9015 2326 9014
Kapitalisering av gavor m m 0 -45 0 -45
lanspraktaget ur fonder m m 72 150 72 150
Totalt 2398 9120 2398 9119
Volontdrarbete antal personer 37 32 37 32
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Not 5 Bidrag
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Koncern
2019 2018

Moderstiftelse
2019 | 2018

Arbetsmarknadsbidrag
Projektmedel
Totalt

Not 6 Arvoden och kostnadser-

17 340 14129
12 275 18721
29 615 32 850

17 250 13452
12243 17 139
29493 30591

sdttning for revision
Koncern Moderstiftelse
Grant Thornton/PWC 2019 2018 2019 | 2018
Revisionsuppdrag 602 454 313 294
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 85 42 85 42
Ovrigt 8 9 8 9
Totalt 695 505 406 345
Not 7 Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter som ska
erldggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Koncern Moderstiftelse
2019 2018 2019 | 2018

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

41116 37 185
100 945 91328
50 859 39156

35502 34 568
88 404 85980
50 859 39156

Operationell leasing i allt vdasentligt avser hyrda fastigheter/lokaler. Koncernens hyreskontrakttider [6per generellt pa 3 ar med 9 man uppsagnings-
tid. Langsta avtalet loper pa till 2029-01-31 for moderstiftelsen, till 2022-04-30 for Bracke diakoni Stockholm AB och till 2023-09-30 for Bracke

diakoni Vallentuna AB.
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Not 8 Medelantal anstcllda, l6ner
och ersdttningar

Nedan specificeras Bracke diakonis anstallda.

Koncern Moderstiftelse

2019 2018 2019 2018
Medelantalet anstéllda har varit 1118 1089 1044 933
Varav man 163 192 149 160
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter 7 7
Varav man 3 4
Direktor och andra ledande befattningshavare 8 8
Varav man 4 4
Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgdtt med féljande belopp:
Styrelsen och direktor
Léner och ersattningar 1920 1949 1920 1949
(varav pensionskostnader) (401) (498) (401) (498)
Ovriga anstiillda
Loner och ersattningar 477 150 444 046 448 120 369 354
(varav pensionskostnader) (36 929) (30 061) (34 345) (25 743)
Sociala kostnader 146 251 140 647 137 579 116 595
(varav pensionskostnader) (8 982) (7 766) (8 428) (6 166)
Summa styrelse och ovriga 625 321 586 642 587 619 487 898

Avtal om avgdngsvederlag

For direktor i stiftelsen har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner. Avtalet avser endast uppsagning fran stiftelsens sida.
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Not 9 Immateriella tillgangar

Koncern Moderstiftelse
Immateriella tillgdngar 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 892 892 892 892
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 892 892 892 892
Ingdende avskrivningar -773 -595 -773 -595
Arets avskrivningar -119 -178 -119 -178
Utgaende ackumulerade avskrivningar -892 -773 -892 -773
Utgaende planenligt restvarde 0 119 0 119
Bokfért virde immateriella tillgdngar 0] 119 0 119
Immateriella tillgdngar avser grafisk profil samt webbplats. Avskrivningstiden ar 5 ar.
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 64 068 61543 0 0
Inkop 0 2525 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 64 068 64 068 0 0
Ingdende avskrivningar -31459 -25 052 0 0
Arets avskrivningar -6 407 -6 407 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 866 -31 459 0 0
Utgdende planenligt restvirde 26 202 32 609 0 0
Bokfort vérde goodwill 26 202 32609 0 0
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Not 10 Fastigheter
Koncern Moderstiftelse

Bokfért vérde 2019 2018 2019 2018
Byggnader 68 541 68 117 68 541 68 117
Pagdende nyanlaggning 21382 13 975 21382 13975
Byggnadsinventarier 874 1517 874 1517
Mark 0 1 0 1
Markanlaggningar 1923 2125 1923 2125
Summa bokfért virde 92 719 85 735 92 720 85 735
Specifikation

Ingdende anskaffningsvarde 256 158 246 088 256 158 246 088
Inkop 12130 10535 12 130 10535
Forsaljning -1 0 -1 0
Utrangering 0 -465 0 -465
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 268 287 256 158 268 287 256 158
Ingdende avskrivningar -170423| -164957 -170423| -164 957
Arets avskrivningar -5144 -5811 -5144 -5811
Utrangering 0 345 0 345
Utgaende ackumulerade avskrivningar -175567| -170423 -175567| -170423
Utgaende planenligt restvarde 92 720 85 735 92720 85 735
Bokfort vérde byggnader 92720 85735 92 720 85735
Marknadsvarde 361 000 355 000 361 000 355 000
Taxeringsvarde Taxeringsvarde for fastigheter dar sadant asatts 14 609 7824 14 609 7824

Merparten av fastighetsinnehavet har in-
get asatt taxeringsvarde. Det verkliga var-
det utgors av ett marknadsvarde baserat
pa priser pa en aktiv marknad, justerade,
om sa kravs, for eventuella avvikelser
avseende den aktuella tillgangens typ,
lage eller skick. Om sadan information
inte finns tillgdnglig, anvands alternativa
varderingsmetoder som exempelvis aktu-
ella priser pa mindre aktiva marknader
eller diskonterade kassaflodesprognoser.
Extern vardering gors nar forutsattning-
arna har forandrats pa ett satt som kan
antas vasentligt paverka fastighetens
verkliga varde.
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Fastigheterna har varderats under 2019
till 361 mkr, av en oberoende varderings-
man. Varderingen beaktade dels nuvardet
av uppskattade framtida kassafléden,
dels nyligen genomférda transaktioner
mellan oberoende parter pa en marknad
med vasentligen samma férutsattningar.
Marknadsvardebedémningen sker genom
en kombination av tvd metoder; ortpris-
metod och avkastningsmetod. Utifran
resultat av dessa metoder gors en sam-
manfattande bedémning av marknads-
vardet. Ortprismetoden innebar att
varderingsobjektet jamférs med salda
fastigheter med liknande egenskaper.

Avkastningsmetoden innebar att de betal-
ningsstrommar samt det restvarde som
fastighetsinnehavet férvantas ge upphov
till nuvardesberdknas med en kalkylrdnta
baserad pa direktavkastningskrav som kan
harledas fran ortprismetoden. Ledningen
anser att de parametrar som anvandes i
tidigare vardering inte har forandrats pa
nagot vasentligt satt och att fastigheter-
nas verkliga varde darfor kan anses
oférandrat.




Not 11 Inventarier
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Koncern Moderstiftelse
2019 2018 2019 2017
Ingdende anskaffningsvarden 87 857 79 877 84 674 76 598
Inkép 6128 9135 6128 8819
Ingdende anskaffningsvarde i forvarvade bolag 0 982 0 0
Forsaljning/utrangering -2332 -2137 -2332 -743
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 91 653 87 857 88470 84 674
Ingdende avskrivningar -58 805 -53 234 -56 647 -51 185
Ingdende avskrivningar i forvarvade bolag 0 -518 0 0
Arets avskrivningar -8 341 -6 327 -8 036 -5756
Forsaljning/utrangering 1617 1274 1617 294
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 529 -58 805 -63 066 -56 647
Utgaende planenligt restvirde 26 124 29 052 25404 28 027
Bokfért vérde inventarier 26 124 29 052 25 404 28027

Anskaffningar av inventarier och programvara av mindre varde eller kort varaktighet samt programvara i moderstiftelsen har kostnadsforts
med 3.180 tkr ( 3.471 tkr). Inventarier och programvara har hyrts for 9.577 tkr ( 8.283 tkr). Avskrivningstider for inventarier ar 3-5 ar.
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Not 12 Ndrstdende stiftelser

Stiftelsen forvaltar ett flertal narstaende
stiftelser, dar Stiftelsen Bracke diakoni
har majlighet att disponera avkastningen
samt i vissa fall dven kapitalet for stiftels-
ens verksamhet. Dessa medel ar primart
riktade mot gamla och sjuka manniskor
(under den havdvunna beteckningen
"Bracke Vastergard”), barn och ung-
domar med funktionsnedsattning (under
beteckningen ”Bricke Ostergdrd”) samt
for diverse 6vriga andamal i enlighet
med respektive stiftelses andamalspara-
graf. Nagot faktiskt dgandeférhallande

foreligger dock inte, varfor nagon legal
koncernredovisning inte upprattas med
Stiftelsen Bracke diakoni och de narsta-
ende stiftelserna. Stiftelsernas tillgangar
samférvaltas utifran en langsiktig placer-
ingspolicy med en viktning mellan rante-
barande vardepapper och olika former
av aktie- och fondplaceringar. Styrelsen
betraktar fran och med 2012 alla for-
valtningsresultat — oavsett tillgdngsslag
— som avkastning utifran donatorernas
intentioner.

Eget kapital

Stiftelse Org nr Sdte 2019 2018

Per och Alma Olssons fond 855104-2800 Goteborg 956 1010
Augusta Linds minne 855104-2008 Goteborg 5016 4901
Nils-August och Malin Svenssons minnesfond 855104-2016 Goteborg 7172 7 250
Tjanarinnehemmet i Goteborg 855104-1810 Goteborg 3504 3546
Rolf och Marie-Louise S6rmans donation 857204-3647 Goteborg 39411 39 886
Rolf Fredrik Vilhelm S6rmans donation 855104-1414 Goteborg 23203 23454
Dagny och Torsten Noréns minne 857202-9570 Goteborg 31771 32110
Ragnhild Sérmans fond 855104-1513 Goteborg 1621 1628
Anna och Ellen Jonssons donation 855104-1612 Goteborg 1926 1878
Maértha Lundquist donation 855104-1711 Goteborg 1868 1880
Mary och Thorsten Heldes fond 857209-6256 Goteborg 2182 2210
Totalt 118 630 119 753
Marknadsvarde 138 946 117 017
Orealiserat varde 20 316 -2736
Utdelning av balanserade vinstmedel. 2 000
Arets nettoavkastning utdelad till Stiftelsen Brécke diakoni: (Utdelningen gors tillgénglig for stiftelsen pafoljande kalenderar). 4971 4785
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Not 13 Resultat fran
finansiella investeringar
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Koncern Moderstiftelse
Resultat fran évriga vdrdepapper och fordringar som dr anldggningstillgdngar 2019 2018 2019 2018
Utdelning 0 0 0
Rantor vardepapper 395 491 395 491
Realisationsresultat fran avyttring av bostadsratter 4990 0 4990 0
Realisationsresultat 9434 5980 9434 5980
14 819 6471 14 819 6471
Ovriga rintieintdkter och liknande resultatposter
Utdelning 1000 0 1000 0
Rantor bank m m 360 451 479 220
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar -177 -378 -6 627 -378
Réntekostnader -2 932 -2637 -2 509 -1874
Not 14 Skatt pa arets resultat
Koncern Moderstiftelse
2019 2018 2019 | 2018
Aktuell skatt -43 -471 0 0
Uppskjuten skatt 36 158 -379 158
Skatt pa arets resultat -7 -313 -379 158
Resultat fore skatt -25912 2075| Moderstiftelsen har ett

Skatt berdknad enligt géllande skattesats 21,4%
Uppskjuten skatt avseende skattefordran

Skatteeffekt av andra skattefria/icke avdragsgilla poster

Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Skatteeffekt av periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad

tidigare underskott pa
6 080 tkr och betala

5545 -457 RS
darfor ingen skatt.

-379 158
-1392 -1437
-4196 948
0 -72
415 546
-7 -313
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Not 15 Fordringar hos
koncernféretag
Moderstiftelse
2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 8275 6 946
Tillkommande fordringar 1594 1695
lanspraktagna fordringar -9 346 -366
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden
Utgdende redovisat virde 523 8 275
Not 16 Uppskjutna
skattefordringar
Koncern Moderstiftelse
2019 | 2018 2019 | 2018
Uppskjuten skatt pa outnyttjat underskottsavdrag 873 1253 873 1253
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen 873 1253 873 1253
Not 17 Andra langfristiga
vardepapper
Koncern Moderstiftelse
2019 2018 2019 2018
Aktier — bokfért véirde
Aktiefonder 76 900 70 636 76 900 70 636
76 900 70 636 76 900 70 636
Ovriga vérdepapper — bokfért virde
Statsobligationer, foretagscertifikat och 6vriga vardepapper 30756 33919 30756 33919
30 756 33919 30 756 33919
Marknadsvarde 138 511 122934 138 511 122934
Orealiserat varde 30 855 18 379 30 855 18 379
Summa bokfért virde 107 656 104 555 107 656| 104 555
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Not 18 Bostadsrtditter
Koncern Moderstiftelse
Bokfsrt véirde 2019 | 2018 2019 | 2018
Ingdende anskaffningsvarde 3058 3058 3058 3058
Utgaende anskaffningsvirde 3058 3058 3058 3058
Not 19 Ovriga skulder
- beviljade medel
Koncern Moderstiftelse
2019 2018 2019 | 2018
Projektanslag — aterbetalningsskyldiga 638 1536 638 1536
Projektanslag — ej aterbetalningskyldiga 3356 5827 3356 5827
Totalt 3994 7 363 3994 7 363
Not 20 Interimsfordringar
och interimsskulder
Koncern Moderstiftelse
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 2019 2018 2019 2018
Upplupna ranteintakter vardepapper 60 71 60 71
Forutbetalda hyror 6 666 5566 5833 4752
Kund- och leverantérsfakturor avser annat ar 5081 2782 4633 2443

Erséttning for vardcentraler
Upplupna intékter

Ovriga poster

Totalt

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

14 845 11898
8177 19350
1773 867

36 602 40534

14 845 11898
7972 19350
1773 867

35116 39381

Upplupna semesterloner

Overtidsskuld

Upplupna arvoden, I6ner, mm

Upplupna sociala avgifter

Outnyttjade externa fondmedel

Kund- och leverantérsfakturor avser annat ar
Ovriga poster

Totalt

31423 31732

1772 1456
7135 3430
11910 9823
2701 5262
2979 1159
13294 7437

71214 60 299

29 242 27731

1772 1456
6 300 2833
10695 8966
2701 5262
2979 1159
11343 6716

65 032 54123
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Not 21 Avsdittningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Posten avser pensionsskuldsatagande for har Goteborgs Stad ett sarskilt dtagande vastsvenska sjukvardshuvudmannen.

pensionsratt som intjanats till och med avseende pensioner. Nagon pensionsskuld  Skulden ar fullt ut nuvardesberdknad
1999-12-31 samt upplupen framtida redovisas darfor inte for denna personal.  utifran rddande rantenivaer.
Ioneskatt avseende dessa. For anstédllda  Stiftelsens pensionsskuld ar inte tryggad

eller tidigare anstallda inom dldreom- enligt reglerna i Tryggandelagen. Full-

sorg och hospice (Bracke Vastergard), gbrandet garanteras pa annat satt av de

Not 22 Checkrédkning

2019 2018 2019 2018

Nyttjad per 31/12 ‘ 6872 0 ‘ 6872 0

Beviljad kredit 30 000 30 000 30000 30000

Not 23 Justeringar for poster
som inte ingar i kassaflodet

2019 2018 2019 2018

Avskrivningar, utrangering, nedskrivning 20011 18 750 13299 11745
Vinst/forlust vid férsaljning anl.tillgdngar 715 983 715 569
Totalt 20726 19733 14 014 12 314

Not 24 Langfristiga skulder

2019 2018 2019 2018

Forfaller till betalning senare @n ett men inom fem ar 29225 28 368 8225 7 368
Forfaller till betalning senare &n fem ar 55540 51063 54 227 44 500
Totalt 84764 79 431 62 452 51 868
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Not 25 Stallda scikerheter
och eventualférpliktelser
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Koncern Moderstiftelse
2019 2018 2019 2018
Fastighetsinteckningar 100 308 87 500 100 308 87 500
Eventualforpliktelser 0 0 0 0
Totalt 100 308 87 500 100 308 87 500
Not 26 Likvida medel
Koncern Moderstiftelse
2019 2018 2019 2018
Banktillgodohavande 10299 22 256 8278 15259
Totalt 10 299 22 256 8278 15 259

Not 27 Andelar i
koncernfoéretag

Brécke diakoni AB

Org nr: 556615-2541
Sate: Goteborg

Kapitalandel 100%
Rostandel 100%
Bokfort varde 100

Antal andelar 1000

Bracke diakoni

Vardcentralen Centralhdlsan AB
Org nr: 556918-7718

Sate: Goteborg

Kapitalandel 100%
Rostandel 100%
Bokfort varde 0
Antal andelar 500

Bracke diakoni Stockholm AB
Ags av Bricke diakoni AB
Org nr: 556554-9069

Sate: Goteborg

Kapitalandel 100%
Rostandel 100%
Bokfort varde 100

Antal andelar 1000

Bracke diakoni Vallentuna AB
Under aret salt till Bracke diakoni AB
Org nr: 556548-0570

Sate: Goteborg

Kapitalandel 100%
Rostandel 100%
Bokfort varde 2183
Antal andelar 133

Ingdende anskaffningsvarden

Forvarv av dotterbolag
Lamnat aktieagartillskott
Avyttring av dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Nedskrivning aktier

Nedskrivning aktiedgartillskott

Bokfért virde

Koncern Moderstiftelse
2019 2018 2019 2018
0 0 6033 2 850
0 0 0 3183
0 0 2700 0
0 0 -2183 0
0 0 6 550 6033
0 -3750 0
0 0 -2700 0
0 0 100 6 033
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Not 28 Andelar iintresseforetag

Stiftelsen Bracke diakoni ar deldgare i

Ersta Skondal Bracke hogskola AB och fran
september 2016 ar Stiftelsen Bracke diakoni
deldgare i Fairways Engagemangsboende AB.

Ersta Skondal Bracke hogskola AB
Org nr: 556688-5280
Séte: Stockholm

Kapitalandel 20%
Rostandel 20%
Bokfort varde 750
Antal andelar 7 500

Fairways Engagemangsboende AB
Org nr: 559067-3629
Sate: Goteborg

Kapitalandel 50%
Rostandel 50%
Bokfort varde 45

Antal andelar 100

Koncern Moderstiftelse
2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 6371 5667 972 850
Inkép/aktiedgartillskott/resultatandel 1892 1082 500
Nedskrivning andelar i intresseforetag -177 -378 -177 -378
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 8 086 6371 795 972
Bokfért vérde 8 086 6371 795 972
Not 29 Hdndelser efter

rdkenskapsdrets utgang

Utbrottet av viruset Covid-19 beddms
kunna fa en vasentlig negativ effekt pa
stiftelsens resultat pa nya aret, men i dags-
laget gar det inte kan bedéma hur stor
paverkan det far. Utvecklingen foljs aktivt
och stiftelsen vidtar I6pande atgarder for
att begransa effekten. Se vidare forvalt-
ningsberattelsen.
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Géteborg den 7 maj 2020

lonie Oskarson

Ordférande
Thomas Soderberg Bengt Sallerfors
Eva Karlsson Goran Albertsson

Var revisionsberdttelse har avgivits den 7 maj 2020

Jan Kesker Klas Bjornsson
Lekmannarevisor Auktoriserad revisor

VERKSAMHETENISIFFROR o

Elisabeth Hjalmarsson

Helene Mellstrom
Direktor
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Bréicke diakoni, org.nr. 857200-3104

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen for Stift-
elsen Bracke Diakoni for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens och kon-
cernens finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dessas finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen och koncernredovisningen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndarmare i
avsnitten “Den auktoriserade revisorns
ansvar” samt “Lekmannarevisorns ans-
var”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderstiftelsen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.
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Annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra
informationen bestar av Rapporten verk-
samhetsberattelsen (men innefattar inte
arsredovisningen och var revisionsberat-
telse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisn-
ingen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra
information.l samband med var revi-
sion av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om in-
formationen i vasentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna

Verksamheten i siffror

kontroll som den bedémer dr ndédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
for bedomningen av stiftelsens och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar
att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Rimlig sdakerhet @r en hog grad av sak-
erhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa



grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
jag professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskning-
satgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte upptéacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre an

for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan in-
nefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del
av stiftelsens interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i
att styrelsen anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon véasentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vasen-
tlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osadkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar oftillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden
gora att en stiftelse och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande pres-
entationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhdamtar jag tillrackliga och andamals-
enliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Jag ansvarar for styrn-
ing, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Jag ar ensamt ansvariga
for mina uttalanden. Jag maste informera
styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning

Verksamheten i siffror -

REVISIONSBERATTELSE o

samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revi-
sionslagen och darmed enligt god revi-
sionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild
av stiftelsens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av styrelsens férvaltning
for Stiftelsen Bracke Diakoni for ar 2019.

Enligt var uppfattning har styrelseleda-
moterna inte handlat i strid med stift-
elselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Re-
visorns ansvar". Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande,
ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen, eller om det finns skal for
entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.
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Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvdander den
auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskap-
erna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella
beddmning och Ovriga valda revisorers
bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, om-
raden och férhallanden som &r vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande.

Goteborg den 7 maj 2020

Klas Bjornsson Auktoriserad revisor

Jan Kesker Lekmannarevisor

Verksamheten i siffror
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Forteckning over styrelsen

Forteckning pa fortroendevalda aktuella
vid tryckningen av arsredovisningen.

Styrelsen

Ordférande
lonie Oskarson

Ledamoter

Thomas Soderberg

Bengt Sallerfors

Elisabeth Hjalmarsson

Eva Karlsson

Goran Albertsson

Helene Mellstréom, direktor/VD

Styrelsesuppleant
Gunilla Nilsson

Sekreterare
Christel Sjoholm, ekonomichef

Nomineringskommittén

Sammankallande/ordférande
Per Eckerdal

Ledamoter
Bjorn Fogelmark
Kaj Thorén

Revisorer

Klas Bjornsson, auktoriserad revisor

Jan Kesker, lekmannarevisor

Elisabeth Larsson, lekmannarevisorssuppleant
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Stadgar

§ 1 Andamdl

Stiftelsen Bracke diakoni, som &r en
ideell stiftelse inom Svenska kyrkans ram,
har till uppgift

— att till kyrkliga tjanster utbilda lampliga
personer av evangelisk-luthersk bekan-
nelse for kristen verksamhet bland barn
och ungdom, alderstigna, sjuka och andra,
som ar i behov av omvardnad,

— att anordna utbildning for frivilliga
medhjéalpare i forsamlingsarbetet och
fortbildning for forsamlingens anstéllda,

— att genom drivande av vardhem eller
annan verksamhet taga sig an aldringar,
sjuka, handikappade eller eljest ndd-
stallda.

§ 2 Styrelse

Styrelsen skall besta av minst 5 och hogst
7 ledamaéter. Styrelsen kan dven utse
hogst 2 suppleanter. Stiftelsens hogsta
tjansteman — direktor — skall ingd i sty-
relsen. Ledamoterna i Gvrigt utses pa en
tid av hogst 2 ar. Avgaende ledamot kan
atervaéljas. Styrelsen har sitt sate i Gote-
borg.
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§ 3 Nomineringskommitté
Styrelsen skall utse en nomineringskom-
mitté som med stod av en av styrelsen
beslutad instruktion skall lamna forslag
till styrelseledamoter och eventuella
suppleanter. Kommittén skall besta av 3
ledamoter. Styrelsen utser kommitténs
ordférande.

$ 4 Direktor

Styrelsen utser stiftelsens hogsta tjan-
steman — direktor. Direktor skall under
styrelsen I6pande handha forvaltningen
av stiftelsens angeldgenheter, allt enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Direktor skall vara prast eller diakon i

Svenska kyrkan, dock dger styrelsen i det

enskilda fallet pa synnerliga skal besluta
om dispens.

§ 5 Rdkenskaper och revision
Rakenskapsar skall vara kalenderar.

Styrelsen skall utse tva revisorer och tva

revisorssuppleanter. En av revisorerna
och en av suppleanterna skall vara auk-
toriserade.

Stadgarna godkanda av Kammarkollegiet
1999-03-26

Namnandringen godkadnd av Lansstyrels-
en i Vastra Gotaland 2003-08-11






Viarendel av
Bracke diakoni

ERSTA

SKONDAL

BRACKE

HOGSKOLA
Utbildning har varit grundlaggande for oss anda sedan starten 1923. Och
2010 blev vi deldgare i Ersta Skondal Bracke hogskola. Pa sa satt bidrar vi till
forskning och utbildning som kommer manga till nytta — bl a amnen som
vardvetenskap, diakoni, palliativ vard och etikfragor.

tht
FALKOPING
Pa Hotell Falképing och Teaterbaren har vi plats for gaster som vill dta, sova

och konferera. Men ocksa en helt egen arena for storre moéten och samman-
komster — for ett medmanskligare samhalle.

.

KURORTEN
MOSSEBERG

Kurorten Mdsseberg har varit en plats for halsa, liv och valbefinnande
anda sedan 1867. Och en del av Bracke diakoni sedan 2006. Med hotell, spa
och restaurang i en unik historisk miljo tar kurorten emot privatpersoner,
foretag pa konferens — och inte minst patienter pad Rehabcenter Mosseberg.

SI
TU

For att forbattra forutsattningarna for rumanska barn och ungdomar med
funktionsnedsattningar startade vi habiliteringen Si Tu i Constanta 1997 och
i Brasov 2016. Traning och specialundervisning for barnen — integration och
attitydforandring for samhallet.
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Famna

Vi dr medlemmar i Famna — en riksorga-
nisation for oss idéburna organisationer
inom vard och omsorg. Tillsammans blir
vi en gemensam, stark och viktig rést som
hors i samhallet.

famna

idéburen ["
valfard

Miljo-
diplomering

Bracke diakoni har miljédiplomerats av

Goteborgs Stad — en diplomering som

uppfyller Svensk Miljébas kvalitetskrav.
Vi arbetar for miljovanligare alternativ i

hela var organisation.

miljodiplom

o SVENSK MILJOBAS

Milj6 och kvalitet &r tva viktiga ledord
for Kurorten Mosseberg. Som ett Svanen-
markt hotell och vi arbetar hela tiden
for miljovanligare alternativ och néar-
producerade ravaror. Att vi dessutom

ar med i Svenska Spahotell och Svenska
Moten visar att vi inte bara haller mattet
—vi har nagot alldeles extra.
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Ett stort tack...

.till alla medarbetare, volontdrer, foretag, forsamlingar, stiftelser och privat-
personer som pd nagot sctt cir med och bidrar till var verksamhet.

ito: Unsplash

o
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Ulla och Gerhard

AstraZeneca @D MERCER  Hobohms stiftelse
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diakoni

Prata med oss

Vi ar mana om att géra ett bra jobb. Och vart jobb sker bade som stiftelse och i vara verksamhetsomraden. Lat
i vara moten med andra manniskor. Darfor ar det av oss garna hora vad du tycker. Din asikt ar vardefull!
storsta vikt for oss att fa veta vad just du tycker. Har du
nagon synpunkt eller vill du bara veta mer? Tveka inte www.brakediakoni.se
att hora av dig till oss! www.facebook.com/brackediakoni
www.twitter.com/brackediakoni

kontaktuppgifter till alla vara verksamheter och dven

lamna synpunkter.

Pa Facebook kan du félja vart arbete i stort och smatt,

Ett medmanskligare samhadlle




