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e OMOSS

Med hjartat som drivkraft

VidrBrdckediakoni. Ensnart hundraarig, idéburen stiftelse men ocksden innovativ valfdards-
aktor. Vidrivs av viljan att gora sKillnad, inte av att tjicina pengar. Det gor att vi kan tdinka med
bdde hjdrta och hjdéirna. Vi finns hdr for dig och fér dem du bryr dig om. Men ocksad for att gora
hela samhadllet medmdnskKligare.

Viljan att se...

Bracke diakoni uppstod ur ett behov.
Samhallets gamla och fattiga fick inte den
omsorg de far idag. Nu ar valfarden ut-
byggd och situationen ser annorlunda ut.
Men det finns fortfarande manga behov.
Eller som vi véljer att se det — manniskor
med behov. Vi driver bland annat vard-
centraler, rehabilitering, psykiatriverksam-
heter, barn- och ungdomsverksamheter,
dldreomsorg och hospice. For personer
med och utan funktionsnedsattning. Vart

huvudkontor finns i Géteborg, men vara
verksamheter pd manga olika platser i
landet. Vi vill helt enkelt finnas dar vi
behdvs, dar vi ser behoven.

..och kraften att forandra

Vi ar inte bara en stiftelse som gor skillnad
for den enskilde. Vi ar ocksa en kraftfull
aktor som forandrar forutsattningarna
for manga. | varje mote ser vi manniskan
och hur vi kan hjalpa, just dar och just
da. Men vi ser ocksa de fel och brister

som behdver atgardas i samhallet och i
systemen.

Darfor vill vi vaxa. Vart mal ar att betyda
mer for fler. Pa sa satt kan vi forandra,
bade i stort och smatt. Vi tror inte att
den framsta styrkan kommer fran vara
ekonomiska muskler — fér oss idéburna ar
den starkaste motorn vart engagemang.
Och for oss pa Bracke diakoni, drommen
om ett medmanskligare samhalle saklart.
Det ger oss kraft att fordandra.

4 Bréacke diakoni
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Driftsform

Stiftelse

Startdr
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Vadr vision

"Ett medmanskligare

samhalle”

Var vision ar ledstjarnan
i vart strategiska arbete.

Var verksamhetsidé

"Vard och omsorg utan vinstsyfte,
byggd pa viljan att se och kraften

att forandra”

14 orter

Vi finns nu pa 14 orter
runt omisodra Sverige.

40-ta

Vidriver idag ett 40-tal
verksambheter.

Resurser

Vdrdegrund/vision

Idéburen stiftelse med snart hundra ar
inom valfardsomradet. Drivs av visionen
"ett medmanskligare samhalle” och av
viljan att géra mer for fler.

Relationer/samarbeten

Samverkan med kommuner, regioner,
brukar/patientféreningar, civilsamhalles-
aktorer, akademier och naringsliv.

Mrcinskliga resurser

Den samlade kompetensen och erfaren-
heten hos vara medarbetare, anhoriga,
volontdrer och de vi finns till for.

UtvecKklingsresurser
Forskning, innovation och systematiskt
kvalitetsarbete.

Ekonomiska resurser
Offentliga uppdrag, finansiella tillgangar,
fastigheter, fond- och projektmedel.
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Vara fokusomraden
Med utgdngspunkt fran

vdr vérdegrund

Diakoni i praktiken

Tillit och larande

Stolta och

engagerade medarbetare

Ansvar for

gemensammaresurser
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vélfard som ser
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anterar risker

Vad vi gor

Dm}wni i P"akty(en

Driver vard- och
omsorgsverksamheter,
utan vinstsyfte

kunskapsutveckling

Skapar, tar
tillvara och kanaliserar

L

Bidrar med
utbildning,
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och systematiskt
kvalitetsarbete
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Det ar sa manga medarbetare

vi ar for tillfallet.
[ ] [ ]

81% 19%

Verdet vi skapar

De vi finns till for

Kraft att hantera och skapa mening i sin
livssituation, framjad halsa, mojlighet
att kanna tillit och trygghet och att vara
delaktig i utformandet sin vélfard.

Vara medarbetare

Arbetstillfdllen och karriarmajligheter,
utrymme for personlig och yrkesmassig
utveckling och tillgéng till hilsosamma
arbetsplatser.

Vara uppdragsgivare

och avtalspartners

Stabil och innovativ partner som erbjud-
er idéburna mervarden, langsiktighet
och mojlighet till samskapande och
utveckling.

Sambhdillet
En medmanskligare valfard
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VAR DIREKTOR HAR ORDET

Malet star fast
- trots pandemui

Vid den hdr tiden forra aret kunde vi inte ana att panedmin skulle be-
hadlla sitt grepp om oss ytterligare ett ar. Men trots det har vi kommit
i mdl med att ldgga grunden for tillvdxt. Vissa saker kan vi inte styra.
Men det vi har kunnat styra, det har gatt dt helt rdtt hall.

Ocksa 2021 blev ett ar som praglades av pandemin. Trots de stora insatser som pandemin har kravt sa har
Det har varit restriktioner och riktlinjer fran myndig- det strategiska arbetet med att digitalisera, forbattra
heter som stéllt stora krav pa snabba omstallningar i arbetssatt och skapa forutsattningar for en sund eko-
organisationen. Vi har verksamheter som haft valdigt nomi fortsatt. Resultatet av det arbetet ar bra och
lag beldggning och dar medarbetare korttidspermit- vi har nu en organisation som har en stabil grund
terats. | andra delar har arbetsbelastningen varit att bygga var framtida utveckling pa. Vi kommer
mycket hog med vaccinationer, smittsparning och fortsatta var utvecklingsresa genom vara fokusom-
med att skydda dem som finns i vara verksamheter. raden — diakoni i praktiken, tillit och Iérande, stolta
Medarbetarna har gjort fantastiska insatser. Kunska- och engagerade medarbetare och ansvar fér gemen-
pen och engagemanget som finns i organisationen samma resurser. Arbetet med att géra mer for fler
ar nagot vi ar valdigt stolta 6ver. ar vart bidrag till ett medmanskligare samhalle.

Helene Mellstrém
Direktor/VD
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o AXPLOCKFRAN ARET

pa tidslinjen
Pandemin stod i fokus, civen 2021. Men utéver det hégst prioriterade arbetet, att
skydda de vi finns till for fran smitta, sd har dret ocksd innehdllit flera storre

héindelser. Haindelser som kommer vara bestdende, civen ndr pandemin slutligen
sldpper sitt grepp.
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Bracke diakoni
vaxer inom LSS

Erfarenhetsrapporten
presenteras

Personligt ombud presenterar arli-
gen en rapport dar man tillsammans
med sina uppdragsgivare pekar pa
de brister man ser i dagens valfards-
system. En viktig del i kritiken har
de senaste aren varit det digitala
utanférskapet. Manga i malgruppen
som Personligt ombud jobbar med
saknar helt enkelt mobiltelefon.
Paverkansarbetet har bidragit till att
tillgdng till smartphone nu bedéms
som skalig levnadsstandard.

Bracke diakoni tog under varen 6ver
driften av en daglig verksamhet i Ham-
marby i Stockholm. Under varen 2022
utokar Bracke diakoni sin dagliga verk-
samhet i Géteborg med den nya avdel-
ningen Leffler.
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TilLiten
- fran projekt till verksamhet

D I I I I I AT AT A AP AP AT

Bracke diakonis projekt TilLiten har blivit
. fast verksamhet i Géteborg. Den &ppna
. forskolan med fokus pa familjer med barn

De forsta hyresgasterna
flyttar in i Kvarteret Leffler

med funktionsnedséattning har dessutom
plockats upp pa fler orter. | Umea kommer
O6ppna forskolan TilLiten drivas av Svenska
kyrkan och i Almhult av Familjecentralen.

Det forsta huset med hyresrétter star
klart pa Bracke diakonis omrade pa
Hisingen i Goteborg och de forsta
hyresgdsterna kan flytta in.

I P A R I A R

Annu fler platser for aldre

e eeeeeccccsssccccccccsccssos

Vard- och omsorgsboendet Villa Vesta
i Hasselby i Stockholm har genom-
gatt en stor modernisering och upp-
fraschning. Ett hus har blivit tre och
antalet boendeplatser har 6kat fran
18 till 50.

I I T R I I I
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Bracke diakoni vaccinerar
utsatta - i hela regionen

Bracke diakoni fick uppdraget att vac-
cinera utsatta grupper mot covid-19
i Vastra Gotalandsregionen. Det ar
Bracke hélsoteam Vast, som har lang
erfarenhet av uppsékande verksam-
het, som utfort vaccinationerna.
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Hogskolan fick nytt namn

Bracke diakoni ar en av Ersta Skondal
Bracke hogskolas fyra dgare. Under
hosten fattade dgarna gemensamt
beslut om att byta namn pa hogskol-
an till Marie Cederschiold hogskola.
Marie Cederschiold var en pionjar
inom utbildning och manniskovardan-
de arbete i det svenska samhallet. Det
var hon som grundade Sveriges forsta
diakonissanstalt 1851.

2.0

Webbutbildning Trialog
- att se anhoriga som
samspelare

Bracke projekt Trialog lanserade en
webbutbildning som vander sig till
den som jobbar med vuxna personer
med psykisk ohélsa. Syftet &r att un-
derlatta for dem att samspela med
viktiga anhoriga som finns bredvid
den som tar emot vard eller omsorg.

JULI

AUG

Lefflergarden
- nytt LSS-boende

Bracke diakoni slog upp portarna till
ett nytt LSS-boende i de nya Kvarteret
Leffler pa Brackeomradet i Goteborg.
Boendet har sex lagenheter i ett plan.

SEP
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Lipédem

Massa om lipédem

Ménga ar drabbade av lipédem. Anda &r
okunskapen kring diagnosen stor. Darfor
arrangerade Bracke projekt Lipédem med
finansiering av Arvsfonden, en méssa en-
bart med fokus pa den héar diagnosen. Har
mottes vardgivare, forskare, drabbade och
anhoriga for att utbyta kunskap och erfa-
renheter. Det blev en mycket lyckad dag!

Bracke diakoni

DEC

Kunskapsarenan

Under temat "Samskapande
och evidensbasering i en tid
av snabba férandringar” mot-
tes vard- och omsorgshjaltar,
patienter/brukare, innovativa
myndighetsrepresentanteroch
praktikforskare pa Bracke dia-
konis arliga kunskapsarena.
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o HANTIVARA VERKSAMHETER

Bracke diakont
ar redo att vaxa

Aret blev inte som véintat. Men resultatet som planerat. Erik Andersson, Bréicke
diakonis driftchef, konstaterar att arbetet med att scikerstcilla en sund ekonomi
nu ger resultat. Trots pandemi goér stiftelsen ett positivt resultat - for andra

dretirad.

Efter tuffa ar med negativa resultat var
2021 aret da det vénde. Erik Andersson
ar driftchef pa Bracke diakoni och an-
svarig for stiftelsens vard- och omsorgs-
verksamheter. Han menar att det har var
efterldngtat, men inte férvanande.

— Vi har under de senaste aren arbetat
intensivt med att fa en sund ekonomi i
vara vard- och omsorgsverksamheter.
Nu ser vi att det arbetet bar frukt. Det ar
gladjande och ett kvitto pa att vi gjort ratt.

Arbetet som Erik hanvisar till startade
2019. Da hade organisationen vuxit kraf-
tigt under flera intensiva ar. Som en del
av strategin att fortsatta vaxa, fattades
da beslut om att dgna kommande ar at
att komma ifatt med interna system och
strukturer. Och inte minst, sakerstélla ett
positivt resultat i driftorganisationen.

— Siffrorna vi ser nu ar inte bara ett re-
sultat av det har arets arbete. Det hér ar
processer som pagatt under lang tid och
som vi nu kunnat dra i mal, sager Erik.

En sund ekonomi handlar inte bara om
Bracke diakoni. Det &r ett satt att hushalla
med allas vara gemensamma resurser.
De medel som stiftelsen far for att bedriva
vard och omsorg ar i grund och botten
skattepengar. For de resurserna, menar
Erik, maste stiftelsen géra mesta mojliga.

10 Bracke diakoni -

Det har ar en process
som pagatt under en
lang tid, som vi nu
kunnat dra i mal.

—Under 2021 har arbetet med effek-
tivisering bland annat handlat om nya
system som en ny IT-plattform, ett nytt
I6nesystem och ett utvecklat lednings-
system. Men det har ocksa handlat om
utvecklade arbetssatt som forbattrade
uppfdljningssystem och tydligare upp-
féljningsindikatorer.

Nar Erik ska sammanfatta vilka storre
forandringar som ligger bakom hur stif-
telsen lyckats vanda siffrorna pekar han
pa den nya organisationen som inférdes
2020, dar drift och utveckling separera-
des. | den nya modellen ar driften ocksa

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

en sammanhallen enhet pa ett satt som
den inte var tidigare.

— Den nya organisationen gor att vi far
en gemensam helhetsbild. Det gor det
|attare att prioritera och gor att vi alla
drar 3t samma hall. Jag ser det som en
forutsattning for att na vart mal om att
gora mer for fler framover.

Ytterligare forbattringar som har
gjorts ar utvecklingen av investerings-
radets arbete och de manatliga avstam-
ningarna med verksamheterna. Inves-
teringsradets arbete ar inte nytt men
det har under aret automatiserats och
pa sa satt blivit mer effektivt med tydli-
gare och béttre beslutsunderlag. Likasa
har de manatliga avstimningarna som
halls mellan stodfunktionen ekonomi,
verksamhetschef och driftomradeschef
utvecklats for att battre kunna folja upp
och analysera varje verksamhets resul-
tat och for att prognosticera framat.
Genom att utveckla arbetet har stiftels-
en blivit annu battre pa att synliggora
awvikelser och gjort det mojligt att satta
in ratt stod i ett tidigt skede.

— Vi vill som stiftelse stotta vara verk-
samhetschefer och fa dem kdnna att de
inte ar ensamma i denna fraga.






Vi har forstatt att de har regelbundna

avstamningarna gor att de upplever att
de har en organisation att luta sig mot
och att det alltid finns mojlighet att fa
stod och hjalp.

Aven om tillvixten inte varit prioriterad
har stiftelsen vuxit under 2021. Bracke
diakoni har tagit 6ver driften av en daglig
verksamhet i Stockholm och dven 6ppnat
ett LSS-boende i stiftelsens nya bostads-
kvarter pa Hisingen, Kvarteret Leffler.
Men precis som under 2020 sa &r det
ocksa verksamheter som har avvecklats.
Det ar verksamheter dar det inte fun-
nits ratt forutsattningar for att bedriva
vard- och omsorg med den kvalitet som
stiftelsen dnskar.

Pandemin har varit en faktor som inte
gar att bortse fran dven detta ar. Pa ett
overgripande plan sa innebar den givet-

vis en belastning, inte minst ndr man
ser till medarbetarnas arbetssituation.
Under aret har en arbetsmiljoenkat
genomforts och det ar tydligt att manga
medarbetare upplevt hog arbetsbelast-
ning och stress. Det pagar ett storre
arbete inom stiftelsen for att skapa en
halsoframjande arbetsplats. Det arbetet
har fortsatt, trots pandemin, men inte i
den takt som varit mojligt annars.

— Det &r ett prioriterat arbete framat.
Stolta och engagerade medarbetare ar
oerhort viktig del i vart strategiska arbete
for att kunna vaxa, sager Erik.

Ser man pa de rent ekonomiska konse-
kvenserna av pandemin under 2021 sa
har de i princip tagit ut varandra. Stif-
telsen har haft 6kade intdkter for vard-
centralerna och minskade intakter for
rehabmottagningar och rehabcenter.

A“‘
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— Under forsta kvartalet var det remiss-
stopp for rehabpatienter vilket innebar
att vara rehabcenter fick ha stangt. Det
var en utmaning.

For vardcentralerna har testning och
vaccination genererat mer medel men
ocksa varit en stor pafrestning for verk-
samheten da oférutsdagbarheten och
de tvdra kasten gjort det svart att skala
upp vad géller personal. Det ar ocksa en
delforklaring till att stiftelsen i ar har haft
hogre kostnader for inhyrd personal.

Erik konstaterar att grunden nu ar pa
plats. Bracke diakoni har med sitt resultat
2021 visat att organisationen ar redo att
fortsatta sin tillvaxtresa.

—Jag ar oerhort stolt Over det arbete
som skett ute i verksamheterna, dar man
lyckats vanda minus till plus. Nu ser vi
fram emot néasta steg mot vart mal att
betyda mer for fler.




Aldreomsorg & hospice

Inom aldreomsorgen har vard- och om-
sorgsboendet Villa Vesta i Stockholm
vuxit. Ett hus har blivit tre och antalet
boendeplatser har 6kat fran 18 till 50.
Stiftelsen har ocksa fatt stimulansmedel
for att implementera ny valfardsteknik
inom dldreomsorgen, som exempelvis
smartare larm och VR-glaségon.

Under aret har stiftelsen fattat beslut
om att utéka Norr- och Sédergarden,
stiftelsens boende for personer med kog-
nitiv sjukdom. Verksamheten kommer att
fa nya, storre och mer anpassade lokaler
under 2022.

Vard- och omsorgsboendet Stangberga
i Vallentuna avvecklades under aret pa
grund av lag belaggning.

Halsa & Vard
Under 2021 har det varit ett fortsatt hogt
tryck pa stiftelsens vardcentraler till foljd
av vaccinering och provtagning. Tva vard-
centraler har byggt ut, bade Nyhalsan
i Nassjo och Lokstallarna i Jonkoping.
Centralhalsan i Falkdping har letat lokaler
och forberett for flytt. Under 2022 blir
det nya lokaler som de kommer dela
med Bradcke rehabmottagning Falkdping.
Bracke halsoteam Vast har arbetat
med ett uppdrag fran Vastra Gotalands-
regionen att vaccinera svarnadda grupper
parallellt med sitt ordinarie arbete pa
Restad gard och med psykisk hélsa bland
ungdomar.

Rehabilitering
Bracke diakonis rehabcenter och rehab-
mottagningar har fortsatt paverkats av
pandemin. Fram till och med mars var
det remisstopp for sluten rehabilitering
vilket innebar permitteringar och kort-
tidsarbete fér medarbetare pa dessa
verksamheter. Rehabmottagningarna
har paverkats av sena avbokningar fran
patienter vilket medfort utmaningar
med planeringen av verksamheten.
Rehabcenter Jonkoping har dock 6kat
sin omsattning med 70 % under aret.
Detta ar kopplat till det 6kade behovet
for neuropsykiatriska utredningar.
Bracke arbetsintegrering Goteborg
har fortsatt att arbeta med uppdrag kop-

plade till pandemin, sa som hantering av
testning och skyddsmaterial. Ett arbete
som har varit oerhort vardefullt for hela
stiftelsen.

Barn & unga/LSS-boende
Bracke diakoni lamnade under aret 6ver
driften av 16 LSS-boenden i Halmstad fill
Halmstad kommun.

Under 2021 har stiftelsen 6ppnat ett

nytt LSS-boende i Goteborg, Lefflergarden.

LSS-boendet ligger i det av stiftelsen
nybyggda Kvarteret Leffler.

Bracke forskola Stegen utokade sin
verksamhet fran 14 till 20 platser. For-
skolan fick ocksa storre lokaler.

Bracke 6ppna forskolan TilLiten, en
motesplatsplats for familjer med barn
med funktionsnedsattning, har utveck-
lats fran ett projekt till en ordinarie
verksamhet, med hjalp av stéd fran bl a
var féretagspartner SKF. TilLiten har idag
ocksa avtal med Goteborgs stad.

Bracke diakoni
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Psykiatri & daglig verksamhet
Bracke diakoni har under 2021 tagit 6ver
driften av en daglig verksamhet i Stock-
holm, Bracke daglig verksamhet Ham-
marby. Under aret fick Bracke diakoni
ocksa tillstand att bedriva ytterligare en
daglig verksamhet i Goteborg. Bracke
daglig verksamhet Leffler kommer att
starta i borjan av 2022.

Verksamheten Personligt ombud har
under flera ar i sin arliga erfarenhets-
rapport lyft malgruppens digitala utan-
forskap. Paverkansarbetet har bidragit
till att tillgang till smartphone nu bedéms
som skalig levnadsstandard.

Personligt ombuds verksamhetschef
har under aret representerat Bracke
diakoni i regeringens samsjuklighetsut-
redning och verksamheten har fatt en
stdende plats i Vastra Gotalands rad for
manskliga rattigheter.
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Hotell & fastighet
Hotell & fastighet ar ett relativt nytt drift-
omrade inom Bracke diakoni. Hotellen
har funnits med i manga ar, men att se
dven fastighetsbestandet som en del av
driften var nagot som vaxte fram i och
med att Kvarteret Leffler tog form.

Under 2021 stod bygget klart. Det
ar enligt Bracke diakonis fastighetschef,
Gustaf Lindman, den utan tvekan den
storsta milstolpen i ar. Men dven i ett
langre perspektiv dr det en oerhdrt stor
handelse.

— Bracke diakoni har inte byggt nagot
nytt pa manga ar. Dessutom ar det vart
allra forsta bygge med hyresratter. Det
kanns helt ratt med tanke pa situationen
pa bostadsmarknaden, att vi kan vara

14 Bracke diakoni -

med och bidra i en tid av bostadsbrist.
Det &r for mig ar ett klockrent exempel pa
var vardegrund — viljan att se och kraften
att forandra.

| december blev de sista ldagenheterna
klara for inflytt. Aven stiftelsens egna
LSS-boende Lefflergarden har 6ppnat
i kvarteret under aret. Nu vantar ytter-
ligare en verksamhet pa att flytta in,
Bracke daglig verksamhet Leffler. Dar
kravdes en del speciallésningar for att
allt skulle passa for malgruppen.

— Vi ar oerhort stolta dver att vi kunnat
mota verksamhetens behov av lokal-
anpassning och dnda halla budget for
projektet, sager Gustaf.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Det har varit ett intensivt ar med fardig-
stdllandet av Kvarteret Leffler. Men Gus-
taf kan inte vara annat &n n6jd, da man
lyckats halla bade budget och tidsplan.

— Vi har haft ett valdigt fint samarbete
med Wastbygg. Vi har haft full insyn i
varenda detalj och vi har tillsammans
hjalpts at att optimera projektet.



Nu har samarbetet fortsatt i ett nytt ge-
mensamt projekt —en ombyggnation av
Bracke diakonis byggnad Vastergarden i
Goteborg. Nar huset byggdes pa 50-talet
var det som ett dldreboende. Nu ska det
bli ett modernt boende for yngre per-
soner med kognitiv sjukdom, det som
tidigare kallades demenssjukdom.

— For att leva upp till dagens myndig-
hetskrav och till vara ambitioner av hur
ett boende ska se ut sa kravs stora in-
satser, sager Gustaf.

Nar det géller hotellen ar det i forsta
hand pandemin som statt i fokus. Tuff
start, en bra sommar och sedan ett tufft
slut. Allt som en féljd av restriktioner
som kommit och gatt.

— Under sommaren satsade vi stort
utomhus. Vi byggde upp uteserveringar
och anstallde studenter som kunde ser-
vera. Det blev en valdigt bra |6sning.

| 6vrigt menar Gustaf, har man fatt se
Over det planerade underhallet och se
om det gar att passa pa att gora storre

Bracke diakoni -

investeringar under den ”patvingade
lagsdsongen”.

— Det ar givetvis ingen optimal situation.
Ovissheten har varit pafrestande, inte
minst fér medarbetarna som varit korttids-
permitterade. Men jag tycker att vi har
jobbat otroligt bra med de resurser vi har
och utifran de forutsattningar vi fatt.
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o VARA FOKUSOMRADEN

Strategi for framtiden

Stiftelsens madl dr att gora mer for fler. Det slog styrelsen fast redan 2018. Efter tre ar med
fokus pa att bygga en stabil grund dr nu stiftelsen redo att vixa - genom sina fyra fast-
stdllda fokusomrdden. Omraden som utvecklats och definierats, fran verksamhetsnivd
till styrelseniva.

Pa Bracke diakonis arliga chefsdagar direktor pa Bracke diakoni, ar det en anpassat efter vart stiftelsen vill na de
samlas hela organsiationens verksam- sjalvklarhet att arbeta sa. narmaste aren.

hetschefer och andra nyckelpersoner. | — Strategiarbete maste involvera alla, — Jag tycker att det kdnns fantastiskt bra
november 2020 fick de ett sarskilt upp- eftersom det ror oss alla. Jag som direktor  att vi arbetat fram det hér tillsammans.
drag — att ta fram idéer pa hur organisa- ar lika beroende av engagemanget och

tionen kan utvecklas med utgangspunkt i drivet hos verksamhetscheferna som de Pa sidan intill finns visionen for framtiden
Bracke diakonis fyra fastslagna fokusom- langsiktiga tankarna fran styrelsen. under respektive fokusomrade. Pa de
raden. Déarefter har styrelse, lednings- efterféljande fyra uppslagen kommer en
grupp och driftledning arbetat med dessa De fyra fokusomradena ér inte nya, de djupdykning i ett konkret exempel pa hur
tankar for att ta ut en riktning for aren antogs i samband med strategin 2018. arbetet sett ut under respektive omrade,
2022-2024. Enligt Helene Mellstrom, Men i ar har de har fatt ett nytt innehall, under 2021.
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FOKUSOMRADE:
Tillit och larande

7

FOKUSOMRADE:
Diakoni i praktiken

Vi fortsdtter att... Vidren..

..m6ta manniskor. Aldre, barn, personer med funk-
tionsnedsattning och andra som har behov av vard
och omsorg. Vara insatser ar samskapade med de vi
finns till fér. Som medarbetare och organisation bidrar
vi till integration, pa vara arbetsplatser och i vara
lokaler men dven i samhillet.

...larande organisation dar vi delar kunskap med
varandra och arbetar med standiga forbattringar. Vi
skapar tillit genom att tydliggéra 6msesidiga forvant-
ningar och ansvar och tar vara pa medarbetares
kunskap om den enskilda situationen.

...kunskapsbaserad organisation dar kompetensut-
veckling sker kontinuerligt. Som delédgare har vi ett
nara samarbete med var hogskola men dven med
andra laroséaten. Tillsammans tar vi fram forsknings-
baserad kunskap som sprids i vara verksamheter och
i var omvarld.

...se behoven i samhillet och vi gér nagot at dem,
genom nya verksamheter men ocksd med hjélp av
nya metoder och ny teknik, som gor livet battre for
dem vi finns till for.

...vara en ansvarstagande samhallsaktor. Vi sager till
nar vi ser behov som inte ar tillgodosedda och vi ar
rostbarare at dem vi moter som inte sjalva blir horda.

...innovativ organisation dar vi utifran behoven i sam-
hallet utvecklar nya former av vélfardsinsatser, bade
i vara verksamheter och tillsammans med andra.

2
FOKUSOMRADE: FOKUSOMRADE:
Stolta och engagerade Ansvar for gemen-
medarbetare samma resurser

Viskapar... Vi bidrar...

...mojligheter for att alla medarbetare ska kunna ut-
veckla sina fardigheter och formagor, forbattra sina
kunskaper och anvanda dem i nya sammanhang.

...genom vart arbete till ett hallbart samhalle
— miljomadssigt, socialt och ekonomiskt.

..till effektiva processer genom forbattrade ar-
betssatt, digitalisering och samarbete mellan
verksamheter och stodfunktioner.

...hadlsoframjande arbetsplatser dar manniskor trivs

och mar bra. Det leder till att alla medarbetare kan-
ner stolthet 6ver att jobba pa Bracke diakoni och vill
vara kvar lange. Nya medarbetare véljer oss for att
vi ar en attraktiv arbetsgivare.

...med nya verksamheter som skapar utrymme
for synergier och svarar an pa samhallets behov.

...med en sund ekonomi och tar ansvar for vara
egna och andras resurser och atgardar ekonomiska
underskott. Vi forvaltar vara befintliga fastigheter
strategiskt och utvecklar nya.

...strukturer for lyssnande och tar vara pa varandras
engagemang. Alla ska vara delaktiga i att utveckla
var arbetsplats. For vi ar alla Bracke diakoni.
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Projektorganisation
for samhallsinnovationer

Attdrivautvecklingsprojekt cir allt annat cin nytt for Bréicke diakoni. Men nu finns en ny organi-
sation kring projekten som aldrig tidigare funnits. For Bracke diakonis ambition dr inte bara att
bedriva vdlfdrd pd hog nivd, utan ocksd att forcindra och forbcittra den.

Inom Bracke diakoni finns en bred palett
av verksamheter inom vard och omsorg,
allt efter de behov som kommuner och
regioner sett. Men Rakel Lornér, verk-
samhetschef for Bracke diakonis projekt-
avdelning, menar att man inom diakonin
har ett storre ansvar &@n sa. En viktig
bestandsdel i det fokusomrade som

Foto:Johanna Strandner
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stiftelsen kallar “diakoni i praktiken” ar att
se till den som ingen annan ser, eller som
Rakel beskriver det — lyssna pa dem som
inte ar sa hogljudda. Och tillsammans
med dem skapa nya insatser.

— Var vision ar ett medmanskligare
samhille. Da kan vi aldrig noja oss med
att vara en utférarorganisation. Vi har all

- Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

ratt att vara stolta over det vi utfor, men
som organisation behdver vi gdra mer.

Det handlar i grund och botten om stif-
telsens vardegrund, att ha viljan att se
och kraften att férandra. Med hjalp av
projekten kan Bracke diakoni uppmark-
samma de behov som inte blir tillgodo-
sedda. Roster som inte blir horda, diag-
noser som inte tas pa allvar, anhoriga
som inte tas med i berdkningen. Ofta
ar det i verksamheterna som behoven
upptacks, av medarbetare i sitt dagliga
arbete. Men vad verksamheter ska gora
och vilka de ska rikta sig till ar styrt av
avtal. Dar finns inte alltid utrymme att
mota behov som faller utanfér ramarna.
Darfoér behovs innovationsprojekten. Och
det &r ocksa darfor Bracke diakoni satsat
pa att skapa en stabil organisation for
projekten framover. Nu ar alla samlade
i en gemensam avdelning, med en gemen-
sam chef.

— Genom att samla vara gemensamma
erfarenheter och kompetenser blir vi
starkare och kan stétta varandra. Vi kan
agna mer tid at att utveckla och skapa
fler relationer och mindre tid at det prak-
tiska runt omkring.



Foto: Anna Pe

Utover ett mer effektivt satt att arbeta,
med ett tydligare koncepttank, bidrar den
nya organisationen till en béattre arbets-
miljo for den som arbetar i projekten.

— Vi vet att man gor ett mycket battre
jobb om man kénner sig trygg som med-
arbetare. Tidigare har projekten upplevt
att arbetet skett lite vid sidan om i orga-
nisationen, att det varit svart att nd fram
internt. Det hoppas jag att vi nu forandrat,
sager Rakel.

Sjalv har hon varit involverad i flera av
Bracke diakonis projekt, sa hon vet av
erfarenhet vilket stort ansvar som vilar

pa projektledaren. | sin roll hoppas hon
att hon lyckas avlasta och stotta projekt-
ledarna, framfor allt nar kommer till fragor
som avtal, spridning och efterlevnad.

— Vara verksamheter Stegen, TriBus
och arbetsintegreringen Goteborg ar
goda exempel pa hur projekt kan leva
vidare, men det ligger mycket arbete och
ett langsiktigt driv bakom det. Det kan
vara svart for vara projektledare att orien-
tera sig i driftens beslutsprocesser och
det ar dar mitt ansvar kommer in. | min
roll har jag fler ingangar och majlighet att
halla koll pa var projektens resultat skulle
kunna testas och implementeras.

Bracke diakoni -

Rakel ser att den nya organisationen
redan gjort skillnad, trots att den bara
funnits pa plats i ett knappt ar.

— Projekt innebdr att arbetet ar nagot
som sker under en begransad tid. Men
jag vill trycka pa att den kunskap och de
metoder vi utvecklar ar allt annat an till-
falliga. Mycket av det vi gor lever vidare pa
olika hall i Sverige. Vara projekt handlar
om innovation och utveckling. Och det
tror vi ar precis vad valfarden behover.
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Plattform for
engagemang och utveckling

Vissa kallar det employer branding, andra arbetsgivarvarumdirke. Kort forklarat handlar det
om vad en arbetsgivare kan erbjuda for att attrahera rctt kompetenser - och fa dem att stanna
kvar. Pd Brdcke diakoni kallas det kort och gott "stolta och engagerade medarbetare”.

Att trivas pa jobbet handlar om mer dn
att ha en bra chef, stimulerande arbets-
uppgifter och kollegor man trivs med. Det
handlar minst lika mycket om att kdnna
stolthet i sin yrkesroll och att fa maojlighet
att vidareutveckla sina formagor och
fardigheter.

— Brécke diakoni dr en kunskapsbaserad
organisation och vara medarbetare, och
deras kunskap och engagemang, ar var
framsta resurs, sager Louise Bengtsson,
HR-specialist pa Bracke diakoni. Dar-
for har vi valt “stolta och engagerade
medarbetare” som ett av stiftelsens fyra
fokusomraden.

For att systematisera och kvalitetssadkra
kompetensutvecklingen inom organisa-
tionen erbjuder Bracke diakoni sedan
snart tio ar tillbaka den interna utbild-
ningsplattformen Speranza Akademi. Har
samlas utbildningar inom olika @mnen
och pa olika nivaer i en utbildningskata-
log. Utbudet riktar sig till medarbetare
pa alla nivaer och utvecklas i takt med
stiftelsens behow.

— Vi erbjuder vara medarbetare och
chefer personlig utveckling. Att fa fort-
satta lara sig. Det kan handla om att ldra
sig grunderna inom ett visst journalverk-
tyg, utbildningar inom vardegrund och
bemotande eller en kurs i arbetsratt for
chefer, forklarar Louise.

De positiva effekterna med kompetens-
utveckling ar flera. Karnan ligger i att

utvecklas och vaxa i sin yrkesroll. Men
att traffa kollegor fran andra driftom-
raden och verksamheter kan vara nog
sa utvecklande.

— En fysioterapeut som arbetar pa
en rehabmottagning kan ha mycket att
lara av en kollega som arbetar pa ett av
vara dldreboenden, och tvartom. Genom
Speranza Akademi ger vi vara medarbe-
tare en plattform att motas och bredda
sina kunskaper pa, sager Louise.

Och att ha stolta och engagerade
medarbetare leder sin tur till ett battre
bemotande ute i verksamheterna.

— Malet for oss som utforare ar i slut-
andan att sékerstalla kvaliteten i varden

Bracke diakoni

och omsorgen av dem vi finns till for. Vi
ska alltid vara ett attraktivt val for vara
boende, deltagare, patienter, gaster och
kunder. Det vi gor bygger pa kunskap
och hjarta. Det ska méarkas oavsett om
man moter oss pa en vardcentral, ett
dldreboende eller en daglig verksamhet,
sager Louise.

Som den del av Speranza Akademi finns
konceptet Speranza Spets som ar en
strategisk satsning pa kompetensfor-
sorjningen inom organisationen, sarskilt
nar det galler svarrekryterade roller.

Héar far medarbetare mojlighet att
vidareutbilda sig inom de omraden dar
stiftelsen ser behov. Utbildningen ska
vara knuten till en hégskola eller ett uni-
versitet, ske pa deltid och parallellt med
arbetet. Medarbetaren far under studie-
tiden ga ner i arbetstid men behalla sin
I6n. Sedan starten 2015 har 31 medarbe-
tare beviljats och genomfort sina studier.
Merparten jobbar fortfarande kvar inom
organisationen.

— Jag ar stolt 6ver arbetet med Spe-
ranza Spets. Det &r sa manga som getts
mojlighet att vidareutbilda sig och som
sedan jobbar kvar hos oss. Pa sa satt
sprider sig kunskapen ocksa vidare
i verksamheten och organisationen,
sager Louise.
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e TILLIT OCHLARANDE
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Ndrheten till akademin
bygger trovdrdighet pa sikt

Med en nyfiken ndrvaro i forskningsvdrlden och med fétter fast forankrade i vdlfdrdens
verklighet. Sa vill Briicke diakoni bidra till béittre verksamhet, bade i den egna organisa-

tionen och i andras.

Tillit ar inget du kan skapa, det ar nagot
du far. Fér Thomas Schneider, utvecklings-
chef pa Bracke diakoni, &r det har nagot
som organisationen maste std 6dmjuk
infor.

— Vart uppdrag &r att se till att vara
en trovardig aktor. Det gor vi genom
att tydligt vardesatta kunskap och forsk-
ning. Det ar ocksa en férutsattning for
att vi ska kunna ge basta majliga vard
och omsorg.

"Tillit och larande” dr ett av Bracke diakonis
fokusomraden. Fér Thomas dr samban-
det mellan forskning och praktisk verk-
samhet, en viktig del av bade tillit och
larande. Dar ser han Bracke diakonis roll,
som en av fyra deldgare i Marie Ceder-
schiold hogskola, tidigare Ersta Skondal
Bracke hogskola som ett satt att levande-
gora det bandet.

—Jag brukar beskriva det som att vi
fyra dgare ar kliniken och praktiken for
hogskolan, pa samma satt som univer-
siteten har sina universitetssjukhus,
som Sahlgrenska och Karolinska. Har
finns mojlighet att se hur en teori star
sig i praktiken.

Han menar ocksa att deldgarskapet
fungerar som en brygga.

— Vi haller samman och sprider
kunskap at bada hall. Vi ser till att den
senaste forskningen blir tillgdnglig for
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vara och andra verksamheter och kan
samtidigt bidra med perspektivet fran
vara verksamheter in i akademin.

De vi moter, ute i vara
verksambheter, ar experter
pa sig sjalva.

For Bracke diakoni ar beslutet att bli
deldgare i hogskolan 2010 ocksa grun-
dat i stadgarna och det arv som innebar
att stiftelsen alltid sysslat med utbildning,
sedan starten 1923. D3 var uppdraget att
utbilda diakonissor som utfoérde sysslor
inom bade vard och omsorg. Idag utbildar
Marie Cederschiold hégskola bade sjuk-
skoterskor och socionomer, som bidrar
med sin kompetens inom dagens valfard.

— Det dr intressant att se det i det
historiska perspektivet. Da utvecklade vi
valfarden genom att utbilda en ny yrkes-
kategori. Nu, ndstan hundra ar senare, ar
vi deldgare i en hogskola som precis fatt
tillstand att utfarda kandidatexamen i
amnet civilsamhallesvetenskap.

Kunskap ar inte statisk, den ar féran-
derlig och rorlig. Darfor maste en orga-
nisation som Bracke diakoni konstant
omprova och skaffa nya insikter. Darfor
har Bracke diakoni utover sitt deldgarskap
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i Marie Cederschiold hogskola ocksa
andra samarbeten med andra larosaten,
bland annat Goéteborgs universitet och
Jonkoping University.

"Tillit och ldrande” ar givetvis ocksa vik-
tiga bestandsdelar inom Bracke diakoni.
Thomas lyfter vikten av att nyttja kompe-
tensen hos medarbetarna och sprida
kunskap inom organisationen.

— Att vara en larande organisation
innebar att vi skapar medvetande om
vad vi kan och inte kan. Vi jobbar aktivt
med vad vi behéver forbattra men ocksa
med att sprida det vi redan &r bra pa. En
kunskapsaktor blir man inte bara av att
skaffa sig kunskap, utan ocksa genom att
anvanda och sprida den.

Sist, men absolut inte minst, vill Thomas
poangtera att samskapande ar ett viktigt
forhallnings- och arbetssatt.

— Vi vet att de vi moter, ute i vara
verksamheter, dr experter pa sig sjalva.
Den kunskap de besitter ar ovarderlig.
Darfor utgar manga vara forbattrings-
arbeten fran dem vi finns till for.

Pa det har sattet, med kunskap och
larande i fokus och med stor transparens
kring vad vi gor och varfér, tror Thomas
att vi skapar trovardighet som kunskaps-
aktor. Och da kommer tilliten pa kopet.
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« ANSVAR FOR GEMENSAMMA RESURSER é

Nya system skapar
effektivare administration

Att ta ansvar for gemensamma resurser dr extra viktigt ndr de resurser man férfogar éver
ar just gemensamma. Med skattemedel som inkomst mdste stiftelsen alltid jobba sd smart
det gar for att sambhdéillet ska fa storsta moéjliga valuta for pengarna. Dad cir tid en viktig nyckel.

oow  inkipuportaen  Ladnngunysemet  Speranca Akademi

INTER

ViU
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For Bracke diakonis IT-avdelning &r malet
tydligt nar det galler fokusomradet ansvar
for gemensamma resurser. Administra-
tionen inom organisationen ska bygga pa
den typen av automatiseringar som gor
att det inte kravs nagon manuell hand-
palaggning.

— Vart nya intranat har gett oss helt
nya mojligheter att franga manuella,
administrativa processer och gjort att vi
i stéllet kan forlita oss pa automatise-
rade floden och digitala [6sningar, sager
Bracke diakonis IT-chef Fredrik Boqvist.

Det ar givetvis en vinst for miljon, att
anvanda mindre papper. Men i samman-
hanget ar det en mindre detalj. Den stora
vinsten ar tid for vara medarbetare, var
framsta resurs. Dessutom minimerar det
risken for manuella missar.

— Vi har byggt upp det sa att olika
system pratar med varandra. Det handlar
om automatisering, men ocksa integre-
ring. Det innebdr att saker snurrar av sig
sjalva, sager Fredrik.

Som exempel namner Fredrik ansok-
ningar till Bracke diakonis investerings-
rad. Tidigare har den verksamhet som
velat ansoka om extra medel for en
investering gjort det via en blankett. Nu
finns ett formular som fylls i via datorn.
Redan dar sakerstaller man att processen
blir likvardig och korrekt. Formularet styr
i betydligt hogre grad vad som behover
fyllas i och hur. Sedan, nar den som
ansoker trycker pa knappen och skickar
in formularet, startar ett flode. Forsta
steget ar att alla medlemmar i radet far
ett mejl med ansokan i sin inkorg.

— Det ar ett exempel pa hur vi kan se
till att processen gar snabbare, blir mer
korrekt och att vi dessutom far en bat-
tre overblick. Liknande arbete har skett
inom flera omrdden bland annat nar
det géller bestallning av PCR-tester och
skyddsutrustning och vid on/off-borarding,
forklarar Fredrik.

Det har med 6verblickbarheten ar en viktig
pusselbit nar det kommer till att jobba
smartare. Genom att ansokningarna ar
digitala finns det mgjlighet att snabbt
plocka fram kunskap ur dem. Det gar
bland annat att kontinuerligt ha koll pa
hur méanga ansokningar som kommer
in, fran vilka driftomraden de kommer
ifran, vilka summor det rér sig om och
vilken typ av investeringar det ar. Ur den
typen av data kan organisationen lara
sig mycket.

Fredrik podngterar att detta bara ar
ett litet exempel. Framfor allt finns stora
vinster att gora vid uppstart och avslut
av verksamheter. Dar dr ett storre arbete
pabodrjat men inte helt i hamn.

Alla floden som skapas utgar fran en mas-
terdatabas. De automatiserade systemen
byggs sedan av IT-avdelningen internt.
Att bygga allt sjéalva ger otroliga mojlig-
heter, men innebar ocksa en sarbarhet.
Dels finns en gréans for hur mycket som
avdelningen hinner med, dels finns en
risk att kompetens och insyn forsvinner,
om en medarbetare skulle sluta. Det har
har organisationen 16st bland annat med
hjalp av internutbildning.

— Tack vare utbildningsinsatser kom-
mer vi att pa sikt vara fler som kan vara
med och bygga. Nar vi skapar nagot nytt
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system ser vi ocksa till att jobba nara och
tillsammans med den som ska vara dgare
till 16sningen.

Arbetssattet innebar redan att andra med-
arbetare inom organisationens stodfunk-
tioner kan bygga vidare pa vissa enklare
I6sningar. Det innebar att de sjalva kan
forbattra och utveckla nar IT-avdelningen
val satt grunden pa plats. Pa detta satt
decentraliserar vi kunskapen och blir
mindre sarbara.

— Vi kan anvadnda investeringsradet
som exempel igen. De har fran borjan
varit med och utvecklat och forvaltar
nu systemet sjalva, med stod av oss pa
IT-avdelningen.

Grunden dr dessutom den samma for
manga av systemen. Det gor att man sallan
behover uppfinna hjulet pa nytt. | stillet
kan man utga fran det som skapades for
ett annat syfte, men med vissa justeringar.

Den har typen av automatiserade floden
ar en forutsattning for en organisation
som Bracke diakoni, som siktar pa att bli
betydligt storre.

— Det har ger oss en mgjlighet att skala
upp, utan att det blir en stor belastning
nar det kommer till administration. Ett
effektivare satt att arbeta helt enkelt. Det
ar ett satt att hushalla med var tid, som ar
en oerhort vardefull resurs, sager Fredrik.
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e ORGANISATION OCH LEDNING

Sa organiserar
vi var verksamhet

Brdcke diakoni dr en verksamhetsdrivande stiftelse som stravar efter tydlighet och
Oppenhet. Ddrfor har vi valt att folja "Svensk kod for bolagsstyrning”. Var verksamhet
lyder under stiftelselagen och ska drivas i enlighet med vdra stadgar.

Styrelsen

Styrelsen har det totala ansvaret for forvaltning och verksam-
het. Det innebar bl a att faststalla inriktning och 6vergripande
mal. Styrelsen tar 6vergripande beslut kring ekonomiska ramar
och investeringar och ska kontrollera och félja upp verksam-
heten lI6pande.

Bengt Sallerfors, ordférande 2020 (i styrelsen sedan 2016)
Medicinsk radgivare, docent i hematologi, Palliativt Utvecklings-
centrum vid Lunds universitet och Region Skane.

Goran Albertson, 2017
Civilekonom, tidigare inom SEB samt Volvokoncernen

Elisabeth Hjalmarsson, 2016

Chef for Pastoral utveckling pa Uppsala stift, diakon, tidigare
avdelningschef Diakoni & Mission i Taby férsamling och hand-
laggare for samhallsfragor i Svenska kyrkan.

Carita Brovall, 2020
Kommunchef i Tranemo. Lang erfarenhet fran arbete i kommu-
nal forvaltning och verksamheter framst inom vard och omsorg.

Gunilla Nilsson, 2019
Projektledare SKF. Tidigare VD SKF Sverige och olika positioner
inom Finans pa SKF.

Anders Wejryd, 2021
Arkebiskop emeritus, president i Kyrkornas varldsrad,
f.d. direktor for Ersta diakoni.

Johan Lévrup, styrelsesuppleant, 2020
Fd advokat vid Advokatfirman Glimstedt, flera styrelseuppdrag
bl a ordférande for S:t Lukas Alingsas-Lerum

Helene Mellstrom, 2018
Direktor/VD
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Ledningsgruppen
Det I6pande arbetet styrs genom ledningsgrupp och
verksamhetschefer.

Helene Mellstrém, direktor/VD
Master of Management/arbetsterapeut, tidigare bl a
Forsakringskassan.

Maude Kardell Wahlback, valfardsstrateg
Specialistsjukskoterska, tidigare bl a Vastra Gotalandsregionen.

Erik Andersson, omradeschef, Halsa & Vard
Specialist i allmanmedicin, tidigare bl a Narhalsan.

Johan Broberg, vélfardsstrateg
Socionom, tidigare anstélld pa bl a bistandsenheten
Partille kommun.

Christel Sjoholm, ekonomichef
Civilekonom, tidigare anstélld pa bl a Exide Technologies.

Bodil Takvam, HR-chef
Fil. kand i personal- och arbetslivfragor, tidigare anstalld
pa bl a Saab och Ericsson.

Thomas Schneider, utvecklingschef
Fil dr, tidigare bl a Famna.

Gustaf Lindman, fastighetschef
Tekn kand Chalmers, tidigare anstalld bl a Platzer Fastigheter.



Bengt Sallerfors Goran Albertson

Carita Brovall Erik Andersson Johan Broberg

Gunilla Nilsson Anders Wejryd Christel Sjoholm Bodil Takvam

Johan Lévrup Helene Mellstrém Thomas Schneider Gustaf Lindman
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e ORGANISATION OCH LEDNING

Var nya organisation

Styrelse

Ersta Skondal
Brécke hogskola

Direktor

Stodfunktioner

Fastighetsstod
Kalitet Valfardsutveckiing

Lorem ipsum

Drift
Fastighet & Hotell

Drift
Véard & Omsorg

Forskning &

Utveckiing Finansforvaltning

Driftomrade Driftomrade Driftomrade Driftomrade Driftomrade Driftomrade Driftomrade

Forskning Projekt

Hotell & Restaurang Fastighets-

forvaltning

Halsa & Vard Rehabilitering Aldreomsorg Psykiatri &
& Hospice Daglig verksamhet

Barn & Unga,
LSS-boende
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« VISION & VARDEGRUND

Det har ar vad andra skulle kalla en affarsmodell.
Men som den idéburna aktor vi ar vill vi att var
sarart ska synas aven har. Vi tanker inte bara i
termer av affarsutveckling. Vijobbar for att ut-
veckla valfarden med samhallets basta i atanke.
Ett satt att illustrera det ar genom denna modell.

Med vardegrund
som vagvisare

Viljan att se och kraften att forcndra. Det dr Bréicke diakonis vardegrund, men
ocksa utgangspunkten for stiftelsens hallbarhetsarbete. Med den som kompass
vill organisationen uppmuntra till bade medvetenhet och aktiv handling.

Vi vill bidra till 6kad medmaénsklighet och
befdsta manniskors lika varde i vart sam-
hélle. Det gor vi genom att arbeta for att
de omstandigheter och forutsattningar vi
lever under ska vara hallbara forutsattnin-
gar, en hallbar helhet. For ju mer vi satter
oss in i det, desto mer ser vi att alla hall-
barhetsperspektiv hanger ihop, trots att
de olika delarna hamnar under olika eti-
ketter i vart dagliga tal och ryms under
olika rubriker i denna hallbarhetsrapport.

Vi ér beroende av var omgivning, det blir
allt tydligare. Rovdrift pa var planet ger
konsekvenser for manniskors mojligheter
att bo och arbeta. Kortsiktiga ekonomiska
vinster paverkar manniskors mojlighet
att leva under goda villkor. Vi vill paverka
samhallet till ett mer langsiktigt perspek-
tiv, som ar till gagn for alla.

Givet ar att Bracke diakoni utgar fran
manniskors olika behov och att det finns
maénniskor som behover extra stod. Det
ar vart forhallningssatt. Det var darfor vi
grundades 1923 och det &r darfor vi finns

30 Brécke diakoni

idag. Manniskors behov ar beroende av
olika faktorer omkring oss, som en hallbar
miljo, ett hallbart socialt sammanhang
och att vi vardar de resurser som star till
vart forfogande.

2021 har aterbruk och cirkularitet varit i
fokus inom Bracke diakoni. Stiftelsen har
jobbat med hur man pa bésta séatt kan
hantera behovet av mobler och inven-
tarier i organisationen. | takt med att
verksamheter tillkommer och utvecklas
sker ocksa en hantering av det materi-
ella. En del behover kdpas in som nytt
men i forsta hand ska vi ateranvinda det
vi redan har. Vi har landat i en inrednings-
manual som beskriver hur vi vill att det
ska se ut i vara verksamheter. Den utgar
fran aterbruk. For att vi ska fa aterbruk
och stil att ga ihop har vi avtalat med
en huvudleverantér som bade jobbar
med nya produkter, men dven aterbruk
av kvalitetsmobler och inventarier. Det vi
cirkulerar internt kommer da ha samma
stil som det vi behover kdpa externt.
Det som aterbrukas internt, hanteras

- Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

av var verksamhet for arbetsintegrering.
Det hér ar ett av satten som vi binder
ihop alla hallbarhetsperspektiven pa.

Vi har ocksa uppdaterat vara policys
och rutiner under aret som pa olika satt
understryker att vi ska ta vara pa det vi
har, var miljo, vara medmanniskor och
vara resurser.

Vi far inte heller glomma att covid-19
fortfarande har varit hogaktuell under
aret. Det har tagit hart pa vara medar-
betare som &r var viktigaste resurs. For
att stotta medarbetarna har vi under
aret haft veckovisa avstamningar med
verksamheterna for att kunna satta i stod
dar det behovs, pa det satt som verksam-
heten har behovt.

Alla medarbetare ar delaktiga i hallbar-
hetsarbetet, men det utvecklas och féljs
upp av var hallbarhetsgrupp bestaende
av vara chefer for utveckling, ekonomi
och HR, samt miljosamordnaren och var
kommunikationsstrateg.



Vad vi gor

Resurser

Vdrdegrund/vision

Idéburen stiftelse med snart hundra ar inom valfardsomradet.
Drivs av visionen "ett medmanskligare samhalle” och av viljan
att géra mer for fler.

Relationer/samarbeten
Samverkan med kommuner, regioner, brukar/patientféreningar,
civilsamhélles-aktorer, akademier och néaringsliv.

MidnsKliga resurser
Den samlade kompetensen och erfaren-heten hos vara medar-
betare, anhériga volontarer och de vi finns till for.

Utvecklingsresurser
Forskning, innovation och systematiskt kvalitetsarbete.

Ekonomiska resurser
Offentliga uppdrag, finansiella tillgangar, fastigheter, fond- och
projektmedel.




* RAMAR & RIKTLINJER

Utgangspunkt
for takt och riktning

Var vdrdegrund och var vision dr ledstjcirnor. Men det krdvs ocksa andra sty-
rdokument fér att hdlla rdtt kurs i vart hdllbarhetsarbete. Allt fran interna
policys till internationella stadarder ser till att vi nar de madl vi stravar mot.

Uppforandekod

Bracke diakonis uppférandekod visar
vagen for hur vi som medarbetare och
som organisation ska agera for att bidra
till en hallbar valfard och ett medmansk-
ligare samhalle. Vi har ocksa en extern
kod som ar ett rattesnore for de partners
och leverantorer vi samarbetar med.

Under 2021 har en kortfattad version av
den interna uppférandekoden tagits
fram som framover ska utgéra en bilaga
till anstallningsavtalet. Detta ar ett led i
att sakerstalla att alla anstallda kanner
till uppférandekoden. En intern kampanj
planerades under 2021 men fick skjutas
pa framtiden da verksamheterna varit
upptagna med att hantera pandemin.

Vad galler anvandandet av var ex-

terna uppforandekod sa har alla nya
leverantorer under aret fatt skriva pa
den i samband med avtalstecknande.
Foljsamheten till koden kommer att
stdmmas av under avtalsméten. Det &r
ledningsgruppen som ansvarar fér den
interna och externa uppférandekoden.
HR-avdelningen koordinerar den interna
och ekonomiavdelningen den externa.

Hdllbarhetspolicyn

Var hallbarhetspolicy omfattar miljomas-
sig, social och ekonomisk hallbarhet. Den
bygger pa gillande lagstiftning och na-
tionella och internationella uppférande-
koder, sasom “FN:s Globala” mal for en
hallbar utveckling.
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Policyn pekar ut riktningen och lyfter
vara overgripande mal. Dessa bryts
sedan ner i rutiner och andra styrdoku-
ment som reglerar vart dagliga hallbar-
hetsarbete i verksamheten.

Policyn tillampas i alla verksamheter in-
ternt. Vi foljer upp hur vél policyn efterlevs
genom egenkontroller och undersokningar.
Analyserna av resultatet ligger sedan till
grund for vilka aktiviteter vi genomfor.
Ansvaret for hallbarhetspolicyn ligger hos
Bracke diakonis ledningsgrupp och koor-
dineras av kvalitetsavdelningen.

Policy mot mutor

Var policy mot mutor bygger pa Social-
styrelsens vagledning “Om gavor och
testamenten” och ”Institutet mot mutors
naringslivskod”.

Malsattning ar att visa att vi tydligt tar
avstand fran korruption, mutor och be-
stickning. Bracke diakonis medarbetares
integritet far inte ifrdgasattas och det ar
ocksa av starkt allmant intresse att rela-
tionen med gaster/brukare/patient och
medarbetare inte missbrukas. Internt
kontrolleras koden genom stickprovs-
kontroller. Det ar Bracke diakonis led-
ningsgrupp som ansvarar fér var denna
policy och koordineras av ekononomi-
avdelningen.

Om ndgon, internt eller externt, upplever
att dessa styrdokument inte efterlevs,
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sd kan de rapportera detta i visselbldsar-
funktionen pd vdr webb.
www.brackediakoni.se/tyck-till-om-oss

Resultatet av vdra policys

Var uppférandekod, var hallbarhetspol-
icy och var policy mot mutor fungerar
som paraplyer for de forhallningssatt
som vi tilldmpar i organisationen.

Varje policy ger upphov till ett antal
rutiner som vi féljer upp att de efter-
levs. Vi satter ocksa mal for de viktigaste
delarna inom varje héllbarhetsperspek-
tiv. En del av resultaten redovisas under
respektive hallbarhetsavsnitt langre
fram i rapporten.

| arbetet mot korruption och mutor har
vi i var delegationsordning kontrollme-
kanismer for inkdp, avtal och invester-
ingar, dar beloppsgranser stadgar hur
manga personer som ska underteckna.
Vi har fortfarande kvar att redovisa hur
manga av vara nyanstallda som genom-
fort var hallbarhets- och miljoutbildn-
ing. Det ingar som en del av introduk-
tionen det forsta aret.

Vara verksamheter bedriver vard- och
omsorg. Darfor har covid -19 varit det
dominerande fokuset under dret som
gatt och resultatuppfoljning har fatt
komma i andra hand. Vi planerar nu att
hitta fler satt att systematiskt folja resul-
tat av rutiner och mal som ar kopplade
till hallbarhetsarbetet och vara policys.



GL<:BALA MALEN
FORHALLBAR UTVECKLING

Globala malen dr den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som
varldens lander nagonsin antagit och finns till for att uppna fyra fantastiska

saker till ar 2030:
e Att avskaffa extrem fattigdom.

e Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden.

o Att framja fred och rattvisa.

o Att |6sa klimatkrisen.

Vi har har valt ut de delar som dr mest relevanta fér oss som organisation
och kort beskrivit hur vi jobbar med respektive mal.

GODUTBILDNING

0 Utbildning ar en grund-
FORALLA

laggande mansklig
rattighet. Det star till
och med i vara stadgar
att vi ska arbeta med
utbildning. Vi bedriver forskolor, arbet-
sintegrerande verksamhet och satsar
mycket pa att 6ka kompetensen hos vara
medarbetare genom utbildningar och
forbattringsarbeten. Dessutom delar vi
med oss av var kunskap genom forskning
och foreldsningar. Vi ar aven delégare i
Marie Cederschiold hogskola.

g

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Vi har ett tydligt fokus
pa resurshushallning
och en hallbar konsum-
tion. Vi utbildar vara
medarbetare och har
rutiner fér inkdp, tjanster och transporter,
som ska ge minsta mdjliga avtryck. Vi har
ett eget lager for cirkulerade inventarier
och vi samarbetar med féretag som er-
bjuder aterbrukade artiklar som ser ut
som nya. Dessutom anvander vi oss av
en uppforandekod for leverantérer som
ska sdkra att de arbetar lika aktivt som vi
sjalva med hallbarhetsfragorna.

12

QO

Var starka tillvaxt ska-
par fler arbetstillfallen
med bra arbetsvillkor.
Vi stravar efter full
sysselsattning och

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

mot att tillvaxten ska vara hallbar och
komma manga till gagn. Vi har dessutom
verksamheter som arbetar sarskilt med
arbetsintegrering. Vi erbjuder jobb for
ungdomar som behoéver stéd samt for
personer med funktionsnedsattning.

BEKAMPA KLIMAT-

EKA Var resepolicy hanvisar
FORANDRINGEN

till tag vid langre resor.
Da vara verksamheter
finns pa manga orter
uppmuntrar vi till video-
konferenser fore fysiska moten. Vi berak-
nar vara avtryck i CO?, vilket leder till att
vi moderniserar var fordonspark och ser
Over vara fastighetssystem for att minska
energiférbrukningen. Nar vi bygger nytt
tar vi hansyn till behovet av skydd av
natur och livsmiljoer.

13
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Eftersom de flesta av
UL  3ra verksamheter
arbetar med halso- och
L 4 sjukvard och omsorg i
olika former ar denna
punkten en sjélvklarhet. Vi arbetar ocksa
for att hoja medvetenheten kring halso-
risker och allvarliga sjukdomar och hur
de kan férbyggas och behandlas. Vi vill
att de manniskor vi méter ska fa den vard
och omsorg de behover s3 att de kan ma
sa bra som majligt. Det ger oss mojlighet
att tillsammans utveckla samhallet.

HALSA OCH

N | Sverige har Bracke
OJAHEIKHET diakoni manga verk-
6 samheter som job-

- bar for mer jamlika

forutsattningar for

unga, dldre och sjuka som behover stod
for att kunna leva jamlikt. Men vi finns
utomlands ocksa. | Rumanien driver vi
sedan mitten av 90-talet Si Tu, en habili-
tering for barn och unga med funktions-
nedsattning. Nolltolerans mot diskrimi-
nering rader givetvis hos oss, oavsett var
i varlden vi befinner oss.

MINSKAD

10
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« IFOKUS FOR 0SS

Var riskanalys
visar var vi ska satsa

Varje stravan mot ett mer hallbart samhadille dr viktig. Men for att nyttja vara
resuser sda smart vi kan har vi valt att fokusera pd de omraden dcir vi ser att vi
kan gora mest skillnad. Dcir var inverkan pa ménniska och Klimat cir stor.

Var systematiska riskanalys utgar ifran
ISO 26000, den internationella standar-
den for hallbarhetsarbete. Vi har gatt
igenom standardens narmare 200 bor-
satser om vilka perspektiv som finns

att ta hansyn till i hallbarhetsarbetet.
Darefter har vi identifierat de borsatser
som ror vara vasentliga omraden enligt
Agenda 2030. For dven om alla handling-
ar paverkar sa vet vi att vissa omraden ar
mer relevanta for oss som organisation
an andra. Med hjalp av borsatserna har

Risk
System foér egenkontroll for att motverka
korruption saknas

Intern uppférandkod ar inte tillrackligt
kand

Inga nyckeltal fér forbrukning av fossila
banslen per bil och korstracka

Medskyldighet i vardekedjan

Brist pa kommunikation av vara varde-
ringar

Visselblasarsystem ar okdnt och anvands
lite
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vi identifierat risker. Hur allvarligt ar det
om vi inte uppfyller bérsatsen? Hur stor
ar sannolikheten? Utifran allvarlighet och
konsekvens rdknar vi fram riskpodng som
hjalper oss att prioritera.

Utdver att anpassa standarden till oss
och var verksamhet har vi kategorise-
rat standardens kapitel; miljo, arbets-
forhallanden, samhallsengagemang

och utveckling, manskliga rattigheter
konsumentfragor och goda verksam-

Modjliga konsekvenser

Bestickning, mutor och korruption

Bestickning, mutor och korruption. Oegentligt
politiskt deltagande. Konkurrensbegransande
aktiviteter. Brister i socialt ansvarstagande"

Bristande kontroll pa omstallning till fossilfri drift

Internationella uppférandenormer foljs inte
Bestickning, mutor och korruption

Brister i socialt och miljomassigt ansvarstagande
Handlingar som strider mot affarsetiska perspektiv

Bestickning, mutor och koruption
Oegentligheter pa arbetsplatsen

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

hetsmetoder, att hora hemma i nagot
av hallbarhetsarbetets huvudomraden;
miljdmassig, social eller ekonomisk
hallbarhet.

Verksamhetsstyrning ar ett overgripande
huvudomrade som beror alla hallbarhets-
perspektiven och som vi lamnat oroérd for
att riskbedéma ledning och styrning av
hallbarhetsarbetet. Det 4r en bedomning
av vara overgripande system, processer
och rutiner.

Forebyggande atgdrd

Egenkontroll efterlevnad uppférandekod

Sprida, introducera och utbilda i uppférande-
kod for medarbetare

Fa igang individuella nyckeltal per bil och
korstracka
Sprida uppforandekod for leverantorer

Sprida uppférandekod for leverantorer

Tydliggora visselblasarfunktionen och upp-
mana att anvanda den



Tradet representerar hallbarhetsarbetets huvudomraden. Det ar ett
satt att illustrera att dessa tre omraden gar in i varandra, men ocksa
ett satt att illustrera att verksamhetsstyrning ar ett omrade som ar
overgripande och paverkar alla de andra.

Pa foljande sidor visar vi hur vi jobbar med hallbarhetarbetets tre
huvudomraden. >>
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« MILJOMASSIG HALLBARHET

Kompetens

fortsatti fokus

For att na vara madl behover alla inom organisationen hjcilpa till. Darfér har kom-
petenshojning och kunskapsspridning varit viktiga civen i dr. Men ocksd nya
tankar har viixt fram - inte minst inom var hantering av mobler och inventarier.

Madl och mditning

Arets miljoarbete har varit inriktat pa
energi, kompetens och kommunikation.
Var energikartlaggning pa Kurorten
Mosseberg blev klar under aret och rap-
porten visar att vara egna antaganden
om energiforbrukning har varit riktiga.
Var mest betydande miljéaspekt ar fjarr-
varmeforbrukningen, féljt av elférbruk-
ningen. Nu har vi satt som mal att minska
fijarrvarmeforbrukningen pa kurorten

==

1

-
i

36 Bracke diakoni

med 10 % och elférbrukningen med 5 %.
Se tabellen nere till hoger. Den energi
som forbrukas genom transporter ar en
mindre del av var miljébelastning. Vi har
inte lyckats med arets mal att méata och
folja upp forbrukningen av betydelsefulla
branslen i syfte att forbattra effektivite-
ten och verkningsgraden, som riskana-
lysen visar. | klartext innebar det att vi
inte har full kontroll pa omstallningen

i fordonsparken till mer miljévanliga

i

. rrrree
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fordon. Trots att bransleférbrukningen

ar en mindre del av var miljobelastning

sa ar det viktigt att stdlla om till fossilfria
transporter.

Medarbetare dr nyckeln

Kompetens och kommunikation av milj6é-
arbetet ar en viktig del for att minska
miljobelastningen. For att lyckas med
vart miljéarbete maste vara medarbetare
vara med pa resan. Darfor &r en stor
del av uppdraget med miljoarbetet att
na ut till varje enskild verksamhet och
medarbetare. Om inte kompetensen
och engagemanget finns dar, kommer-
inga riktlinjer eller policys att racka. Da

Under aret som gatt
har vi ocksa fokuserat
mer pa aterbruk
och cirkularitet

medarbetarna ar vart framsta redskap
for att na vara miljomal ar det viktigt att
vi haller miljokompetensen igang. Vi ser
ocksa vidare verkningar av medarbetar-
nas kompetens. Nar man har kompetens,
sa kan man kommunicera och gora
indirekt positiv miljopaverkan utanfor
organisationen. For att 6ka kdnnedomen
om vart hallbarhetsarbete har vi under
2021 déarfor erbjudit alla medarbetare att



2021

2020
2019
2018
2017

L 1 1 1 1 1
600 500 400 300 200 100 0
Resta km/arsarbetare

Pandemin har andrat vara res-
vanor. Ar 2021 reste vi bara 106
km/arsarbetare, jamfort med
565 km/medarbetare ar 2017.

genomfora en digital miljoutbildning som
tagits fram av var kvalitetsavdelning.

Vi foljer nyckeltalen kring hur manga av
vara verksamheter som har miljopolicy
och miljédiplomering strategiskt ansla-
gen i verksamheten, samt hur manga
som har genomfort en aktivitet i anslut-
ning till Earth Hour. Mal och resultat for i
ar presenteras i illustrationen ovan.

1 1 1 1 J

0 5 10 15 20 25
Webbmoten/arsarbetare

Aven vara vanor vad galler digi-
tala moten har paverkats, fasti
motsatt riktning. Antalet moéten
har mer an férdubblats under 2021.

Aterbruk pd agendan

Under aret som gatt har vi ocksa foku-
serat mer pa aterbruk och cirkularitet.
Det ar ett arbete som knyter ihop de
olika hallbarhetsperspektiven. Ur milj6-
synpunkt betyder det att vi hanterar
inventarier och mébler pa ett nytt satt.
Vi har borjat bygga upp system for att
presentera vad vi har for tillgangliga
inventarier och mobler i lager. Vi har

Fjdrrvérme- och elférbrukning pd Brdcke diakonis fastigheter

%

Sa manga av vara verksamheter
deltog och uppmarksammade
Earth hour under 2021. Malet ar
att 50 % ska delta. Detta ar ett
nytt mal foriar.

Sa manga av vara verksamheter
har miljoédiplom och miljépolicy
tydligt placerade. Malet ar 100%.
Forra arets siffra ar 38%.

andrat policys och rutiner till att forst se
till vad som finns internt, i andra hand
kopa for aterbruk genom var huvudleve-
rantor och forst i tredje hand nytt. Var
modell bygger pa en inredningsmanual
med en utvald kollektion av kvalitets-
produkter som ska kunna finnas med
oss en lang tid. Med tiden ska vi kunna
presentera nyckeltal for dterbruket.

Fjarrvarmeférbrukning m? Kurorten Mésseberg

Elférbrukning m? Kurorten Mdsseberg

Elférbrukning m? Bracke rehabcenter Trekloverhemmet

Fjarrvarmefoérbrukning m? Brackeomradet, Goteborg

Elférbrukning m? Brackeomradet, Goteborg

Restavfall/ total avfallsmangd

112 151
116 118
127 124
111 107
62 67
51 47
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148 142 164
113 101 103
125 116 111
100 94 110
67 55 59
48 48 46
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+ EKONOMISK HALLBARHET

Harda krav

- bade pa oss och andra

For oss handlar ekonomisk hadllbarhet inte bara om vdr egen ekonomi och ut-
veckling. Det cir lika viktigt att vi sprider ringar pd vattnet genom att stdlla krav

dven pd vdra kunder, leverantérer och samarbetspartners. For hallbar utveckling
uppnas inte internt - utan tillsammans med andra.

Sund ekonomi i vdra verksamheter
Som stiftelse delar vi inte ut nagra vinster.
Alla eventuella 6verskott aterinvesteras

i verksamheten och anvands till att ut-
veckla och férbattra vara verksamheter
for dem vi finns till for. Men for att kunna
fortsatta vara en langsiktig aktor behovs
en stabil ekonomi. Verksamheternas re-
sultat mats och utvarderas darfor konti-
nuerligt mot uppsatta mal. Tyvarr kan
det leda till tuffa beslut, att vi tvingas
avveckla verksamheter. Aven om det
alltid ar trakigt att avsluta ett uppdrag
ar det ocksa ett satt att gora verklighet
av vart mal, att ta ansvar for gemen-
samma resurser. For vi kan inte fortsatta
att driva verksamheter dar de ekono-
miska kalkylerna saknar utrymme for
en medmansklighet.

Kapitalférvaltning for framtiden
Utover driften i vara verksamheter har
vi ett kapital som férvaltas. Aven har gar
det att aktivt arbeta for hallbarhet. Det
gor vi genom riktlinjer och begransningar
kring etik, ESG (Environmental, Social
and Governance) och koldioxidavtryck.
Med etik menar vi att vi inte vill placera
kapital i bolag som inte 6verensstam-
mer med stiftelsens varderingar om ett
medmanskligare samhalle. Ambitionen
ar att placeringarna beaktar deklara-
tioner och konventioner undertecknade
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av Sverige inom omraden som manskliga
rattigheter, arbetsratt och miljé samt
att utesluta placeringar i bolag vars
huvudsakliga verksamhet &r inriktad pa
produktion och/eller férséljning av varor
och tjanster inom kategorierna; krigs-
materiel, alkohol, tobak, kommersiell
spelverksamhet och pornografi.

Stiftelsernas placeringar ska efterstrava
positiv paverkan nar det galler milj6. Malet
ar att aktieportféljen ska ha ett lagre kol-
dioxidavtryck dn marknaden som helhet.

Smarta inkép

Inkép ar givetvis ocksa en betydande
aspekt i hallbarhetsarbetet. For att ha
forankring i organisationen och for att
fatta goda beslut ur olika perspektiv

Visselblasarfunktion

har vi en inkbpsgrupp som forarbetar
vara inkop och avtal, sa att vi far de
produkter och tjanster vi behdver och
som beddmts ur hallbarhetsperspektiv.
Vi foljer sedan upp inkdpen dels genom
egenkontroll av avtalsféljsamhet, dels
genom egenkontroll av standardlistor
av forbrukningsartiklar, som tagits fram
med tanke pa pris och miljo.

For 2021 kan vi se att vi har i det
narmaste full foljsamhet av utvalda
leverantorer. Att féljsamheten till stan-
dardlistorna har sjunkit nagot beror pa
coronapandemin, da vi har behovt képa
andra artiklar @n de som vanligtvis gar
at i verksamheterna.

Vart avvikelsesystem anvands av bade medarbetare och externa parter
for att signalera om nagot inte star ratt till eller bara for att lamna syn-
punkter. Givetvis kan visselblasaren vara anonym. Precis som inom
den offentliga sektorn rader ocksa meddelarfrihet, dvs att vem som
helst att ratt att kontakta media for att uppmarksamma eventuella

missforhallanden.

Under 2021 har vi inte haft nagra rapporterade arenden som rér miss-

tanke om korruption

- Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Stiftelsen Bracke diakoni har och foljer ett antal
strikta riktlinjer avseende antikorruption:

Mutor, dolda provisioner, eller andra olagliga eller
oetiska formaner ar inte tillatna.

Viengagerar oss baraiaffarsverksamhet som
oOverensstammer med lagar och avtal och som
ar i enlighet med var uppférandekod.

Vibygger fortroendefulla relationer med kunder
och leverantorer och foljer darfor de lagar och
regler som galler for upphandling och férsaljning.

Vitar alltid affarsbeslut for organisationens basta,
vilket aldrig far paverkas av personliga intressen
eller relationer. Vid eventuell intressekonflikt in-
formeras overordnad.

Vianlitar inte leverantorer eller entreprendrer om
vikanner till att de asidosatt sina skyldigheter mot
affarspartners eller anstallda, brutit mot lagar,
regler eller avtal. Det vill saga de som inte foljer
var uppforandekod.

Bracke diakoni

Bracke diakoni har en avtals-
foljsamhet pa 98% inom stiftel-
sen. Malet ar satt till 90%.

Malet nar det galler foljsamhet till
standardlistor ar satt till 80%. Det
har skett en tillbakagang inom
detta omrade med anledning av
covid-19, da vi blivit tvungna att
kopa andra produkter an planerat.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021



» SOCIAL HALLBARHET

God arbetsmiljo
ger hogre kvalitet

Inom omrddet social hallbarhet ryms ménniskorna. Vdra gcister, vara brukare,
vdra patienter och vdara boende. Men sjdlvklart ocksad vara medarbetare. For att
den vidlfdrd vi bidrar med ska vara den bcéista tcinkbara, behéver vara medarbetare

mad bra och trivas.

Viira medarbetare

Utmaningen under pandemin har legat
pa att gora det béasta for de vi finns till
for, samtidigt som vi har en saker arbets-
miljo. For att sakerstalla detta har vi
genomfort riskanalyser regelbundet
och vidtagit dtgarder. Nyckelfaktorer
har varit att se till att medarbetarna
kanner till och kan vara rutiner och att
skyddsutrustning alltid finns tillganglig.
Vi har I6pande informerat chefer och
medarbetare kring férandringar i regler
och rekommendationer.

Pa grund av pandemin har sjukfranvaron
varit i snitt 1,5 procentenheter hogre én
ett normalt ar och verksamheterna fatt
lagga mycket mer tid pa bemanningsfragor
sasom rekrytering och introduktion av
nya medarbetare.

ManskKkliga rattigheter

For oss ar det sjalvklart att sta bakom
FN:s deklaration om manskliga ratti-
heter. Bracke diakonis vardegrund
beskriver tydligt hur vi arbetar med
utgangspunkt fran alla manniskors
lika varde. Malet ar att alla medarbe-

tare ska kanna sig trygga i sin arbets-

miljo med ett klimat som ar fritt fran
alla former av krankande sarbehand-
ling och diskriminering.
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For att forebygga ohélsa och sjukdom
arbetar vi aktivt med uppféljning och
atgarder inom arbetsmiljé och schema-
laggning. Vi forsoker ocksa ha nara dialog
med vara medarbetare for att fanga upp
tidiga signaler pa ohalsa och sjukdom.
Vi erbjuder dven samtalsstod vid behov
fran var stodfunktion Andrum eller
Foretagshalsovarden. Ett flertal arbets-
grupper har ocksa haft handledning och
reflektion dar pandemins paverkan pa
saval arbetsgruppen som oss som indi-
vider varit ett vanligt tema.

Dem vi finns till foér

Medarbetarna ar grunden, var framsta
och mest vardefulla resurs. Men medar-
betarna behdver alltid hjdlp av den framsta
expertisen, den som sjalv ar i behov av

Sa stor andel svarade i arets
medarbetarenkat att man upp-
lever sig ha en arbetsplats fri
fran diskriminering. Benchmark
lag 2020 pa 92 %. Vart mal ar att
ligga 6ver benchmark.

- Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

vard och omsorg — patienten, brukaren,
den boende eller eleven. De vi méter har
olika namn i olika verksamheter, men
det som ar gemensamt for dem alla ar
att de ar experter pa sig sjalva. Deras
kunskap maste tas tillvara och for Bracke
diakoni ar det sjalvklart att darfor jobba
samskapande, det vill sdga tillsammans
med dem vi finns till for, nar det galler
att utveckla vara verksamheter.

Kunskap och samskapande var ocksa
temat pa var arliga kunskapsarena som
vi anordnade tillsammans med Marie
Cederschiold hogskola och Géteborgs
universitet.

De vi moter i vara verksamheter ar en
viktig kunskapskalla for att ta reda pa
om vi lyckas driva god vard och omsorg.
Vi far veta hur de upplever verksam-
heten genom brukarenkater. | ar har inte
alla kunnat genomféras, bland annat har
brukarenkaterna inom aldreomsorgen
skjutits fram. | diagrammet hér intill
presenteras resultat fran de tre senaste
arens nationella brukarundersékningar
fran vara olika verksamhetsgrupper. Ett
vdrde Over 1 visar att vara verksamheters
insatser upplevs battre an genomsnittet
i Sverige och under 1 att de upplevs
samre. Mer finns att |dsa i var Kvalitets-
och patientsdkerhetsberattelse 2021.
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m 2019 m 2020 m 2021
130
Lo5 Innovationsprojekt for
. att utveckla valfarden
, Bracke diakonis verksamheter svarar mot de behov som
115 det offentliga ser. Men av erfarenhet vet vi att behoven

ar fler, storre och vidare. Genom projektavdelningens

110 arbete vill stiftelsen na dem som det offentliga annu inte
108 upptackt. Malsattningen ar inte bara att uppmarksamma
' behoven, utan ocksa att dessa sa smaningom tillgodoses
1,00 inom det ordinarie utbudet av valfardstjanster — hos oss

eller andra aktérer. Vi méater sedan 2020 hur manga per-

095 soner vi nar genom vara projekt.

Boende Boende Daglig Vard- Rehab- Hem- Aldre-

LSS Sol.  verksam- central mott. tjanst boende

het
Sa manga personer har
. medverkat och tagit del
Brukar/patientupplevelsen av stod genom vara pro-

jekt under 2021. Det ar en
nedgang fran 473 personer
under 2020. Nedgangen
forklaras till storsta del av
pandemin.

Resultat fran de tre senaste arens nationella brukar-
undersokningar fran vara olika verksamhetsgrupper.
Ett varde over 1 visar att vara verksamheters insatser
upplevs battre an genomsnittet i Sverige och under
1 att de upplevs samre.

Inrapporterade tillbud
- nyckel till forbattring

For att utveckla och forbéattra Bracke diakonis arbetsmiljo

Annat

Diskriminering r:?\pporteras tillbud f)ch arbetssk‘ador rapportera:s i v.art av-
o ) vikelsesystem. Av tillbuden utgjorde hot och vald tillsam-

Exponering for kemiskt . .. . °

amne eller smitta mans en klar majoritet. For att starka vdra medarbetares

Fall kunskap i hur de ska hantera situationer dar hot och vald

Hot kan uppsta har vi under 2021 utbildat interna instruktorer i

Durewallmetoden. Det ar en konfliktdampande, lagaffektiv
metod som bygger pa ett etiskt forhallningssatt och inne-
bar att bade medarbetarens och den utagerandes valbe-
finnande star i fokus.

Krankande sarbehandling
Sexuella trakaserier
vald

Sa manga tillbud rappor-
terades in under 2021. Hur
dessa fordelades kan avla-
sas av cirekldiagrammet
ovan. Under 2020 var mot-
svarande siffra 267.
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"Arbete med dterbrukad

- en vinst for allagSil

Genom att ge verksamheten Brcicke arbetsintegrering Géteborg updraget att syssla med cter-
bruk har Bréicke diakoni fatt en verksamhet som sysslar med hdllbarhet ur alla tre perspektiv
-det sociala, det ekonomiska och det miljomadssiga.

Har du en whiteboard? Finns det tva
skrivbordsstolar éver? Kan du kika efter
en fonsterlampa?

Fragorna till Susanne Ohlson, verksam-
hetssamordnare pa Bracke arbetsintegre-
ring Goteborg ar manga. Just nu ar hon
navet i stiftelsens arbete med aterbruk av
mobler. Men pa sikt ar tanken att arbetet
ska utvecklas sa att alla kan verksamheter
sjalva ska kunna se vad som finns och
bestélla av arbetsintegreringen.

Eftersom dven 2021 préaglats av pan-
demin skulle det arbetet tagit vid nu, men
i skrivande stund har ett krig brutit uti
Europa, och precis som under pandemin,
har det inneburit att arbetsintegreringen
pa Bracke diakoni fatt stélla om.
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— Vi var pa vag att paborja en rejal in-
ventering, nu efter pandemin. Men sa
kom kriget i Ukraina vi fick istallet borja
moblera upp boende for flyktingar som
vi vet dr pa vag, sager Susanne.

Idag gassar solen in genom dammiga
rutor. Dérrarna hinner knappt stangas in-
nan de Gppnas pa nytt. Ganget pa Bracke
arbetsintegrering Goteborg ar i full gang
med att fylla tva av stiftelsens ldgenheter
med mobler som forvarats sedan andra
verksamheter lagts ner eller bytt ut sitt
moblemang.

Nagon bar in golvlampa, en annan
skruvar ben fast ben pa en av sdngarna.
Ladorna fylls med leksaker och sdngarna

- Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

bdddas med nytvattade lakan. Allt detta
ar moébler och inventarier som stiftelsen
haft sedan tidigare.

—Jag har i princip inte behovt kdpa
nagot nytt for att fylla dessa tva lagen-
heterna med plats for fyra personer i
varje. Det samma galler ytterligare cirka
30 platser som vi iordningstallde forra
veckan, sdger Susanne.

| ett av badrummen gér Catharina ett
varv med trasan i hogsta hugg for att
allt ska vara skinande rent den dagen da
ukrainska flyktingar flyttar in. Vilken dag
det blir ar det ingen som vet, men alla
vet att det kan ga snabbt.



Catharina borjade sin arbetstraning for
bara nagra veckor sedan och hade givet-
vis ingen aning om att sysslorna pa
Bracke diakoni skulle paverkas av ett krig.
Nu ar hon extra tacksam 6ver att vara
just har.

— Vi kanner alla en enorm maktléshet
just nu, med det vi ser pa nyheterna. Allt
man vill ar att fa hjalpa till. Har kan man
faktiskt gora det. Det kdnns valdigt bra.

Susanne menar att det ar en oerhort
viktig grund i verksamheten, oavsett om-
standigheter i varlden, att uppgifterna

som medarbetarna far ar riktiga och viktiga.
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— Det hér &r inget hittepa, det vi gor ar
saker som behover géras. Om man inte
kommer till sin arbetstraning, da ar man
saknad.

| dagslaget bestar arbetet med aterbruk
pa Bracke diakoni i forsta hand av att se
till att mobler och inredning far ett nytt
livinom stiftelsen, precis pa det satt som
sker i dessa tva lagenheter idag. Pa sikt
ar forhoppningen att arbetsgruppen
dven ska kunna reparera och restaurera
de mobler som blir dver inom stiftelsen.
Det skulle gora att dnnu fler mobler
skulle kunna tas tillvara. Susanne sager
att allt beror pa arbetsgruppens sam-
mansattning.

— Det kanns sjalvklart valdigt bra att vi
kan hjalpa till med detta viktiga arbete.
Men vi maste hela tiden komma ihag
att vi i forsta hand finns till for dem som
kommer till oss. Om intresset och kom-
petensen finns i arbetsgruppen sa ser
jag garna att vi utvecklar det har arbetet,
sager Susanne.

Bracke diakoni

Arbetsintegrering
och dterbruk

Bracke arbetsintegrering Goteborg
finns till for den som hamnat utan-
for arbetsmarknaden. Har finns
mojlighet till arbetstraning, praktik
eller anstallning med anpassningar.
Malet ar att ge individer mojlighet
att vaxa genom meningsfullt arbete.

Bracke diakonis aterbruk ar en del
av stiftelsens hallbarhetsarbete.
Det innefattar bade miljomassig,
ekonomisk och social hallbarhet.
Genom att stiftelsens arbetsintegre-
rade verksamhet jobbar med fragan
far bade manniskor och maobler en
andra chans.
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Goteborg den 21 april 2022

Bengt Sallerfors
Ordférande

Elisabeth Hjalmarsson

Gunilla Nilsson

Helene Mellstrom
Direktor/VD

Anders Wejryd

Carita Brovall

Goran Albertson

Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten
har avgivits den 21 april 2022

Klas Bjérnsson

Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande 2021

Till styrelsen i Stiftelsen Brdcke diakoni, org.nr. 857200-3104

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2021 och
for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbar-
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hetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

- Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 21 april 2022

Klas Bjérnsson
Auktoriserad revisor






e EKONOMISK REDOVISNING

Forvaltningsberdttelse 2021

Stiftelsen Bracke diakoni ar en organisa-
toriskt fristaende stiftelse, men verkar
inom Svenska kyrkans diakonala ram. En
stiftelse har inga dgare. Stiftelsen Bracke
diakoni dr dock moderféretag i en kon-
cern med ingdende dotterbolag (se not 28).
Styrelsen for Stiftelsen Bracke diakoni far
hdrmed avge arsredovisning for raken-
skapsaret 2021.

Verksamhetens inriktning
Styrelsens uppdrag ar att forvalta stiftel-
sens medel samt att se till att stiftelsens
andamal uppfylls. Stiftelsens andamal
framgar av stadgarna, som finns i sin hel-
het i slutet av arsredovisningen. Stiftelsen
har under aret fullfoljt sitt andamal bland
annat genom att

e bedriva utbildning och utveckling inom
det diakonala och sociala omradet samt
med anknytning till de verksamheter som
stiftelsen bedriver. Utbildningsuppdraget
har bedrivits genom férskolor for barn
och i det aktiva deldgarskapet och engage-
manget i Marie Cederschiold hogskola,
tidigare Ersta Skondal Bracke hogskola.

e driva boenden med olika former av
stod och omsorg for dldre samt genom
att bedriva palliativ vard i livets slutskede
(hospice).

e erbjuda stod till manniskor med funk-
tionsnedsattningar genom boenden
for barn och ungdom med funktions-

nedsattningar samt vuxna med psykisk
funktionsnedsattning, habiliteringsin-
satser, personligt ombud, arbetslivsstod
och daglig verksamhet.

e driva halso- och sjukvard genom vard-
centraler, primarvardsrehabilitering och
olika former av projekt.

e erbjuda hélso- och sjukvard och reha-
bilitering i olika former fér personer i
behov av bl a onkologisk, neurologisk
och reumatologisk rehabilitering, ha-
bilitering for barn och ungdomar samt
neuropsykiatriska utredningar.

e driva uppsokande héalsovardsarbete
for nyanlanda samt vaccination mot
covid-19 for utsatta grupper.

e driva utvecklings-, innovations- och
forskningsinsatser som syftar till att ut-
veckla kunskap och metoder i anslutning
till stiftelsens verksamheter.

Stiftelsen anvander sina hotell- och kon-
ferensverksamheter som en integrerad
del av verksamheterna. Stiftelsen delar
inte ut nagon vinst, eventuella 6verskott
anvands for utveckling av verksamheten.’

Verksamheten under aret
Verksamhetsaret har ocksa detta ar
praglats av coronapandemin. En led-
ningsorganisation har varje vecka digitalt
sammankallat samtliga chefer i organisa-

" Delar av verksamheten drevs tidigare under namnen Bricke Ostergard och Bricke Vistergérd, namn
som fortfarande halls i hdvd dven om de inte anvdnds som varumarken idag.
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tionen for att forhindra smittspridning,
sakerstalla behoven av skyddsutrustning
samt folja nya rekommendationer och upp-
daterad information fran myndigheterna.

Sjukfranvaron bland personalen har varit
hog pa grund av smittspridning i samhal-
let och rekommendationerna att stanna
hemma vid minsta symtom. Ersattning for
okad sjuklon har erhallits men den tacker
inte den totala kostnaden nar stor del av
personalen ar franvarande. | varden och
omsorgen kravs vikarier som bade ska
laras upp och ersatta franvaron av per-
sonal nar ordinarie personal har sjukfran-
varo. Ingen ersattning for denna kostnad
har erhallits.

Pa tva rehabiliteringsanlaggningar som
driver inneliggande rehabilitering stop-
pade regionerna remisserna under varen
pa grund av pandemin. Verksamheterna
stdngdes och personal korttidspermittera-
des. Inom primarvardsrehabiliteringen
har minskade bokningar, korta avbokni-
ngar och hog sjukfranvaro hos personalen
lett till minskade intdkter. Hotellen och
restaurangerna har ocksa haft minskade
intakter pa grund av inforda restriktioner
under aret. Personal korttidspermitterades
ocksa inom dessa verksamheter. Kom-
plicerat ansékningsférfarande och langa
handlaggningstider hos Tillvaxtverket har
kravt stora arbetsinsatser fran stodfunk-
tionerna for att fa tillgang till de statliga
stodinsatserna.



Pa vardcentralerna har man haft hogre
ersattningar pa grund av provtagning
och vaccination. Kostnader for undersok-
ningar sasom réntgen och laboratorier
har varit lagre da farre patienter sokt vard
under pandemin. Dessa 6kade dock under
hosten nar smittspridningen i samhallet
blev lagre.

Det ekonomiska rorelseresultatet har
forbattrats efter systematiskt arbete med
att minska negativa resultat i verksam-
heterna. Det ar ett strategiskt arbete
som pagatt sedan 2019 och nu borjar ge
resultat. Under varen saldes verksam-
heten i ett dldreboende i Vallentuna till
ett privat vardbolag. Hyreskostnaderna
for verksamheten kvarstar till dess att
hyresavtalet avslutas. De 16 LSS-boenden
i Halmstad som drevs med stora ekono-
miska underskott och som vid Brécke dia-
konis 6vertagande hade kvalitetsbrister
lamnades under hosten 6ver for fortsatt
drift till Halmstad kommun.

Ett antal nya verksamheter har utvecklats
under verksamhetsaret. Under varen tog
Bracke diakoni 6ver en daglig verksamhet
med entreprenadavtal enligt lagen om
offentlig upphandling, LOU med Stock-
holms stad. Inom ramen for befintliga
valfrihetsavtal enligt LOV utdkades plat-
serna pa ett dldreboende i Mélardalen
och ett nytt boende med sarskild service,
BmSS startades i egen regi i en nybyggd
fastighet i Goteborg. Aven férskolan fér
barn med funktionsnedsattning utdkade
under dret sina platser i nya lokaler.

Psykosociala insatser har genomforts
pa ett av landets storsta asylboende i
Vanersborg, stddsamtal till ensamkom-
mande ungdomar pa olika skolor, samt
hélsoskolor for nyanlanda har ingatt i
arbetet. Utsatta grupper i Vastra Gota-
land som haft svart att nds av varden har
sokts upp med mobilt team bestaende
av lakare och sjukskoterskor som erbjudit
vaccinationer mot covid-19.

De nybyggda fastigheterna i kvarteret
Leffler &r i stort sett fardigstallda. Bygg-

processen har foljt uppgjord plan bade
nar det galler kostnader och tid. Samtliga
hyreslagenheter ar i december uthyrda.
Verksamhetslokalerna fér ett BmSS ar i
drift men det finns vakanta verksamhets-
lokaler som haller pa att fyllas.

Forvaltade stiftelser

Stiftelsen ar férvaltare av och uppbar
avkastning fran 11 narstaende avkast-
ningsstiftelser med ett totalt eget kapital
om 124 mkr (fg ar 118 msek). Avkast-
ningsstiftelserna har ett samforvaltat
kapital med ett marknadsvarde om 145
mkr (fg ar 131 msek).

Kapitalforvaltning

Den langsiktiga kapitalforvaltningen for
saval Bracke diakoni som de samforval-
tade stiftelserna har till syfte att trygga
kapitalets reala varde och att generera
en tillvéxt vars forvantningar relateras till
valda riskbegransningar i forvaltningen.
Styrelsen faststéller arligen ett place-
ringsreglemente med en balanserad
riskavvagning mellan olika tillgangsslag
for att kunna mota olika marknadslagen.
Placeringsreglementet, som géller bade
stiftelsen och de narstaende avkastningss-
tiftelserna, har i samrad med finansradet
genomgatt en omfattande revidering

i syfte att modernisera och precisera
regelverket. Finansradet ar stiftelsens
radgivare for att utvardera kapitalfor-
valtningen.

Den modellportfolj som styr stiftelser-
nas forvaltning ar oférandrad och ar
sammansatt av foljande delar:

Svenska/nordiska aktier 30%
Utlandska aktier 30%
Rénteplaceringar 30%
Alternativa placeringar 10%

Placeringsreglementet lagger fast konk-
reta inriktningar och begransningar for
den faktiska férvaltningen och inom vilka
intervall placeringar kan variera. Aktiv
radgivning kring placeringsval lamnas
av tva oberoende externa forvaltare
(minskning fran tre), och férvaltningsre-
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sultaten for respektive forvaltare jamfors
sedan med vagda index for de tillgangsslag
som ingar i modellportféljen.

Stiftelsens totala formogenhet 6kade
under aret fran 280 msek till 312 msek.
Under samma period har stiftelsen tagit
ut 10 mkr fran kapitalforvaltningen att
anvandas for utveckling av verksamheten.
Okningen motsvarar en avkastning pa 15 %,
att jamforas med stiftelsens sammanvagda
index pa 20 %. Den positiva utvecklingen han-
for sig till saval den svenska som globala
aktiemarknaden, medan rantemarknadens
bidrag var obetydligt.

Riskanalys

Stiftelsens verksamhet bedrivs inom om-
raden dar konkurrensutsatta upphand-
lingar med korta I6ptider och ramavtal utan
belaggningsgarantier utgor en betydande
del av de tilldelade kontrakten. Detta
innebar att forutsattningarna for flertalet
av verksamheterna kan forandras radikalt
med kort varsel, samtidigt som det kan
ta tid att anpassa bemanning, lokalkost-
nader och andra kringverksamheter som
berdrs. Aven om andelen verksamheter
som bedrivs i egen regi och inom ramen
for olika valfrihetssystem okar sa &ar den
ekonomisk osdkerheten och risken i hog-
sta grad en del av arbetet for alla verksam-
heter. Eftersom stiftelsen ar verksam inom
olika verksamhetsomraden och pa olika
orter finns ett stort antal avtal med olika
motparter, villkor och l6ptider. For stiftel-
sen som helhet dr darfér den ekonomiska
riskspridningen god.

Samhallssektorn vard och omsorg ar alltid
foremal for en politisk risk. Eftersom det
pa de flesta orter och omraden dar stif-
telsen verkar (bortsett fran Stockholm)
fortfarande ar undantag snarare an regel
att medborgarna sjalva kan valja vilken
aktor de vill vanda sig, kan tvara politiska
kursandringar helt forandra bilden — dven
for verksamheter som fungerar kvalitativt
utmarkt och till konkurrenskraftigt pris.
Oforutsedda forandringar av regelverk
och ersattningssystem inom valfrihetssys-
temen har ocksa blivit vanligare. Samtidigt
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ar det viktigt att se fragan om risk i ett
bredare sammanhang, vilket ocksa aktu-
aliseras i nya riktlinjer och lagar.

Pandemiaret 2021 praglades av riskana-
lyser pa verksamhetsniva med fokus pa
att radda liv och behalla halsa samt att
beddma och hantera de ekonomiska
riskerna som pandemin orsakade. Men
arbetet med att utveckla den organi-
sationsovergripande riskanalysen fort-
satte. Har handlar det om att skapa
arbetssatt dar man kan koppla ihop
riskanalyserna pa olika organisations-
nivaer for att hantera utover ovan
namnda omvarldsfaktorer ocksa pa bl a
kompetensforsorjning, strategiska
satsningar inom IT-omradet (GDPR),
samt effektiv hantering av gemensamma
resurser och hallbarhetsfragor.

Flera av stiftelsens enheter bedriver
verksamheter med manniskor som lever
i utsatthet och stundtals med utatage-
rande beteende. Det kan innebdra risker
for dem sjdlva och fér omgivningen,
inklusive vara medarbetare. Darfor ar
verksamhetsspecifika lokala riskana-
lyser och handlingsplaner rérande ar-
betsmiljon viktiga verktyg for att kunna
identifiera och forebygga sddana risker.

Forkning och utveckling

Som delagare i Marie Cederschiold hog-
skola, tidigare Ersta Skondal Bracke hog-
skola lamnar stiftelsen ett forskningsstod
till projekt och studier som drivs av hog-
skolan. Deldgarskapet ar en strategiskt
langsiktig satsning med stor potential till
fortsatt utveckling. Forskningen bedrivs
med full akademisk sjalvstandighet for
hogskolan. Under aret utvecklades
samverkan mellan dgare och hogskolan
genom en sarskild samverkansgrupp,
en fraga som lange har varit viktig for
Bracke diakoni. Inom ramen for denna
samverkan initieras forsknings- och
utvecklingsprojekt inom dldreomsorg,
stod for personer med funktionsned-
sattningar (LSS) samt samskapande och
civilsamhallesfragor. Sarskilt viktigt ar
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att ndmna att hogskolan under 2021 har
fatt tillstand fran Universitetskanslersam-
betet (UKA) att bedriva grundutbildning
inom ett helt nytt vetenskapsomrade:
civilsamhallesvetenskap.

Stiftelsen har dven fortsatt med ett brett
forskningssamarbete med flera olika
hogskolor och institut bl a Goteborgs
universitet, Jonkoping University samt
Studieférbundet Naringsliv och Samhalle
(SNS). Forskningsprojektet med finan-
siering fran Riksbankens jubileumsfond
kring utveckling av samskapande av vara
tjanster avslutades under aret. Statliga
forskningsradet, Forte finansierade
projektet kring evidensbasering inom
socialtjanstens omrade i samarbete med
forskare fran Goteborgs universitet som
nu gar in pa sitt tredje ar. Utifran dessa
samarbeten har Bracke diakoni for fjarde
aret i rad anordnat en Kunskapsarena
med forskare, praktiker och verksam-
hetutvecklare. Arets kunskapsarena gick
aterigen under teman samskapande och
evidensbasering dar bl a internationella
forskare, ledande foretradare for Sveriges
kommuner och regioner (SKR), Social-
styrelsen och Statens beredning for
medicinsk och social utvardering (SBU)
samt forbattringsteam fran verksam-
heterna har deltagit.

Under 2021 har Bracke diakoni format en
ny avdelning for innovations- och utveck-
lingsprojekt dar man bl a koordinerar ett
flertal pagdende projekt med stod fran bl a
Arvsfonden.

Kvalitet, miljé och
hallbarhetsarbete

Det processorienterade ledningssys-
temet gor det enklare att gora ratt fran
borjan och skapar delaktighet i verk-
samheterna for att utveckla och synlig-
gora sina arbetssatt. Stiftelsens interna
kvalitetsutvecklingsplattform ”Forbat-
tringskraft” har under aret drivit flera
forbattringsprojekt med inriktning pa
samskapande och evidensbasering i nara
samarbete med forskningsprojekten som
namndes ovan. Parallellt med Forbat-
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tringskraft har Stiftelsen ocksa tagit fram
gemensamma systematiska arbetssatt for
att utveckla verksamheterna lokalt och
dessa pagar i flera driftomradeslednings-
grupper och verksamheter.

Kvalitetsavdelningen fortsatter att utveckla
organisationens samlade kompetens och
forbattrar samverkan mellan olika verksam-
heter och lokala enheter, och ar en viktig
resurs for stiftelsens proaktiva samverkan
med regionala och nationella aktérer inom
vélfardsomradet. Stiftelsens och alla verk-
samheters kvalitetsarbete beskrivs i sepa-
rata kvalitetsberattelser.

Stiftelsens verksamheter ar miljédiplo-
merade enligt Svensk Miljobas. Fokus i
miljéarbetet &r avfall, energi och trans-
porter dar arliga mal satts upp. Stiftelsen
upprattar en separat miljoberattelse som
sammanfattar arbetet. Hotell- och konfe-
rensverksamheten vid Kurorten Mdésseberg
ar Svanen-certifierad. Ett 50-tal lokala
miljdombud har koordineras av en central
miljésamordnare for att ytterligare ut-
veckla miljdarbetet.

Stiftelsens hallbarhetsarbete utgar fran
ISO 26000 och sammanfattas i en separat
hallbarhetsredovisning i samband med
arsbokslutet. Den innehaller sociala,
ekonomiska och miljomassiga perspektiv
samt styrningen av dessa och synliggor
Stiftelsens bidrag till ett hallbart samhélle
och en ansvarsfull anvandning av gemen-
samma resurser. Utvecklingen av relevanta
styrdokument och processer for efter-
levnad dar bl a ansvarstagande i leveran-
torsledet och ledningssystemet spelar en
viktig roll har uppdaterats under aret.

Lagstadgad hallbarhetsrapport
Stiftelsens hallbarhetsarbete utgar fran
ISO 26000 och sammanfattas i en separat
hallbarhetsredovisning i samband med ars-
bokslutet. Den innehaller sociala, ekono-
miska och miljémassiga perspektiv samt
styrning av dessa och synliggor Stiftelsens
bidrag till ett hallbart samhalle och en
ansvarsfull anvandning av gemensamma
resurser. Utvecklingen av relevanta styr-



dokument och processer for efterlevnad
dér bl a ansvarstagande i leverantrésledet
och ledningssystemen spelar en viktig roll
har uppdaterats under aret.

Rapport om

organisationens styrning
Sedan flera ar foljer stiftelsen delar av
"Svensk kod for bolagsstyrning” i var
strévan att utveckla och bibehalla en
god organisatorisk styrning praglad av
tydliga ansvarsomraden och 6ppenhet.

Medarbetare

Annu ett &r har arbetsmiljon praglats
av pandemin. Det har kravt en kraftan-
strangning fran alla for att fortsatta
begransa smittspridningen i vara verk-
samheter. Konsekvenserna for vara med-
arbetares arbetsmiljo har varit valdigt
olika — 1dnga dagar i skyddsutrustning,
korttidsarbete, hemarbete osv — men
gemensamt for alla har varit att det kravt
en uthallighet i att hantera pandemins
effekter.

Under hosten genomfordes en OSA-enkat
i alla verksamheter dar sju fragor stélldes
kring hur medarbetarna upplever sin
organisatoriska och sociala arbetsmiljo.
Resultatet visar att manga medarbetare
ar stressade och upplever brist pa ater-
hdamtning mellan arbetspassen. OSA-
indexet har gatt ner 5 %-enheter jamfort
med fore pandemin och ligger nu pa 69.
Sjukfranvaron har under aret varit i
genomsnitt 8,1 % vilket ar drygt 1,5 %
hogre an fore pandemin. Extrakostnader
som vi till viss del fatt ersattning fran
staten for. Vi har dven haft en hogre fran-
varo for vard av barn och sammantaget
har det inneburit att verksamheterna fatt
lagga mycket tid pa bemanningsfragor
sasom rekrytering och introduktion av
nya medarbetare. Fysiska introduktions-
dagar for nya medarbetare har ersatts
med kortare webintroduktioner. Totalt
har atta webinarier genomforts.

Hotell Falkdping, Kurorten Mosseberg,
Bracke rehabcenter Trekloverhemmet

och Brdcke rehabcenter Mdsseberg
fortsatte under varen att ha en vikande
beldggning med korttidsarbete som
foljd. Totalt korttidsarbetade drygt 90
medarbetare i olika omfattning under
januari—juni. En ansokan om 4 miljoner
i stod for korttidsarbete skickades till
Tillvaxtverket. An har myndigheten inte
lamnat slutligt beslut om beviljade medel
for vare sig 2020 eller 2021.

Inom kollektivavtalsomradet Vard &
Omsorg genomfordes en I6nerevision
som innebar att [6nerna hdjdes i enlig-
het med loneavtalet, dvs 3,4 % (inom
Kommunals avtalsomrade 891 kr per
heltidsanstalld). Lonesattningen var in-
dividuell och differentierad och skedde
genom |l6nesattande samtal mellan chef
och medarbetare. De nya I6nerna gallde
fran och med 1 maj. Inom avtalsomra-
det Hotell & Restaurang genomfordes
ingen lonerevision under 2021 till foljd
av att I6nerevisionsdatumet fér 2020
var den 1 november. | stdllet satts nya
I6ner per den 1 april 2022.
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| kollektivavtalet Vard & Omsorg andras
arbetstidsmattet fran och med 1 januari
2022 vilket foranledde ett intensivt arbete
med att implementera sdnkningen av
arbetstiden fér ca 500 medarbetare som
arbetar pa schema eller natt. HR-avdel-
ningen har erbjudit kompetensutveckling
och stod for schemalédggning. Verksam-
heterna har gjort forandringen i samver-
kan med medarbetarna och det har varit
en positiv process.

Vi har haft tva inspektioner av Arbets-
miljoverket. De inspekterade Bracke

vardcentral Nyhalsans och Bracke vard-
central Centrums forebyggande arbete
med risker i den organisatoriska och

sociala arbetsmiljon. Arbetsmiljoverket
beddémde att bada vardcentralerna har
ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete.

Resultatutveckling, kassaflode
och finansiell stallning
Stiftelsens konsoliderade resultat och
stallning har i sammandrag utvecklats
enligt nedan:

Verksamhetens 923 512 908 612 912 518 892 754 881734
intakter

Resultat efter finan- 24 603 1825 -25912 2 075 5926
siella poster

Balansomslutning 556 629 483 444 378 122 370974 384 780
Eget kapital 108 218 82 594 79 480 105 383 103 725
Soliditet 19% 17% 21% 28% 27%
Orealierade 292 241 293 638 289 662 283 275 228900
Overvarden

fastighetsinnehav

Orealiserade 6ver- 44512 36 999 30855 18 379 24 827
varden aktieportfolj

Soliditet justerad for 50% 51% 57% 62% 58%
Overvarden

Medelantalet 1082 1116 1118 1089 1157
anstallda
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Handelser efter raken-
skapsarets utgang
Coronapandemin haller fortfarande sitt
grepp 6ver varlden och Sverige har hog
smittspridning. Sjukfranvaron i organisa-
tionen &r pa grund av pandemin hog.
Rehabverksamheter och hotellen har
aterigen lag beldggning pa grund av
smittspridning och restriktioner. Vard-
centralerna har en hog belastning pa
provtagning och vaccinationer.

Kriget i Ukraina kan komma att medféra
borsnedgangar som paverkar vardet pa
langfristiga vardepappersinnehav. | 6vrigt
beddms inga vasentliga handelser, med
direkta konsekvenser for verksamheten,
intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Framtida utveckling

Arbete pagar for att utveckla organisa-
tionen med fler verksamheter inom
vélfarden pa olika geografiska platser.
Bracke demensboende Norrgarden i
Goteborg kommer att utdka antal platser
efter att en fastighet med storre lokaler
renoverats och nuvarande verksamhet
kan flytta dit. En daglig verksamhet startar
upp i det nybyggda kvarteret Leffler pa
omradet i Goteborg under varen 2022.
Administrativ personal kommer att flytta
in i de vakanta verksamhetslokalerna

i kvarteret Leffler. De lokaler som idag
anvands for administrativ personal fristalls
och hyrs ut till externa hyresgaster. Strate-
gin att vi ska géra mer for fler till 2030 for
att sikta mot visionen om ett medmansk-
ligare samhalle ligger fast.
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Eget kapital
Koncern
Fond- Balanserad | Andamdls- | Totalt eget
kapital vinst bestdimda kapital
medel
Eget kapital 2021-01-01 58 543 3903 20148 82594
Omforing foregaende ars resultat 9 706 -9 706 0
Arets resultat 25628 25628
Effekt av dndrad skattesats -4 -4
lanspraktaget ur fonder 2 000 -2 000 0
Eget kapital 2021-12-31 70 249 19 821 18 148 108 218
Moderstiftelsen
Fond- Balanserad | Andamdls- | Totalt eget
kapital vinst m.m. | bestdmda kapital
medel

Eget kapital 2021-01-01 58 543 9706 20148 88 397
Omféring foregaende ars resultat 9706 -9 706 0
Arets resultat 37 690 37 690
lanspraktaget ur fonder 2 000 -2 000 0
Eget kapital 2021-12-31 70 249 37 690 18 148 126 087

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stéllning per 31 december 2021 framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser med tillhérande noter.
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Resultatrakning

(Belopp i tusentals kr)

Not
Nettoomsattning 3
Gavor och kollekter 4
Bidrag 5
Ovriga rorelseintikter 6

Summa verksamhetens intakter

Ovriga externa kostnader 7,8
Personalkostnader 9
Avskrivningar immateriella tillgadngar 10
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 11,12

Verksamhetsresultat

Resultat fran narstaende stiftelser 13
Resultat fran intresseféretag 14,29
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgéngar 14
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 14
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 14

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt 15

Arets resultat
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839 009 840 598
2824 3866
64 435 38385
17 244 25762
923 512 908 612

-281640| -271631
-614581| -632729
-7 918 -6 406
-13 064 -11990
6310 -14 144

5060 9971
554 -98
15992 8293
191 221
-3504 -2418
24 603 1825
24 603 1825
1026 1249

25628 3074

800713 794 686
2824 3 866
64 183 38159
15975 23930
883 695 860 641

-265541| -257076
-586 664 | -599919

0 0
-12 341 -11717
19149 -8 071
[
5060 9971
0 0
15992 8293
493 362
-3151 -1932
37543 8623
37543 8623
147 1083

37 690 9706
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Balansrakning

(Belopp i tusentals kr)

Koncern Moderstiftelse
Tillgéngar Not 2021 2020 2021 2020
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill 10 11870 19 795 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 11 870 19 795 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter 11 275919 67 363 275919 67 363
Pagdende nyanlaggning 11 839 113 897 839 113 897
Inventarier 12 18 217 22 049 15 066 19 847
Summa materiella anldggningstillgangar 294 975 203 309 291 824 201 107
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 28 0 0 100 100
Andelar i intresseforetag 29 8497 8018 750 825
Fordringar hos koncernféretag 0 0 8763 8928
Uppskjuten skattefordran 17 2103 1956 2103 1956
Andra langfristiga vardepapper 18 116 729 93182 116 729 93182
Bostadsratter 19 2986 2986 2986 2986
Summa finansiella anldaggningstillgangar 130 315 106 142 131431 107 977
Summa anldggningstillgangar 437 160 329 246 423 255 309 084
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 46712 43943 42 903 40 826
Fordran hos koncernforetag 16 0 0 18 145 4157
Fordran hos intresseforetag 0 0 0 0
Ovriga fordringar 1437 2482 1245 2382
Skattefordran 8520 7 548 8039 7 029
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 33141 45297 31915 43 671
Summa kortfristiga fordringar 89 810 99 270 102 247 98 065
Kassa och bank 27 29 659 54 927 27 808 53 825
Summa omsdttningstillgdngar 119470 154 198 130 055 151 890
Summa tillgangar 556 629| 483444 553310 460974
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Balansrakning

(Belopp i tusentals kr)

Eget kapital och skulder

Fonderat kapital
Andamaélsbestdmda gdvomedel
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

o
o

Uppskjuten skatt
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

o
o

Skulder till koncernféretag

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit (beviljat 40.000 tkr)
Leverantorsskulder

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

22

25

23

20
21

70249 58 543 70249 58 543
18148 20 148 18 148 20 148
-5 807 831 0 0
25628 3073 37690 9706
108 218 82594 126 087 88 397

0 989
61712 67 108 61712 67 108
61712 68 097 61712 67 108

253461 190 255 241648 173192
253 461 190 255 241 648 173 192

1873 1873

9079 9079 3829 3829

0 0 0 0
28358 34627 27037 33826
0 0 0 0

16 381 18 824 15609 18 057
79423 79 967 75515 74 692
133 240 142 497 123 863 132 277
556 629| 483444 553310 460974




Kassaflodesanalys

(Belopp i tusentals kr)

Den I6pande verksamheten

Verksamhetsresultat fére finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Forandring kapitaliserade gavor och bidrag

Betald skatt

Forandring pensionsavsattningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital

Okning (-), minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+), minskning (-) av kortfristiga skulder
Okad (-), minskning (+) av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére finansiell avkastning

Finansiell avkastning

Utdelning fran narstaende stiftelser

Erhallen rdnta och finansiell avkastning
Erlagd ranta

Kassaflode netto fran finansiella placeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Okning (-), minskning (+) av finansiella anl.tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning (+) av I&ngfristiga skulder
Amortering av skuld

Forandring checkrakningskredit

Lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
Foérandring

Not

24

11,12
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Koncern

2021 2020
6310 -14 144
22 204 18 692
0 50
-458 1975
-5 396 0
22 659 6573
9460 1279
-8739 4327
721 5 606
23 380 12179
5060 9971
16 183 8514
-3504 -2418
17 740 16 068
41119 28 247
-106 121 -96 751
-23 472 14 546
-129 593 -82 205
72 285 115 042
-9079 -9 552
0 -6 872
0 -30
63 206 98 588
-25 268 44 628
54 927 10 299
29 659 54 927
-25 268 44 628
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Moderstiftelse

2021 2020
19 149 -8071
13563 12013
0 50
0 0
-5396 0
27 316 3992
9 807 -563
-8413 5786
1394 5223
28 710 9215
5060 9971
16 485 8 655
-3151 -1932
18 394 16 694
47 104 25909
-104 282 -94 995
-23 472 14 546
-127 754 -80 449
58 462 111291
-3829 -4 302
0 -6 872
0 -30
54 633 100 087
-26 017 45 547
53 825 8278
27 808 53 825
-26 017 45 547
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Noter

Not 1 Redovisnings-
och vdrderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1, Arsredovisning och kon-
cernredovisning K3.

Redovisningsprinciperna tillampas som
foregaende ar.

Koncernredovisning

Stiftelsen upprattar koncernredovisning.
Dar Stiftelsen innehar majoriteten av
résterna pa bolagsstamman och foretag
dar Stiftelsen genom avtal har ett be-
stdmmande inflytande klassificeras som
dotterforetag och konsolideras i koncern-
redovisningen. Uppgifter om koncern-
foretag finns i not 28 Andelar i koncern-
foretag. Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytan-
det upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt
forvarvsmetoden. Foérvarvstidpunkten
ar den tidpunkt da det bestammande in-
flytandet erhalls. Identifierbara tillgangar
och skulder varderas inledningsvis till
verkliga varden vid férvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de forvarvade net-
totillgdngarna varderas till verkligt varde.
Goodwill utgors av mellanskillnaden
mellan de forvarvade identifierbara net-
totillgangarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset, och varderas initialt
till anskaffningsvardet.
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Mellanhavanden mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet. Koncernens verk-
samhetsgrenar utgors av omvardnads-
tjdnster, tillhandahallande av aldre-
boende, boende for personer med
funktionsnedsattningar, rehabilitering,
habilitering samt primarvard. Koncern-
ens verksamheter dger rum i Sverige och
intdkterna redovisas inom respektive
funktion.

Redovisning av intakter
Intdkter redovisas nar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt och nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter
som éar forknippade med dgandet Gver-
gatt till kbparen, vilket normalt intraffar
i samband med att tjanster utfors.

Andra typer av intékter

Ranteintdkter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Utdelning redo-
visas nar ratten att erhalla utdelning ar
sakerstalld.

Gdvor och bidrag

Erhallna gavor och bidrag redovisas som
huvudregel som intakt i resultatrakningen.
Stiftelsen far emellanat storre donationer
och gavor, som inte ar avsedda att anvan-
das inom samma ar. Nar sa sker, fonderas
medlen som “Kapitalisering av gavor m m”.
Nar medlen sedan anvands, redovisas de
pa samma satt under “lanspraktaget ur
fonder m m”.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte ar forenat
med krav pa framtida prestation intakts-
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redovisas nar villkoren for att fa bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar
forenat med krav pa framtida prestation
intaktsredovisas nar prestationen utforts.
Erhallna bidrag dar alla villkor annu inte
ar uppfyllda redovisas i posten Ovriga
skulder. Genom tillagget i det allmédnna
radet (BFNAR 2021:1) om redovisnings-
fragor med anledning av coronaviruset
kan intdktsredovisning ske av sddana
stod, innan beslut erhallits.

Ovriga offentliga bidrag redovisas i pros-
ten Ovriga rérelseintikter. Ett offentligt
bidrag varderas till det verkliga vardet
av den tillgang som féretaget fatt eller
kommer att fa.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket innebar
att leasingavgiften fordelas linjart éver
leasingperioden. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart 6ver leas-
ingperioden.

Ersattning till anstallda
Lopande ersattningar till anstdllda i form
av l6ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstallda
utfor tjanster.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen
utgors av [6n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell for-
pliktelse att betala ut en ersattning.



Ersdttningar efter

avslutad anstdllning
Pensionsskuldsatagande for pensionsratt
som intjanats till och med 1999-12-31
samt upplupen framtida I6neskatt avse-
ende dessa redovisas som en avsattning.

For anstallda eller tidigare anstéllda
inom aldreomsorg och hospice (Bracke
Vastergard), har Goteborgs Stad ett
sarskilt atagande avseende pensioner.
Nagon pensionsskuld redovisas darfor
inte for denna personal.

Stiftelsens pensionsskuld ar inte tryggad
enligt reglerna i Tryggandelagen. Full-
gbrandet garanteras pa annat satt av de
vastsvenska sjukvardshuvudmannen.

Skulden &r fullt ut nuvardesberaknad
utifran radande rantenivaer. KPA’s prog-
nos visar att skulden inom 3 ar ar lagre
an den idag bokforda.

Ovriga pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestdmda och redovisas som
en kostnad det ar pensionen tjdnas in.

Ersdttningar efter uppségning
Ersattningar vid uppsagning utgar da
nagot foretag inom koncernen beslu-
tar att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten for anstéllningens
upphorande eller da en anstalld accept-
erar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sadan ersattning. Om ersatt-
ningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och
en kostnad nar féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att [amna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den
basta uppskattningen av den erséattning
som skulle kravas for att reglera forplik-
telsen pa balansdagen.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som géller pa

balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempo-
rara skillnader som hanfor sig till invest-
eringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderforetaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna
och det inte beddms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstréckning det ar sannolikt att avdraget
kan avrdknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas
endast nar det finns en legal ratt till
kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i upp-
skjuten skatt, redovisas i resultatrak-
ningen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. | sddana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella tillgangar
Goodwill skrivs av linjart 6ver den be-
raknade nyttjandeperioden. Moderfore-
tagets forvarv 2014 av ett vardforetag
inom dldreomsorg i Stockholm har be-
tydande kostnadsbesparande effekter
som berdknas kvarstd under lang tid.
Den goodwill som uppkom vid férvarvet
skrivs darfor av pa tio ar. Ovrig koncern-
goodwill skrivs av 6ver fem ar. Avskriv-
ning av goodwill redovisas i resultat-
rakningen i posten Avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redo-

visas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgangen.
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Nar en komponent i en anlaggningstill-
gang byts ut, utrangeras eventuell kvar-
varande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande
till tillgangens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och under-
hall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms
om fastigheten vantas ge upphov till
framtida kostnader for rivning och ater-
stdllande av platsen. | sadana fall gors en
avsattning och anskaffningsvardet dkas
med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en anlaggningstill-
gang redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod.

Nar tillgangarnas avskrivningsbara be-
lopp faststélls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Avskrivning-
arna ingar i resultatrakningens poster
Kostnad for salda varor, Forsaljningskost-
nader och Administrationskostnader.
Koncernens mark har obegransad nyt-
tjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for 6vriga
typer av materiella tillgéngar.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Stommar 100 ar
Stommekomplettering/innervagg | 50 ar
Varme, sanitet, el, fonster, dorrar 30 ar
Fasad, yttertak 40 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ventilation 20ar
Sophus/friggebod 20 ar
Styr och 6vervakning 15ar
Hyresgédstanpassning/inre ytskikt 10 ar

Avskrivningstiden for inventarier ar 3-5 ar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlig-
het med reglerna i K3 kapitel 11, vilket
innebar att vardering sker utifran an-
skaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kort-
fristiga placeringar, leverantorsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas
i balansrékningen nar stiftelsen blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och féormaner som ar
forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar férpliktelserna har reglerats
eller pd annat satt upphort.

Finansiella anlaggningstillgangar har
redovisats till det lagsta av anskaffnings-
respektive marknadsvarde sett pa port-
foljen som helhet, om annat ej anges.
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Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fordringar. Fordringar som ar
rantefria eller som I6per med ranta som
avviker fran marknadsrantan och har en
|6ptid 6verstigande 12 manader, redo-
visas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeforandringen redovisas som
ranteintdkt i resultatrakningen.

Andra langfristiga
vdrdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av fonder
samt ett mindre innehav av aktier och
rantebarande tillgangar. Innehaven inne-
has pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaf-
fningsvarde och kommer fortsattningsvis
varderas till anskaffningspris med hansyn
tagen till nedskrivningsbehov.

Vérdepappersportféljer

Stiftelsen har definierat en vardepappers-
portfélj, som bestar av aktier, fonder och
rantebadrande vardepapper, som redovi-
sas som langfristiga anlaggningstillgangar.
For de instrument som ingar tillampas
varderingsprincipen pa portféljen som
helhet. Det innebar att vid prévning av
lagsta vardets princip samt prévning av
nedskrivningsbehov avrdknas orealise-
rade forluster mot orealiserade vinster.

Ldaneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det be-
lopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden
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som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom overensstammer vid forfallo-
tidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell

fordran och skuld

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en re-
glering med ett nettobelopp avses ske
eller da en samtida avyttring av tillgangen
och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av

finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer stiftelsen
om det finns nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov i ndgon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrékningsposten Resultat fran
ovriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar. Nedskrivnings-
behovet provas individuellt for aktier och
andelar och 6vriga enskilda finansiella
anldggningstillgangar som &r vasentliga.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns
en legal eller informell forpliktelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Foretaget nuvardesberdknar
forpliktelser som vantas regleras efter
mer an tolv manader. Den 6kning av av-
sattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

Avsattningar for omstrukturering gors
nar det foreligger en faststalld och ut-
forlig omstruktureringsplan och berdrda
personer har informerats.



Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som med-
fort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Sparrade medel
klassificeras inte som likvida medel.
Forandringar i sparrade medel redovisas

i investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovis-
nings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och vdrderingsprin-
ciper tilldmpas i moderforetaget somi
koncernen, forutom i de fall som anges
nedan.

Bokslutsdispositioner
Foréandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner

i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotter-
foretag redovisas dock som en 6kning av
andelens redovisade varde.
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Not 2 Uppskattningar
och bedémningar

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstréckning det ar sannolikt att avdraget
kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Per 31 december 2021
redovisades 2 103 tkr som uppskjuten
skattefordran.

Not 3 Nettoom-
scttningens fordelning

Nedan specificeras koncernens

Avsdittning till pensionsskuld

| den aktuariella berdkningen av pen-
sionsataganden gors ett antal bedémnin-
gar for att faststdlla rimliga antaganden.
De mest vasentliga antaganden ar dis-
konteringsranta, framtida l6nedkningar,
personalomséttning och dodlighetstal.
Pensionsskulden ar per 2021-12-31 fullt
ut nuvardesberaknad utifran rddande

rantenivaer. Enligt prognosen fran KPA
kommer pensionsskulden, inklusive
[6neskatt minskas med 16 mkr de ndrm-
sta fem aren.

verksamheter.
Koncern Moderstiftelse

Uppdelning efter verksamhetsgren 2021 2020 2021 2020
Aldreomsorg & Hospice 224 499 231716 185946 185 805
Rehab & Funktionshinder 312 690 312 415 312 690 312 415
Halsa & Vard 256 389 256 942 256 389 256 942
Ovrig verksamhet 45431 39525 45 688 39524
Totalt 839 009 840 598 800 713 794 686

Not 4 Gavor och kollekter

Erhalina gavor redovisas som huvudregel  som ”Kapitalisering av gdvor m m”. N&r

som intakt i resultatrakningen. Stiftelsen medlen sedan anvinds, redovisas de

far emellanat storre donationer och gavor,  ps samma sitt under ”lanspraktaget ur

som inte ar avsedda att anvandas inom fonder m m”.

samma ar. Nar sa sker, fonderas medlen

Koncern Moderstiftelse
2021 2020 2021 2020

Gavor och kollekter erhallna under aret 2824 3916 2824 3916
Kapitalisering av gavor m m 0 -50 0 -50
lanspraktaget ur fonder m m 0 0 0 0
Totalt 2 824 3 866 2824 3 866
Volontararbete antal personer 45 45 45 45
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Koncern ‘ ‘

2021 2020

Moderstiftelse
2021 | 2020

Arbetsmarknadsbidrag
Projektmedel
Totalt

Not 6 Ovriga rérelseintcikter

20794 21183
43 641 17 202
64 435 38 385

20542 20957
43 641 17 202
64 183 38 159

Koncern Moderstiftelse
2021 2020 2021 2020
Kompensation for hoga sjuklonekostnader 5965 9721 5659 9 256
Stod for korttidsarbete 5116 4340 5116 4340
Ersattning for merkostnader relaterade till Covid-19 4192 8404 3331 7 368
Ovrigt 1971 3297 1869 2 966
Totalt 17 244 25762 15 975 23930

Not 7 Arvoden och kostnads
ersdttning for revision

Koncern Moderstiftelse
Grant Thornton 2021 2020 2021 | 2020
Revisionsuppdrag 427 580 347 441
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 209 98 209 98
Skatteradgivning 253 70 253 70
Totalt 889 748 809 609
Not 8 Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter som ska
erldggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Koncern Moderstiftelse
2021 2020 2021 | 2020

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

45922 41041
127 602 115556
52830 38478

36 055 33510
107 741 98 495
52830 38 127

Operationell leasing i allt vasentligt avser hyrda fastigheter/lokaler. Koncernens hyreskontrakttider I6per generellt pa 3 &r med 9 man uppsagningstid.
Langsta avtalet Ioper pa till 2031-01-31 fér moderstiftelsen, till 2026-02-28 for Bracke diakoni Stockholm AB och till 2023-09-30 for Bracke diakoni

Vallentuna AB.
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Not 9 Medelantal anstdllda, l6ner
och ersdttningar

Nedan specificeras Bracke diakonis anstallda.

Koncern Moderstiftelse

2021 2020 2021 2020
Medelantalet anstéllda har varit 1082 1116 1021 1047
Varav man 211 195 194 178
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter 7 7
Varav man 3 3
Direktor och andra ledande befattningshavare 8 8
Varav man 4 4
Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgdtt med féljande belopp:
Styrelsen och direktor
Léner och ersattningar 2258 2114 2258 2114
(varav pensionskostnader) (605) (537) (605) (537)
Ovriga anstiillda
Loner och ersattningar 465 973 480 515 444714 454 572
(varav pensionskostnader) (34 449) (36 293) (33 008) (34 582)
Sociala kostnader 142 260 146 936 135650 140 162
(varav pensionskostnader) (8 345) (8 639) (7981) (8 266)
Summa styrelse och 6vriga 610490 | 629 565 582 622 596 848

Avtal om avgdngsvederlag

For direktor i stiftelsen har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner. Avtalet avser endast uppsagning fran stiftelsens sida.
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Koncern Moderstiftelse

Immateriella tillgdngar 2021 2020 2021 2020
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 64 068 64 068 0 0
Inkdp 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 64 068 64 068 0 0
Ingaende avskrivningar -44 273 -37 866 0 0
Arets avskrivningar -7 925 -6 407 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52 198 -44 273 0 0
Utgaende planenligt restvirde 11 870 19 795 0 0
Bokfort virde goodwill 11 870 19 795 0 0
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Not 11 Fastigheter
Koncern Moderstiftelse

Bokfért virde 2021 2020 2021 2020
Byggnader 273789 64 951 273789 64 951
Pagaende nyanlaggning 839 113 897 839 113 897
Byggnadsinventarier 341 677 341 677
Mark 0 0 0 0
Markanlaggningar 1790 1734 1790 1734
Summa bokfért virde 276 759 181 259 276 759 181 259
Specifikation

Ingaende anskaffningsvarde 360 627 268 287 360 627 268 287
Inkdp 102 354 92 862 102 354 92 862
Forsaljning 0 0 0 0
Utrangering -4 152 -522 -4 152 -522
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 458 829 360 627 458 829 360 627
Ingdende avskrivningar -179368| -175567 -179368| -175567
Arets avskrivningar -5854 -4 255 -5854 -4 255
Utrangering 3152 454 3152 454
Utgaende ackumulerade avskrivningar -182 070 | -179 368 -182070| -179 368
Utgaende planenligt restvarde 276 759 181 259 276 759 181 259
Bokfért virde byggnader 276 759 181 259 276 759 181 259
Marknadsvarde exklusive pagaende nyanldaggningar 569 000 361 000 569 000 361 000
Taxeringsvarde Taxeringsvarde for fastigheter dar sadant dsatts 80 562 14 609 80 562 14 609

Det verkliga vardet utgors av ett mark-
nadsvarde baserat pa priser pa en aktiv
marknad, justerade, om sa kravs, for
eventuella avvikelser avseende den ak-
tuella tillgangens typ, lage eller skick. Om
sadan information inte finns tillganglig,
anvands alternativa varderingsmetoder
som exempelvis aktuella priser pa mindre
aktiva marknader eller diskonterade
kassaflodesprognoser. Extern vardering
gors nar forutsattningarna har foran-
drats pa ett satt som kan antas vasentligt
paverka fastighetens verkliga varde.
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Fastigheterna varderades under ar 2021
till 569 mkr, av en oberoende varderings-
man. Varderingen beaktade dels nuvar-
det av uppskattade framtida kassafléden,
dels nyligen genomforda transaktioner
mellan oberoende parter pa en marknad
med vdsentligen samma forutsattningar.
Vid berdkningen av fastigheternas nu-
varde anvandes en kalkylperiod pa tio ar.
Hyresutvecklingen for fastigheterna be-
doms folja forvantad inflationsutveck-
ling. Infor arets bokslut har stiftelsen
gjort en bedémning av det verkliga vardet.
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Stiftelsen anser att de parametrar som
anvandes i varderingen inte har féran-
drats pa nagot vasentligt satt och att
fastigheternas verkliga varde darfor kan

anses ofdrandrat.




Not1l2 Inventarier
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Koncern Moderstiftelse
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 88 405 91653 83481 88 470
Inkép 3767 3 889 1928 2133
Forsdljning/utrangering -6 935 -7 137 -5591 -7122
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 85 237 88 405 79 818 83481
Ingdende avskrivningar -66 355 -65 529 -63 634 -63 066
Ingdende avskrivningar i forvarvade bolag 0 0 0 0
Arets avskrivningar -7 210 -7 735 -6 487 -7 462
Forsaljning/utrangering 6 546 6 909 5369 6 894
Utgdende ackumulerade avskrivningar -67 019 -66 355 -64 752 -63 634
Utgaende planenligt restvérde 18 218 22 050 15 066 19 847
Bokfért virde inventarier 18217 22 049 15 066 19847

Anskaffningar av inventarier och programvara av mindre varde eller kort varaktighet samt programvara i moderstiftelsen har kostnadsforts

med 2 973 tkr (1 465 tkr). Inventarier och programvara har hyrts for 12 495 tkr (11 641 tkr). Avskrivningstider for inventarier ér 3—5 ar.
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Not 13 Ndirstaende stiftelser

Stiftelsen forvaltar ett flertal narstaende
stiftelser, dar Stiftelsen Bracke diakoni
har majlighet att disponera avkastningen
samt i vissa fall dven kapitalet for stiftels-
ens verksamhet. Dessa medel ar primart
riktade mot gamla och sjuka manniskor
(under den havdvunna beteckningen
"Bracke Vastergard”), barn och ung-
domar med funktionsnedsattning (under
beteckningen ”Bricke Ostergdrd”) samt
for diverse 6vriga andamal i enlighet
med respektive stiftelses andamalspara-
graf. Nagot faktiskt dgandeférhallande

foreligger dock inte, varfor nagon legal
koncernredovisning inte upprattas med
Stiftelsen Bracke diakoni och de narsta-
ende stiftelserna.

Stiftelsernas tillgangar samforvaltas uti-
fran en langsiktig placeringspolicy med
en viktning mellan rantebarande varde-
papper och olika former av aktie- och
fondplaceringar. Styrelsen betraktar fran
och med 2012 alla férvaltningsresultat
— oavsett tillgdngsslag — som avkastning
utifran donatorernas intentioner.

Eget kapital

Stiftelse Org nr Sdte 2021 2020

Per och Alma Olssons fond 855104-2800 Goteborg 1017 1027
Augusta Linds minne 855104-2008 Goteborg 5912 5415
Nils-August och Malin Svenssons minnesfond 855104-2016 Goteborg 7477 7 109
Tjanarinnehemmet i Goteborg 855104-1810 Goteborg 3647 3470
Rolf och Marie-Louise S6rmans donation 857204-3647 Goteborg 40906 38953
Rolf Fredrik Vilhelm S6rmans donation 855104-1414 Goteborg 24018 22 894
Dagny och Torsten Noréns minne 857202-9570 Goteborg 32934 31377
Ragnhild S6rmans fond 855104-1513 Goteborg 1882 1722
Anna och Ellen Jonssons donation 855104-1612 Goteborg 2239 2 045
Maértha Lundquist donation 855104-1711 Goteborg 2171 1984
Mary och Thorsten Heldes fond 857209-6256 Goteborg 2 266 2159
Totalt 124 469 118 155
Marknadsvarde 144 745 131 222
Orealiserat varde 20 276 13 067
Utdelning av balanserade vinstmedel. 0 0
Arets nettoavkastning utdelad till Stiftelsen Brécke diakoni: (Utdelningen gors tillginglig for stiftelsen paféljande kalenderar). 5250 5060
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Not 14 Resultat fran
finansiella investeringar
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Koncern Moderstiftelse
Resultat fran évriga vdrdepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Utdelning 426 0 426 0
Réntor vardepapper 155 330 155 330
Realisationsresultat fran avyttring av bostadsratter 0 1178 0 1178
Realisationsresultat 15411 6 785 15411 6 785
15992 8293 15992 8293
Ovriga réntieintdkter och liknande resultatposter
Utdelning 0 0 0 0
Rantor bank m m 191 221 493 362
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Rantekostnader -3504 -2418 -3151 -1932
Not 15 Skatt pa arets resultat
Koncern Moderstiftelse
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt 879 -27 0 0
Uppskjuten skatt 147 1276 147 1083
Skatt pa arets resultat 1026 1249 147 1083
Resultat fore skatt 24 603 1825| Moderstiftelsen har ett
skattemdssigt under-
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 20,6 % (fg ar 21,4 %) -5068 -391 skott pé.‘10‘.2(.)8 tkr och
. betala darfor ingen
Uppskjuten skatt avseende skattefordran 147 1083 skatt.
Skatteeffekt av andra skattefria/icke avdragsgilla poster -1714 -1381
Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter 6 666 1735
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 6 10
Skatteeffekt av periodiseringsfond 989 193
Redovisad skattekostnad 1026 1249
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Not 16 Fordringar hos
koncernféretag
Moderstiftelse
2021 2020
Ingdende anskaffningsvérde 4157 523
Tillkommande fordringar 14 375 4157
lanspraktagna fordringar -387 -523
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden
Utgdende redovisat virde 18 145 4157
Not 17 Uppskjutna
skattefordringar
Koncern Moderstiftelse
2021 | 2020 2021 | 2020
Uppskjuten skatt pa outnyttjat underskottsavdrag 2103 1956 2103 1956
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen 2103 1956 2103 1956
Not 18 Andra langfristiga
vardepapper
Koncern Moderstiftelse
2021 2020 2021 2020
Aktier — bokfért vérde
Aktiefonder 86 364 74 230 86 364 74 230
86 364 74 230 86 364 74 230
Ovriga virdepapper — bokfért vérde
Statsobligationer, foretagscertifikat och 6vriga vardepapper 30 365 18 952 30 365 18 952
30 365 18 952 30 365 18 952
Marknadsvarde 161 241 130 168 161 241 130 168
Orealiserat varde 44 512 36 986 44 512 36 986
Summa bokfért virde 116 729 93182 116 729 93182
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Not 19 Bostadsrdtter
Koncern } { Moderstiftelse
Bokfért virde 2021 2020 2021 | 2020
Ingdende anskaffningsvérde 2986 3058 2986 3058
Forsaljning 0 -72 0 -72
Utgaende anskaffningsvirde 2 986 2 986 2986 2986
Not 20 Ovriga skulder
- beviljade medel
Koncern Moderstiftelse
2021 2020 2021 2020
Projektanslag — aterbetalningsskyldiga 5775 6277 5775 6277
Projektanslag — ej aterbetalningskyldiga 0 0 0 0
Totalt 5775 6277 5775 6277
Not 21 Interimsfordringar
och interimssKkulder
Koncern Moderstiftelse
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 5388 5132 5388 4284
Kund- och leverantérsfakturor avser annat ar 5280 4209 4054 3444
Ersattning for vardcentraler 15713 26 162 15713 26 162
Upplupna intdkter 6110 9123 6110 9110
Ovriga poster 650 671 650 671

Totalt

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

33141 45 297

31915 43 671

Upplupna semesterloner

Overtidsskuld

Upplupna arvoden, I6ner, mm

Upplupna sociala avgifter

Outnyttjade externa fondmedel

Kund- och leverantérsfakturor avser annat ar
Ovriga poster

Totalt
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33044 33 845

1601 1586
6284 7027
19571 20641
2225 2936
4148 2516

12 549 11417
79 423 79 967

31535 31849

1601 1586
5476 5848
18716 19613
2225 2936
4148 2516

11814 10345
75515 74 692
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Not 22 Avsdttningar for pensioner

och liknande forpliktelser

Posten avser pensionsskuldsatagande
for pensionsratt som intjanats till och
med 1999-12-31 samt upplupen fram-
tida I6neskatt avseende dessa. Pen-
sionsskulden ar per 2021-12-31 fullt
ut nuvardesberdknad utifran radande
rantenivaer. Enligt prognosen fran KPA
kommer pensionsskulden inklusive I16ne-
skatt minskas med 16 mkr de narmsta
fem aren.

Not 23 Checkrdakning

Stiftelsens pensionsskuld &r inte tryggad

enligt reglerna i Tryggandelagen. Full-

Nagon pensionsskuld redovisas darfor
inte for denna personal.

gbrandet garanteras av Vastra Gétalands-

regionen till fyra femtedelar och Region
Halland till en femtedel.

For anstallda eller tidigare anstallda
inom adldreomsorg och hospice (Bracke
Vastergard), har Goteborgs Stad ett
sarskilt atagande avseende pensioner.

2021 2020 2021 2020

Nyttjad per 31/12
Beviljad kredit

Not 24 Justeringar for poster
som inte ingar i kassaflodet

0 0 0 0
40 000 40 000 40 000 40 000

2021 2020 2021 2020

Avskrivningar, utrangering, nedskrivning

Vinst/férlust vid férsaljning anldggningstillgangar

Totalt

Not 25 Langfristiga skulder

20982 18 396 12 341 11717
1222 296 1222 296
22204 18 692 13 563 12 013

2021 2020 2021 2020

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar

Forfaller till betalning senare an fem ar
Totalt
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33634 32380 21822 15316
219 826 157 876 219 826 157 876
253 461 190 255 241 648 173 192



Not 26 Stallda sdkerheter
och eventualférpliktelser
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Koncern Moderstiftelse
Stdllda sékerheter 2021 2020 2021 2020
Fastighetsinteckningar 307 200 208 200 307 200 208 200
Eventualférpliktelser
Borgensatagande for dotterbolag 0 0 17 063 22313
Totalt 307200 208200 324 263 230513

Not 27 Likvida medel
Koncern Moderstiftelse
2021 20120 2021 2020

Banktillgodohavande 29 659 54927 27 808 53825
Totalt 29 659 54 927 27 808 53 825

Not 28 Andelari
koncernféretag
Bracke diakoni AB

Org nr: 556615-2541
Sate: Goteborg

Brécke diakoni

Vardcentralen Centralhdlsan AB

Org nr: 556918-7718

Sate: Goteborg

Bracke diakoni Stockholm AB

Ags av Bricke diakoni AB
Org nr: 556554-9069
Sate: Goteborg

Bracke diakoni Vallentuna AB

Ags av Bricke diakoni AB

Org nr: 556548-0570

Sate: Goteborg

Kapitalandel 100 % Kapitalandel 100 % Kapitalandel 100 % Kapitalandel 100 %
Rostandel 100 % Rostandel 100 % Rostandel 100 % Rostandel 100 %
Bokfort varde 100 Bokfort varde 0 Bokfort varde 100 Bokfort varde 0
Antal andelar 1 000 Antal andelar 500 Antal andelar 1 000 Antal andelar 133
Moderstiftelse
2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 100 100
Forvarv av dotterbolag 0 0
Ldmnat aktiedgartillskott 0 0
Avyttring av dotterbolag 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 100 100
Nedskrivning aktier 0 0
Nedskrivning aktiedgartillskott 0 0
Totalt 100 100
Bokfért virde 100 100
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Not 29 Andelar i intresseféretag

Stiftelsen Bracke diakoni ar deldgare i
Marie Cederschiold hégskola AB (fd Ersta
Skondal Bracke hogskola AB) och fran sep-
tember 2016 ar Stiftelsen Bracke diakoni
deldgare i Fairways Engagemangsboende
AB. Fairways Engagemangsboende AB ar
under likvidation.

Marie Cederschiold hogskola AB Fairways Engagemangsboende AB

Org nr: 556688-5280 Org nr: 559067-3629
Sate: Stockholm Séte: Goteborg
Kapitalandel 25% Kapitalandel 50%
Rostandel 25% Rostandel 50%
Bokfort varde 750 Bokfort varde 75
Antal andelar 9375 Antal andelar 100

Koncern Moderstiftelse
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 8018 8 086 825 795
Inkép/aktiedgartillskott/resultatandel 479 -68 -75 30
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8497 8018 750 825
Bokfért virde 8497 8018 750 825

Not 30 Hdndelser efter
rdkenskapsdrets utgang

Pandemin bedéms kunna fa en vasentlig  Kriget i Ukraina kan komma att medféra
negativ effekt pa stiftelsens resultat dven  borsnedgangar som paverkar vardet pa
under 2022, men i dagslaget gar det inte  langfristiga vardepappersinnehav. | 6vrigt
att bedéma hur stor paverkan det far. Ut- bed6ms inga vasentliga handelser, med
vecklingen foljs aktivt och stiftelsen vidtar  direkta konsekvenser for verksamheten,
I6pande atgarder for att begransa effekten. intraffat efter rakenskapsarets ugang.
Se vidare forvaltningsberattelsen.
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Bréicke diakoni, org.nr. 857200-3104

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen for Stift-
elsen Bracke diakoni for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av stiftelsens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen och
koncernredovisningen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndarmare i av-
snitten "Den auktoriserade revisorns
ansvar” samt “Lekmannarevisorns ans-
var”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderstiftelsen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har

inhamtat ar tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.
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Annan information dn drsredovisningen
Den tryckta pa hemsidan publicerade
arsredovisningen innehaller dven annan
information som finns pa sidorna 1-44.
Det ar styrelsen som har ansvaret for
den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer dr ndédvandig
for att uppratta en arsredovisning och
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koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
for bedomningen av stiftelsens och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sak-
erhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvan-



tas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA an-
vander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskn-
ingsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter

ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i masko-
pi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del
av stiftelsens interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och rim-
ligheten i styrelsens uppskattningar i re-
dovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i
att styrelsen anvdander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om stiftelsens och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Mina slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en
stiftelse och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande pre-
sentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen aterger de underliggande transak-
tionerna och hiandelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inhdmtar jag tillrdckliga och anda-
malsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag dr ensamt ans-
variga for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten foér den.
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Jag maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revi-
sionslagen och darmed enligt god revi-
sionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild
av stiftelsens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av styrelsens férvaltning
for Stiftelsen Bracke diakoni for ar 2021.

Enligt var uppfattning har styrelseleda-
moterna inte handlat i strid med stift-
elselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Re-
visorns ansvar”. Vi ér oberoende i forhal-
lande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-

hamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.
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e REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande,
ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen, eller om det finns skal for
entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.
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Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvdander den
auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskap-
erna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella
beddmning och Ovriga valda revisorers
bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, om-
raden och férhallanden som &r vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande.

Goteborg den 21 april 2022

Klas Bjornsson Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB

Jan Kesker Lekmannarevisor
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STYRELSEN -

Forteckning over styrelsen

Forteckning pa fortroendevalda aktuella
vid tryckningen av arsredovisningen.

Styrelsen

Ordférande
Bengt Sallerfors

Ledamoter

Anders Wejryd

Elisabeth Hjalmarsson

Carita Brovall

Gunilla Nilsson

Goran Albertsson

Helene Mellstrom, direktor/VD

Styrelsesuppleant
Johan Lovrup

Sekreterare
Christel Sjoholm, ekonomichef

Nomineringskommittén

Sammankallande/ordférande
Per Eckerdal

Ledamoter
Bjorn Fogelmark
lonie Oskarson

Revisorer

Klas Bjornsson, auktoriserad revisor

Jan Kesker, lekmannarevisor

Elisabeth Larsson, lekmannarevisorssuppleant

Bracke diakoni

- Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

77



e STADGAR

Stadgar

§ 1 Andamél

Stiftelsen Bracke diakoni, som &r en
ideell stiftelse inom Svenska kyrkans ram,
har till uppgift

— att till kyrkliga tjanster utbilda lampliga
personer av evangelisk-luthersk bekan-
nelse for kristen verksamhet bland barn
och ungdom, alderstigna, sjuka och andra,
som ar i behov av omvardnad,

— att anordna utbildning for frivilliga
medhjalpare i forsamlingsarbetet och
fortbildning for forsamlingens anstéllda,

— att genom drivande av vardhem eller
annan verksamhet taga sig an aldringar,
sjuka, handikappade eller eljest ndd-
stallda.

§ 2 Styrelse

Styrelsen skall besta av minst 5 och hogst
7 ledamaéter. Styrelsen kan dven utse
hogst 2 suppleanter. Stiftelsens hogsta
tjansteman — direktor — skall ingd i sty-
relsen. Ledamoterna i Gvrigt utses pa en
tid av hogst 2 ar. Avgaende ledamot kan
atervaéljas. Styrelsen har sitt sate i Gote-
borg.
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§ 3 Nomineringskommitté
Styrelsen skall utse en nomineringskom-
mitté som med stod av en av styrelsen
beslutad instruktion skall lamna forslag
till styrelseledamoter och eventuella
suppleanter. Kommittén skall besta av 3
ledamoter. Styrelsen utser kommitténs
ordférande.

$ 4 Direktor

Styrelsen utser stiftelsens hogsta tjan-
steman — direktor. Direktor skall under
styrelsen I6pande handha forvaltningen
av stiftelsens angeldgenheter, allt enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Direktor skall vara prast eller diakon i

Svenska kyrkan, dock dger styrelsen i det

enskilda fallet pa synnerliga skal besluta
om dispens.

§ 5 Rdkenskaper och revision
Rakenskapsar skall vara kalenderar.

Styrelsen skall utse tva revisorer och tva

revisorssuppleanter. En av revisorerna
och en av suppleanterna skall vara auk-
toriserade.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Viarendel av
Bracke diakoni
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Utbildning har varit grundlaggande for oss anda sedan starten 1923. Och
2010 blev vi deldgare i Marie Cederschidld hégskola (tidigare Ersta Skondal
Bracke hogskola). Pa sa satt bidrar vi till forskning och utbildning som kom-
mer manga till nytta — bl a @mnen som vardvetenskap, diakoni, palliativ vard
och etikfragor.

ady

il

FALKOPING

Pa Hotell Falképing och Teaterbaren har vi plats for gaster som vill 4ta, sova
och konferera. Men ocksa en helt egen arena for stérre moéten och samman-
komster — for ett medmanskligare samhalle.

.

KURORTEN
MOSSEBERG

Kurorten Mdsseberg har varit en plats for halsa, liv och valbefinnande
anda sedan 1867. Och en del av Bracke diakoni sedan 2006. Med hotell, spa
och restaurang i en unik historisk miljo tar kurorten emot privatpersoner,
foretag pa konferens — och inte minst patienter pad Rehabcenter Mosseberg.

Si
TU

For att forbattra forutsattningarna for rumanska barn och ungdomar med
funktionsnedsattningar startade vi habiliteringen Si Tu i Constanta 1997 och
i Brasov 2016. Traning och specialundervisning for barnen — integration och
attitydférandring for samhallet.
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Famna

Vi dr medlemmar i Famna — en riksorga-
nisation for oss idéburna organisationer
inom vard och omsorg. Tillsammans blir
vi en gemensam, stark och viktig rést som
hors i samhallet.

famna

idéburen ["
valfard

Miljo-
diplomering

Bracke diakoni har miljédiplomerats av

Goteborgs Stad — en diplomering som

uppfyller Svensk Miljébas kvalitetskrav.
Vi arbetar for miljovanligare alternativ i

hela var organisation.

miljodiplom

o SVENSK MILJOBAS

Milj6 och kvalitet &r tva viktiga ledord
for Kurorten Mosseberg. Som ett Svanen-
markt hotell och vi arbetar hela tiden
for miljovanligare alternativ och nar-
producerade ravaror. Att vi dessutom
ar med i Svenska Spahotell och Svenska
Moten visar att vi inte bara haller mattet
—vi har nagot alldeles extra.
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Ett stort tack...

.till alla medarbetare, volontdrer, foretag, forsamlingar, stiftelser och privat-
personer som pd ndagot sdtt cir med och bidrar till var verksamhet.

oDKF RAPID Gauth ook Ficthard Jieo ALLMANNA
° RELEP Jiutins el fiin %y ARVSFONDEN
JOHANNITERORDEN | SVERIGE ICA Kvantum Stenungsund

Bracke diakoni - Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 81



diakoni

Prata med oss

Vi ar mana om att gora ett bra jobb. Och vart jobb sker Pa Facebook kan du félja vart arbete i stort och smatt, bade
i vara moten med andra manniskor. Darfor ar det av som stiftelse och i vara verksamhetsomraden. Lt oss garna
storsta vikt for oss att fa veta vad just du tycker. Har du hora vad du tycker. Din asikt ar vardefull!
nagon synpunkt eller vill du bara veta mer? Tveka inte
att hora av dig till oss! www.brakediakoni.se
www.facebook.com/brackediakoni
Pa var webbplats kan du givetvis |asa mer om oss, hitta www.twitter.com/brackediakoni
kontaktuppgifter till alla vara verksamheter och dven
[amna synpunkter.

Ett medmanskligare samhadalle




