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Vi dr Brdcke diakoni. En pigg och nyfiken 90-plussare. Som idéburna drivs vi av en
vilja att géra sKillnad, inte att tjcina pengar. Det gor att vi kan tdnka med hjcrtat forst.

Vi vet att vard och omsorg behover
bade hjarta och hjarna. Och en stor
portion medmansklighet. Som idébu-
ren stiftelse drivs vi forst och framst
av en vilja att gora skillnad - inte av
att gora vinst. Men givetvis behover
dven vi ha en ekonomi i balans.
Skillnaden ar att den vinst vi gor alltid
aterinvesteras i vara egna verksam-
heter.

Piggare én nagonsin

Redan 1923 startade biskop Edvard
Rohde stiftelsen Bracke diakoni.
Mycket har hant sedan dess och idag
ar vi piggare och mer nytankande an
nagonsin. Vi vill gora skillnad dar det
faktiskt behovs.
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Nar samhallet fordandras, andras
ocksa behoven. Men vi kommer
alltid fortsatta ifragasatta och vilja
gora nagot at de behov vi ser. Vi
delar med oss av var kunskap och ar
sjalvklart beredda att ldra av andra.
Samhallets resurser ska anvandas pa
basta satt — dar de faktiskt behovs.
Tillsammans med vara 6ver 1100
medarbetare stravar vi mot var vision
om ”Ett medmanskligare samhalle”.

Vi behandlar inte alla lika

Med over 50 verksamheter inom om-
rade som halsovard, funktionshinder
och dldreomsorg blir det en hel del
moten. Moten med manniskor som

Om oss

alla har egna behov, forutsattningar
och drémmar. Det ar med stolthet vi
sager att vi inte behandlar alla lika.
For alla &r inte lika. Alla har inte sam-
ma behov. Hos oss ska alla kdnna att
de blir tagna pa allvar. Dar de ar vill vi
ocksa vara. Och de behov som finns
vill vi méta. Oavsett om det sker pa
en vardcentral, i rehabilitering, inom
psykiatrin eller pa hospice. Det ar
diakoni for oss.

* Stodfunktioner som t ex
HR, ekonomi och marknad
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Var organisationsmodell
- inifran och ut

Sedan 2017 arbetar vi med en ny
organisationsmodell. Modellen visu-
aliserar var organisation pa ett satt
som battre speglar hur vi bedriver
vart arbete. | stéllet for att bara prata
utifran en klassisk linjeorganisation
med rutor uppifran och ner vill vi
tydliggora att det vasentliga for oss

ar motet med boende, patienter,
brukare och gaster. Hela vart existens-
berattigande ligger i dessa moten!
Darfor har vi satt det enskilda motet
i mitten och runt omkring finns orga-
nisationens olika delar for att skapa

basta forutsattningar for dessa moten.

Bilden symboliserar ocksa att vi alla

Omoss -

behovs och maste hjalpas at pa olika
nivaer for att resultatet ska bli sa
bra som majligt for dem vi ar till for.
Slutligen visar den dven att Bracke
diakoni finns i ett sammanhang i
samhallet, dar vi paverkas av yt-
tre omstandigheter som till exempel
politiska beslut och lagstiftning.
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Mot nya mal

vill vi géra mer fér fler. Ddarfér har
vi under det ganga aret vdnt blicken inat och byggt en
stabil grund for att kunna na vdara madl framover. Lt
oss blicka tillbaka pa 2018.

Foto: Liselott Jonsson

Idag ar behovet av valfardstjanster
stort i Sverige och behoven med en
aldrande och vdxande befolkning
Okar. Bracke diakoni ar en stiftelse
som funnits i snart 100 ar och som
hela tiden arbetat for att manniskor
ska fa det battre, det har vi ocksa
gjort det gangna aret. Vi har vi fort-
satt att utveckla vara verksamheter
med fokus pa kvalitet. Vi har startat
nagra nya verksamheter, fatt nya
projektmedel men ocksa avvecklat
verksamheter nar vi forlorat i en
upphandling.

Avtalsformerna som vi har med det
offentliga passar egentligen inte var
typ av organisation. Vara mervarden
i form av langsiktighet, var varde-
grund, frivilliga insatser och inte
minst var sarart vardesatts inte nar
vi upphandlas. Vilfarden i Sverige

drivs av tre sektorer, offentlig, privat
och idéburen. Vi har olika drivkrafter
och kompletterar varandra men alla
behover bli synliga. Det dr en utman-
ing for var organisation men ocksa
for samhallet. Den idéburna sektorn
ar an sa lange liten men vi menar
allvar med att vi vill gora skillnad och
vara med och bidra till ett medmansk-
ligare samhalle.

Vi forbereder oss for att bli fler som
arbetar pa Bracke diakoni. Vi vill mota
fler manniskor i samhallet som vill
ha idéburen valfard. Las vidare och
se vad vi gjort det sista aret for att i
framtiden kunna géra mer for fler.

Helene Mellstréom

Direktor/VD

Tel 031-50 26 94

E-post helene.mellstrom@brackediakoni.se
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e HALSA & VARD

Primdrvarden
kKommer narmare

Foromradet Hdlsa & Vard har arbetet med att flytta primdrvdrden ndrmre patienten
varit i fokus. Sedan 1 januari har ndmligen 6ppenvdrden, och da framférallt vardcen-
tralerna, fatt ett storre och tydligare ansvar for samordningen av patienterna.

Men omstéllningen, som bland annat
ska ge patienterna en tryggare, sakrare
hemgang, har inte gatt helt smartfritt.
Processen har ocksa sett olika ut i
regionerna. Erik Andersson, omrades-
chef for Halsa & Vard, berattar.

— Eftersom samarbetet ser valdigt
olika ut i de tva regionerna vi verkar
inom har vi i mangt och mycket fatt
gora jobbet tva ganger. Dessutom far
vi olika ersattning for samma arbets-
uppgift sa det har varit lite av en
utmaning att fa till en bra och sém-
|6s 6vergang.

De skiftande ersattningsnivaerna gor
att ekonomin ar svarare att fa ihop,
sarskilt i Vastra Gotalandsregionen
som har en betydligt ldgre ersattning
an Region Jonkoping. Men trots det
har omradet natt sina ekonomiska
mal och samtidigt forbattrat det kvali-
tativa resultatet, sarskilt for patienter
med kroniska diagnoser.

— Vi ser tydliga forbattringar i de
kvalitetsmatningar vi tagit del av, bade
vara egna och regionernas. Storst skill-
nad ser vi pa omradena emotionellt
stod, delaktighet & involvering samt
kontinuitet & koordinering, sager Erik.
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Egenutvecklad digitalisering
Under aret har omradet jobbat vidare
med ett egenutvecklat digitalt verk-
tyg som hjalper personalen att gora
en battre och sadkrare prioritering av
patienter med kroniska sjukdomar.

Verktyget sammanstaller information
fran patienternas journaler och ger
sedan rekommendationer utifran
nationella riktlinjer. Det kan till ex-
empel handla om att boka in tidiga
aterbesok for att fanga upp patienter
i riskgrupper.

Jamte arbetet med egenutvecklade
verktyg, fortsatter samarbetet med
den digitala vardtjansten Capio Go.

— Capio Go erbjuder en hogkvalita-
tiv e-tjanst som ar ett komplement
till den fysiska vardcentralen, inte en
ersattare. Capio Go fick ocksa ut-
markelsen Guldskalpellen som Arets
fornyare inom sjukvarden, nagot som
bekraftar vart val av ratt samarbets-
partner, sager Erik.

Utveckling och férbdttring

Ute pa verksamheterna fortsatter
arbetet med att utveckla varden pa

Hélsa & Vard

plats. | Falkbping och Alingsas finns
sarskilda sjukskrivningsteam. | Skara
och Alingsas arbetar dldreteam speci-
ellt riktat mot patienter 6ver 75 ar
och i Alingsas testas drop-in verk-
samhet pa BVC, for barn med lattare
sjukdomstillstand. Man arbetar ocksa
I6pande med konkreta forbattrings-
arbeten dar det behovs.

2018

i korthet

e Fokus pa omstallning till en primar-
vard som tar storre ansvar for
patienten.

e Mobila Asylteamet utvecklar sitt
uppdrag och sin unika kompetens
inom integration och arbetet med
Halsoskolor.

¢ Forsta incheckningsterminalen pa
plats, Vardcentralen Centralhalsan
blev forst ut.

e Fortsatt arbete med Rehabresan,
en digital kommunikationsplattform
som ska oka den sjukskrivnes moj-
lighet till delaktighet i, och dgande
av, sin sjukskrivningsprocess.

— Vi jobbar ofta enligt ROS-modellen
dér vi fokuserar pa en fraga i ett dedi-
kerat team. Det kan handla om hur
vi ska minimera vdntetiden i telefon-
radgivningen, nagot som ger direkta
och tydliga resultat for patienterna,
sager Erik.

Néjda medarbetare
Rekryteringslaget ar fortfarande
anstrangt nar det kommer till ldkare,
Erik marker ocksa av svarigheter att
rekrytera specialistsjukskoterskor pa
ett annat satt an tidigare. Samtidigt
pekar kurvan for néjdhet bland med-
arbetarna tydligt uppat och andelen

fast anstéllda ldkare pa verksamhet-
erna har okat.

— Vi ser gladjande nog stora for-
battringar i arets medarbetarenkat,
framforallt nar det géller ledarskap
och tydlighet. Vi har en hog andel
ambassadorer som garna rekommen-
derar Brécke diakoni, ndgot som gor
oss bade stolta och motiverade att fort-
satta i samma riktning, avslutar Erik.

Erik Andersson

Omradeschef, Hilsa & Vard

Tel 031-50 25 25

E-post erik.andersson@brackediakoni.se

Hélsa & Vard -

HALSA & VARD e

Bracke diakoni
driver

sex vardcentraler i Alingsas,

Falképing, Jonkdping, Skara och
Néssjo med filial i Forserum och
ett mobilt Asylteam
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Bracke diakoni star infor sin storsta investering nagonsin. Med
bygget av Lefflers park vill vi bryta mot det gamla institutions-
tanket — och skapa ett modernt och medmanskligt kvarter.

Kvarteret kommer besta av tre huskroppar och totalt vara 7000
kvm stort. Husen ligger i souterrang och byggs i tre vaningsplan,
plus souterrangvaningen. Totalt blir det cirka 80 lagenheter och
ett LSS-boenden med sex platser. De vanliga lagenheterna blir
hyresratter. De allra flesta av dem 1:or, men aven nagra storre
2:or och 1,5:0r.

Under november 2019 satts spaden i marken. Inflytt ar berdknad
till tredje kvartalet 2021.
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Vi fortsadtter vaxa!

Under 2018 startade Bracke diakoni upp flera nya verksamheter
och projekt. Bland annat Vard- och omsorgsboendet Stangberga
i Vallentuna, Home-Start Alingsas, Hemtjanst Goteborg, LSS-
boenden Halmstad och projektet Trialog. Man tog ocksa 6ver drif-
ten av Personligt ombud i Uppsala, Men alla mynt har tva sidor.
Tyvarr forlangdes inte avtalen pa tre av verksamheterna inom
dldreomsorgen.
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Mer adldreomsorg
1 Stockholm

Den 1 februari tog Bracke diakoni 6ver
driften av Vard- och omsorgsboendet
Stangberga Omsorg i Vallentuna.

For Stangbergas grundare, familjen
Josephson, har det varit viktigt att
lamna Over verksamheten till en orga-
nisation som delar de varderingar som
varit radande i foretaget.

Och att driva verksamheter i egen regi

ar strategiskt valdigt viktigt for stiftelsen.

Forvarvet ar ett led i en satsning pa
Malardalen som pagatt under flera ar.

— Det ger oss helt andra mojligheter att
langsiktigt vara med och utveckla svensk
dldreomsorg, sager Maude Kardell
Wahlbick, omradeschef for Aldreom-
sorg & Hospice pa Bracke diakoni.

Det senaste tillskottet inom omradet
blir helt nya Vard- och Omsorgsboen-
det Reimersholme som kommer att
drivas i egen regi. Boendet star klart
for inflytt i bérjan av 2019. Har vill
Bracke diakoni satsa pa valfardsteknik
och utveckla modeller och arbetssatt
som kan spridas i organisationen. Det
kan bland annat handla om att kunna
ta del av kulturupplevelser via inter-
net, eller fa hjdlp med videosamtal for
att halla konbatkten med nara och kara
oavsett var i varlden de befinner sig.

Appen RattVisat
- kammar hem priser

RattVisat — mitt digitala kommunikationspass ar en app fér den
som har svarigheter med sin kommunikation och pa sa satt behover
hjalp med att beratta fér andra om vem man ar, hur man forstar
information och hur kommunikation ska ga till.

Under arets upplaga av Vitalis, nordens storsta e-halsomote, kam-
made RattVisat hem ett stipendie pa hela 50 000 kronor. Med sitt
stipendie vill Vitalis ”lyfta och uppmarksamma initiativ som genom
digitalisering och nytdnkande skapar nytta for individ, verksamhet
eller samhalle.”

Men det stannar inte dar. RattVisat vann under aret ocksa ABIS-
priset, Arets Bista ldéburna Samhallsforbattrare, som delas ut av
Famna, Riksorganisationen for idéburen valfard i Sverige.

— Prispengarna kommer att ga till vidareutbildning i olika former,
rapporterar Johanna Bjornhage, projekledare.

Vinnare av Vitalis stipendium

Kalla: Dagens Samhalle, foto: Pontus Orre

Brcicke diakonis forsta

Drygt 80 procent av Bracke diakonis
medarbetare ar kvinnor. Men var direk-
tor och vd har alltid varit en man. Fram
tills nu. Som forsta kvinna tar Helene
Mellstrom 6ver ansvaret som direktor.

Gratulerar till ditt nya uppdrag! Hur
kdnns det?

— Det kdnns bade spannande och ut-
manande. Och valdigt roligt! Dessutom
kdanns det som en viktig signal till alla
vara medarbetare, att en kvinna ocksa
kan ha den har positionen i organisa-
tionen, sager Helene Mellstrom, direktor.

Fér dem som inte kdnner dig, kan du
berdtta nagot mer om din bakgrund?
—Jag har en bakgrund inom vard och
omsorg, bade som underskoterska och
arbetsterapeut. Mitt forsta chefsjobb
fick jag pa Forsakringskassan, det var
innan jag fyllt 30. Sedan dess har jag,
med nagra fa undantag, mest arbetat
pa olika chefsbefattningar. Jag har last
en masterexamen i ledarskap pa Han-
delshogskolan i Oslo.

Vad tror du att du kan bidra med?
—Jag hoppas kunna tillféra nya pers-
pektiv och andra satt att 10sa saker pa.
Som ledare behéver man hitta sitt eget
satt att arbeta pa och jag tror att det
kanske kan upplevas som nagot nytt.

Smatt & Gott - Bracke diakoni - Arsredovisning 2018 11



e ALDREOMSORG & HOSPICE

Nya verksamheter
och planer for framtiden

Tva stora uppstarter, uppmdrksamhet kring vardkedjan i Alingsas och fortsatt arbete
med konceptualicering av framtida verksamheter i egen regi. Det dr vad som prdglat

dret for omradet Aldreomsorg & Hospice.

12 Bracke diakoni - Arsredovisning2018

- Aldreomsorg & Hospice

| bérjan av 2018 tog Bracke diakoni
over driften av Stangberga Omsorg

i Vallentuna utanfor Stockholm.
Verksamheten drivs i egen regi, nagot
som ar strategiskt viktig for Stiftelsen.
Maude Kardell Wahlback, omrades-
chef for Aldreomsorg & Hospice,
forklarar varfor.

— Vi vill arbeta langsiktigt och finnas
till for fler personer, genom forvarvet
av Stangberga finns vi nu i ytterligare
en kommun med goda forutsattningar
till langsiktiga avtal. Med bade valfri-
hetssystem och ramavtal kan vi skapa
verksamheter med idéburet innehall.

Populdr Hemtjéinst i Géteborg

En annan verksamhet som drivs i egen
regi, under LOV (Lagen om Valfrihet)
ar Hemtjanst Goteborg. Fragan om
valfrihet i hemtjansten har varit om-
stridd men i april var det sa antligen
dags att ta sig an uppgiften.

— Nar det blev klart att gbteborg-
arna sjalva skulle fa vélja hemtjanst-
utovare stod vi redo att ta emot
kunder. Men vi var nog inte riktigt
beredda pa hur manga som faktiskt
valde oss som utforare.

Nar sifforna samanstalldes visade sig
att manga kunder ville byta hemtjanst-
leverantor. Och nadra nog halften,
40 procent av de som gjort ett aktivt
val, valde Bracke diakoni.

— Att starta en helt ny verksamhet
ar alltid en utmaning. Rutiner och
arbetssatt ska vara pa plats likasa
kompetenta medarbetare som kan
ta egna beslut. Ratt person pa ratt
plats ar sallan sa relevant som inom
hemtjansten dar det handlar om en
insats i nagons hem.

Och att hitta ratt medarbetare har
ocksa varit anledningen till varfor
Hemtjanst Goteborg har valt att vaxa
langsamt, men stadigt.

— Att svetsa samman en grupp
hander inte 6ver en natt, och kvalité
ar alltid viktigare an kvantitet. Darfor
valde vi att under en period inte ta
in nagra nya kunder utan fokusera
pa de som redan gett oss fortroende
genom att valja oss, sager Maude.

Virdkedja som ger resultat

| Alingsas driver Bracke diakoni

en vardkedja fér manniskor med
demenssjukdom. | kedjan knyts
primarvard, hemtjanst och boende
ihop — allt for att underlatta for den
som drabbas. Verksamheten drivs
som ett IOP, idéburet offentligt part-
nerskap, tillsammans med Alingsas
kommun. Och resultaten ar tydliga.
Till exempel marks att antalet vard-
besok for dem som ar inskrivna i
vardkedjan ar betydligt farre an bland
dem som inte har fatt denna hjalp.

Rent juridisk har dock samarbetsfor-
men med kommunen ifragasatts och
fastnat i en segdragen rattsprocess.
Konkurrensverket menar att dldrebo-
endet var nagot som borde upphand-
lats av kommunen. Forvaltningsratten
gick pa Konkurrensverkets linje och nu
ska fragan vidare till kammarratten.

— Vi hoppas saklart att kammarratten
ska se att detta inte ar ett avtal kring
av driva ett demensboende. Vard-
kedjan ar sa mycket mer. Men oavsett
hur juridiken ser pa saken sa har vi lart
oss oerhort mycket som vi kan ta med
oss och dven sprida till andra. Arbets-
sattet kommer att finnas kvar, det ar
jag overtygad om, sager Maude.

Vill bygga medmdnskliga hus
Omradet har under aret arbetat fram
en programhandling for framtida, helt
egenutvecklade verksamheter. Malet
ar att utveckla egna fastigheter som
genomsyras av visionen om ett med-
manskligare samhalle.

Aldreomsorg & Hospice -

Bracke diakoni
driver

Alzheimers café, demensboenden
for personer under och éver 65,
hemtjanst, dagverksamhet,
hospice, dldreboenden.

2018

i korthet

e Lamnat over driften av verksamhet-
erna Sofiagarden och Sjéstadsgarden
i Stockholm

e Hoga betyg i kundnojdhetsunder-
sokningar pa vara boenden i Stock-
holm, Alingsas och var hemtjanst i
Link6éping. Vi har 100 procent mal-
uppfyllnad pa ett flertal omraden.

e Forlangt IOP med Goteborgs Stad om
Stodgrupper fér barn och unga i sorg

e Aldreboendet Ginstgarden i Alingsas
utokat med atta platser

e Aven i ar fick ndgra av vara boende
mojlighet att med stod fran Johaniter-

orden folja med pa en semesterresa
till Kurorten Mésseberg.

e Samarbetet med Ersta Skondal Bracke
Hogskola och Vard- och omsorgsboen-
det Hornstull fortsatter och utvecklas.

— Vi har fragat oss vad behover vi tdnka
pa nar vi bygger ett helt nytt hus. Hur
kan vi bygga in Bracke diakoni i huset
och skapa bra forutsattningar for vara
arbetssatt redan pa planeringsstadiet?
Hur paverkar materialval, planlésning
och andra detaljer vardagen for de
som ska bo och arbeta dar? Det ar
ett spannande arbete som fortsatter
aven kommande ar, avslutar Maude.

Maude Kardell Wahlback
Omrédeschef, Aldreomsorg & Hospice
Tel 031-50 25 31

E-post maude.kardell@brackediakoni.se
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Hotell & restau-

rang, varfor da? Foretags-
volontarer

Det kanske later konstigt att Bracke
diakoni driver hotell och restaurang-
er. Men forutom att erbjuda hotell-
boende, moderna konferenslokaler,
forstklassigt spa och narproducerad
mat ser vi det som en mojlighet att
skapa motesplatser for manniskor.
Och darigenom vara med och bidra
till samhallets utveckling.

Ett aktivt och genomtankt CSR-arbete
ar A och O for ett godhjartat foretag.
Det har Mercer, Astra Zeneca och
SKF alla férstatt. Under 2018 har de
bidragit som foretagsvolontarer. Un-
der var sin heldag har de bidragit
med sin tid och hjalpt Bracke diakoni
med tradgardsarbete, storstad-

Och det gar bra for hotellen i ning, fonsterputs, snickeriinsatser
: och tvatt av leksaker pa vara barn-

Falkdping — Kurorten Mdsseberg Bracke diakoni mOter och ungdomsverksamheter.

och Hotell Falkdping. Man uttkade

spa-avdelningen pa kurorten med - N .
tva nya inomhuskallor och tog hand framtldens kOl legor Tack for era insatser!

om manga stora konferenser och

event under aret. Verksamheten Att synas pd arbetsmarknadsmadssor ar en viktig del i Bracke diakonis
kade sin omsittning dven under arbete med att bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke och skapa goda
2018 och ser fram emot ett hin- forutsattningar for en strategisk kompetensforsorjning. Stiftelsen vill ju
delserikt 2019. givetvis locka framtidens stjarnor till sina olika verksamheter.

— Overskottet fran hotellen gar som Under aret har representanter fran HR-avdelningen bland annat synts
i alla Bricke diakonis verksamheter pa Alarmmassan pa Sahlgrenska akademin och PS 18, en nationell ar-
tillbaka in i organisationen. Det inne- betsmarknadsmadssa for psykologstudenter. Stiftelsen har ocksa bjudit
br att alla vara géster & med och lakarstudenter pa lunch och pratat om hur det ar att arbeta som ldkare
bygger ett medmanskligare sam- hos oss. Malet &r att etablera en kontakt med talangfulla studenter
halle sager Ursula Frélin, hotellchef. och presentera Brdcke diakoni som en attraktiv arbetsgivare och kom-

municera varfor man ska arbeta just dar.

...................................................................................................................................................................................................................................................... Arbetet med att bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke forsatter un-
der 2019 sa hall utkik!

Kunskapsarena ’ .......................................................................................
- ska skapa plats for moten ik

Boklansering

| &r var det dags for forsta upplagan av vad som ska bli Bracke diakonis
arliga Kunskapsarena. Ett steg i arbetet med att framja motet mellan
forskning och praktik. Kunskapsarenan kommer bli ett forum dar den
idéburna stiftelsen presenterar all den forskning som pagar hos, i och
runt om organisationen. Bakom satsningen star Thomas Schneider,
utvecklingschef.

Projekt StrAngs sjalvhjalpsbok ”Jag
vill bara leva mitt liv” — stresshante-
ring for dig med rorelsenedsattning,
vander sig i forsta hand till personer
med rorelsenedsattning men aven till
anhoriga och personer som arbetar

— Vi har haft seminarier och workshops tidigare men detta blir nagot inom omradet.

extra. Totalt ar det sex olika larosaten som ar delaktiga i den har dagen.

Det kdnns valdigt spannande. Boken innehaller fakta, praktiska tips

och Ovningar som fungerar for de

Thomas menar att Kunskapsarenan ar en viktig uppgift for Bracke diakoni flesta oavsett rorelseformaga.

som stravar mot att vara en aktiv kunskapsaktor.
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* PSYKIATRI & DAGLIG VERKSAMHET

Forberedelser och forandring

For driftomrade Psykiatri & Daglig verksamhet har 2018 handlat mycket om for-
beredelser infor framtiden. For nu vdntar en spdnnande tid med nya verksamheter

- pda nya orter.

Omradet Psykiatri & Daglig verk-
samhet har under de senaste aren
sett ungefar likadant ut, sarskilt pa
psykiatrisidan dar verksamheterna
under en lang tid varit de samma.
Men under 2018 har det hant en hel
del. | maj blev det klart att Bracke
diakoni vunnit avtalet om drift av inte
mindre an 16 stycken LSS boenden i
Halmstad. Nagot som préaglat aret for
driftomradeschef Birgitta Niste.

— Bracke dikoni har haft en uttalad
Oonskan om att vdaxa inom LSS for
vuxna, samtidigt har vi velat ha mer
verksamhet i Halland sa tillskottet
i Halmstad passar oss mycket bra.

Stiftelsen har sedan tidigare stor kun-
skap inom omradet LSS och under
processen samlades kompetensen
i en projektgrupp som involverade
flera olika yrkesgrupper. Malet var
att de boende skulle paverkas sa lite
som mojligt av forandringen.

— LSS Halmstad var ett stort 6vertag
som kravde mycket forberedelser
som pagatt under storre delen av
aret. Det har varit valdigt roligt och
givande att jobba pa tvaren, for att
fa med sa manga infallsvinklar som
moijligt sdger Birgitta.

16 Bracke diakoni -

Arsredovisning 2018 -

Nygamla HVB-verksamheter

Det som tidigare var hem for ensam-
kommande och som ingick i ett stort
IOP med Goéteborgs Stad har under
aret transformerats. Nu rymmer
lokalerna istdllet HVB-hem for unga,
en helt naturlig 6vergang med tanke
pa malgruppen.

— Flera av de som kom till oss under
flyktingvagen bor kvar hos oss, men
har ett annat behov nu. Hos oss far
de kontinuitet, omsorg, och stod
for att klara av sina studier. Vi har
mycket kunskap inom omradet sa vi
vet vi att vi kan gora ett bra jobb.

Men det var ndra att det inte blev
nagon verksamhet alls. Malgruppen
man tankt sig, unga personer som av
nagon anledning inte kan bo hemma
eller ar ensamkommande och beho-
ver slutféra gymnasiestudier passade
inte in i IVOs mallar for tillstand.

— Det var knepigare an vi trodde att
soka tillstand for att dndra inriktning
fran hem fér ensamkommande till
HVB. Vi fick formulera om oss och
overklaga men med nagra dagars
marginal fick vi anda vart efterlang-
tade tillstand berattar Birgitta.

Idag har verksamheten ramavtal
med Goteborgs Stad.

Psykiatri & Daglig verksamhet

2018

1 korthet

e Projekt Trialog, startar upp. Malsatt-
ningen ar att hitta metoder for battre
samarbeten mellan anhoriga, deras
narstdende och vardpersonalen. Pro-
jektet finansieras av Arvsfonden.

e Bracke diakoni var dven i ar evene-
mangspartner till Specialvarvet dar
manga fran vara verksamheter deltar.

e Forberedelser infor 6vertag av 16 LSS-
boenden i Halmstad, LOV inom daglig
verksamhet i Goteborg och omstalln-
ing av HVB-verksamheter.

Bracke diakoni
driver

boenderehabilitering, arbetstréning
och praktikplatser.

Psykiatri & Daglig verksamhet -

personligt ombud, daglig verksambhet,

Valfrihet i Géteborg

| september 2018 beslutade kom-
munfullmaktige i Goteborgs Stad att
infora valfrihetssystem enligt lagen
om valfrihet, LOV, inom daglig verk-
samhet. En ansdkan for Verksam,
stiftelsens dagliga verksamhet i Gote-
borg, har lamnats in och godkants.
Valfrihetssystemet startar 1 april
2019, den enskilde kan borja valja
fran 1 februari 2019.

— Pa Verksam har vi valt att rikta
in oss pa personer med omfattande
funktionsnedsattning. Vi har en lang
tradition av, och ar bra pa att jobba
med den har malgruppen, sager Bir-
gitta som i framtiden garna ser mer
daglig verksamhet i Bracke diakonis
regi i Goteborg.

— | framtiden skulle jag gdrna se
en verksamhet dér vi far anvandning
av specialkompetenser, till exempel
for personer med diagnoser inom
autismspektrumet.

Vi vixer i Mdlardalen

| Goteborg har Bracke diakoni drivit
Personligt ombud sedan ar 2002 och
verksamheten ar val inarbetad. Men
nu breddar vi verksamheten och i
oktober tog Bracke diakoni 6ver drif-
ten av Personligt ombud i Uppsala.
Verksamheten drivs pa uppdrag av
Uppsala Kommun.

Birgitta Niste

Driftomradeschef, Psykiatri & Daglig verksamhet

Tel 031-50 26 22
E-post birgitta.niste@brackediakoni.se
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2 ‘- a exemplet :

L

Under d-i'-iﬁo‘r'nrddet Rehab ryms till synes vitt skilda verksamheter

wsom rcancerrehabllltermg, arbetsintegrering .och sjukgymnastik.
Malet cir doek det samma, att hjcdlpa ménniskor tillbaka. Till arbete
hiéilsa och nya mo;llgheter

Foto: Ha_nna Kollberg

Verksamheten "Ett Steg Till — pa
arbetsmarknaden” bérjade som ett
arvsfonsprojekt men dr sedan manga
ar tillbaka en ordinarie verksamhet
under Bréacke diakoni. Har far personer
som av olika anledningar tidigare haft
svart att komma in i arbetslivet en
ny chans. Verksamheten samarbetar
med Arbetsférmedlingen och vaxer
sig storre i takt med att uppdragen
rullar in.

Idag skoter Ett steg till bland annat
tradgardsarbete, posthantering, kon-
ferensverksamhet och inte minst ett
korttidsboende utan stod for Bracke
diakonis rakning. Veronica Morales,
driftomradeschef for Rehab-omradet,
berattar mer

— Medarbetarna som kommer till
verksamheten Ett steg till har ett jobb
med meningsfulla, riktiga, uppdrag
som till exempel korttidsboendet.
Samtidigt ges utrymme att utvecklas i
sin egen takt med stod fran sina hand-
ledare. Att vi som organisation sedan
anlitar Ett steg till for egen rakning
gor oss till det goda exemplet.

Darmed l6ser man inte bara ett, utan
tva samhallsproblem. Att driva boen-
det skapar arbetstillfallen for de som
star langt ifran arbetsmarknaden.
Men det I6ser ocksa delvis komunens
problem med brist pa akuta boende-
platser. Veronica menar att sattet
att arbeta ar typiskt for en idéburen
organisation som Bracke diakoni.

— Viidéburna ser behoven och hittar
ofta kreativa I6sningar pa samhallets
problem. Lésningar som ger positiva
effekter at manga hall.

Samarbete ger bdttre flode
Stiftelsens tre olika rehabcenter har
till synes olika inriktningar dar Sfaren
och Mosseberg fokuserar pa reha-
bilitering efter cancerbehandling
och Trekloverhemmet specialiserat
sig pa neurologisk rehabilitering,
till exempel efter en stroke. Men
olikheterna till trots finns en hel del
gemensamma namnare.

— Vi arbetar kontinuerligt med att
identifiera vara likheter. Da kan vi dra
nytta av dessa och dela med oss av
lyckade metoder — bade i ledarskap
och verksamhet, sdger Veronica.

Ocksa Bracke diakonis primarvards-
rehab ser nyttan i samarbeten och
man arbetar giarna nara vardcentra-
len. | Alingsas har arbetssattet lett
till konkreta forbattringar dar patient-
erna far ratt hjalp snabbare.

— Vi ser ibland att patienter som
soker sig till var vardcentral kan-
ske egentligen borde kontaktat var
primarvardsrehab. Genom att slussa
patienten vidare och sjdlva boka in
en tid pa ratt verksamhet, utnyttjar vi
vara resurser effektivt samtidigt som
patienten hamnar ratt med en gang,
menar Veronica.

Ojamnt remissfléde stor utmaning
Under aret har framforallt rehab-
centren haft en stor utmaning med
ojamna remissfloden. Nagot som
manga ganger ar svart att paverka.

— Nar samhallet tar ledigt under
sommar, pask och jul har vara delta-
gare ocksa semester fran sin rehab.
Det gor att vi vissa perioder kan

Rehabilitering -

2018

i korthet

o Nytt projekt kring Lipoddem
beviljat av arvsfonden. Projektet
utgar fran Rehabcenter Sfaren.

e Rehabcentr Sfaren har avvecklat
protesverksamheten efter att ha
tappat avtalet med SLL.

o Ett steg till har utokat och ut-
vecklat verksamheten Boende
utan stod.

e Rehabcenter Trekloverhemmet
utvecklar rehabiliteringsinsatser
for hjarnskadade efter att har fatt
beviljat medel fran Socialstyrelsen.

Bracke diakoni
driver
Priméarvardsrehabilitering med

psykologutredningar och behand-
lingar samt rehabcenter for bl a
reumatism, cancer, neurologiska
skador och protesanvandning.

behova stdanga vara verksamheter
sager Veronica.

Men landstingens budget spelar
ocksa in. Remissflodet varierar over
aret med farre gaster i november och
december da pengarna hos lands-
tingen borjar ta slut, menar Veronica
och lagger till att behovet av rehab-
ilitering ar fortsatt stort och att den
totala belaggningen okat under aret.

Veronica Morales

Driftomradeschef, Rehabilitering

Tel 0522-40 09 10

E-post veronica.morales@brackediakoni.se
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e KVALITET & HALLBARHET

Kvalitetsarbete
som skapar varde

kvalitetsarbete bygger pa att sdtta gemensamma madl, ta fram
ideer kring hur man kan na dessa och omscitta nya arbetssdtt i verksamhetens
vardag. Malet? Att skapa vdrde for de Brdacke diakoni finns till for.

Som tidigare ar skriver alla verksam-
heter en egen kvalitetsberattelse
med utgangspunkt i arets resultat.
Har kan verksamheterna identifiera
sina egna utvecklingsbehov. Under
2018 har Bracke diakoni tagit nasta
steg i sitt systematiska kvalitetsarbete,
bl a genom féljande satsningar:

e Kvalitetsledningssystemet har gatt
framat, nastan alla verksamhetsom-
raden och stodfunktioner har nu sina
processer kartlagda i vart webbaserade
system med kopplade styrdokument.

e Kvalitetsombud spelar en allt
viktigare och tydligare roll i det sys-
tematiska kvalitetsarbetet. | manga

verksamheter ar de aktiva i arbetet
med kvalitetsberattelsen och un-
der kvalitetsdialogen och de deltar
regelbundet pa natverkstraffarna
som kvalitetsavdelningen anordnar.
De arbetar ocksa med forbattringar
inom ramen for Kvalitetsberattelser
och Kvalitetsdialogen.

¢ En helt ny avvikelseprocess ar
implementerad vilket synliggors bl a
genom att antalet inrapporterade
avvikelser 6kar succesivt eftersom
medarbetarna ser nyttan av att rap-
portera och identifiera forbattrings-
omraden. Hanteringen av inkomna
synpunkter ar en del av den nya
avvikelseprocessen. Vi har tagit fram

Forbattringar som marks

Forutom ett standigt pagaende for-
battringsarbete i de olika verksam-
heterna har 8 forbattringsteam med
sammanlagt 30 medarbetare under
2018 deltagit i Forbattringskraft;
Bracke diakonis interna kompetens-
utvecklingsprogram i forbattrings-
kunskap. Bland arets projekt finns:

e Vilkommen till daglig verksamhet
—tydlig struktur vid uppstart av nya

deltagare.
Daglig verksamhet Falkenberg
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e Gemensamma personcentrerade

aktiviteter.
Vard- och omsorgsboendet Villa Vesta

e Anpassning av miljon for 6kad trivsel.

Dagverksamheten Starbogarden

¢ God informationséverforing skapar

en saker vard och omsorg.
Vard- och omsorgsboendet Sofiagarden

e Aktivera lyckan — gruppaktiviteter

mellan vaningarna
Aldreboendet Glantan/Spinnrocken

Kvalitet & Hallbarhet

enklare satt att registrera muntliga
synpunkter i systemet nar synpunk-
terna inte redan kommer via web-
sidan.

e En ny infrastruktur for matningar
och analyser haller pa att utveck-
las for att fanga verksamheternas
kvalitetsindikatorer. Nu finns system
for kundundersokningar, avvikelser
eller kvalitetsdialoger, journalgransk-
ningar och basala hygienrutiner.
Arbetet med en stiftelsedvergripande
dashboard ar paborjat. Utvecklingen
av var analysplattform Kvalitetsanalys
har tagit tydligare steg for att vara en
sjalvklar kalla for information.

e Ensamhet — hur kan vi minska upp-

levelsen av ofrivillig ensamhet?
Aldreboendet Bastuplan

¢ Kontaktmannaskapet — med ratt

verktyg for ett levande arbete.
Servicehuset Tannefors

¢ Meningsfulla aktiveter
Norr- och Sédergarden, demensboende for
personer under 65 ar

Hallbarhetsarbetet
pa Brécke diakoni

Hallbarhetsfragan ar en del av Bracke
diakonis vision; “ett medmanskligare
samhalle”. | den formuleringen ingar

det att samhallet maste vara hallbart.

| ar har vi for andra gangen samman-
stallt allt vart arbete som ror amnet i
en hallbarhetsredovisning.

— Vi gor redan valdigt mycket pa det
har omradet. Men genom att jobba
med en arlig hallbarhetsredovisning
blir arbetet mer systematiskt. Vi be-
domer risker, ser efter vad vi behover
forbattra och foljer sedan upp in-
satserna systematiskt. Det har blivit
tydligare, bade for oss sjalva och for
dem vi jobbar med, hur vi hanterar
de har fragorna och de blir allt mer

integrerade i vart 6vriga utveckling-
sarbete, sdager Thomas Schneider,
utvecklingschef pa Bracke diakoni.

— Vi har verkligen fatt upp 6gonen for
vara mojligheter att jobba med vara
leverantorer. Har kan vi bl a genom
en uppférandekod stalla samma krav
pa dem vi kbper varor och tjanster av,
som pa oss sjalva.

Miljéarbete en del

av hallbarhetsfragan

Arets miljoberéattelse visar pa att
Bracke diakonis ledningssystem ar val-
fungerande och att det finns en tydlig
organisation och struktur i miljoar-

Kvalitet & Hallbarhet -

betet. Vi har aterigen diplomerats
enligt Svensk Miljobas. Identifierade
forbattringsomraden ar system for
avvikelsehantering och forbattrings-
forslag, mal, matt och nyckeltal for
miljoarbetet samt att alla medarbe-
tare har genomfort grundlaggande
miljoutbildning. Nytt fér 2019 ar ocksa
att miljo- och hjallbarhetsarbetet
kommer féljas upp i kvalitetsdialogen,
Bracke diakonis interna uppfoljning.

Pa webben finns ocksa hallbarhets-
redovisningen och miljéberattelsen
att ladda ner som pdf for dig som vill
ldasa mer.
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e BARN & UNGDOM

Engagemang
och nya utmaningar

Inom Omradet Barn & Ungdom bubblar det av engagemang. Men 2018 har ocksd

handlat om att skapa en stabil grund att bygga vidare pad.

Inom omradet finns manga engage-
rande och drivna medarbetare som
tar ansvar for de behov de ser ute i
verksamheterna. Drivet leder manga
ganger hela vagen fram till ett nytt
projekt, ett sddant exempel &r Oppna
Forskolan TilLiten som startades under
hosten och gjorts maéjlig med medel
fran Arvsfonden. Gisela Alftrén ar
omradeschef for Barn & Ungdom.

— Vi har sett att det saknats motes-
platser for foraldrar med barn som
har en funktionsnedséattning, och da
sarskilt i omraden med hog andel ut-
landsfodda invanare. Med TilLiten nar
vi ut pa ett satt vi inte kunnat tidigare.

Oppna férskolan TilLiten finns nu pa
tre olika adresser runt om i Goteborg
och traffarna ar mycket uppskattade
och vdlbesdkta.

— Som foraldrar till ett barn med
sarskilda behov kan man ha andra
fragor och funderingar, och kanna
sig utanfor i de motesplatser som
till exempel BVC erbjuder. Genom
TilLiten moter vi fordldrar redan i
borjan av sitt foraldraskap och kan
fanga upp oro och erbjuda en gemen-
skap med andra i samma situation,
menar Gisela.
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Andrad riktning

och nya utmaningar

Under flyktingvagen 2015 tog Bracke
diakoni krafttag for att mota behovet
av boende for ensamkommande. Nu,
tre ar senare, har efterfragan mattats
av och verksamheterna stangts ner
eller stallts om till boende fér unga
med psykisk ohalsa.

— Det har varit en naturlig 6vergang
da vi ser ett stort behov av denna typ
av boende. Samtidigt tar vi med oss
massor av erfarenhet in i vara nya
verksamheter, sdger Gisela.

Jamte omstallning av boenden, har
fokus legat pa att fa igang den for
stiftelsen nya verksamheten Per-
sonlig Assistans. Assistans och funk-
tionsnedsattning har Bracke diakoni
forvisso sysslat med lange, men det
finns sararter inom personlig as-
sistans som gor att det har tagit tid
att komma iordning. Gisela forklarar
varfor.

— Att driva assistans ar valdigt an-
norlunda jamfért med vara andra
verksamheter. Vi har till exempel ett
for oss nytt arbetsgivaravatal och
eftersom verksamheten bedrivs i

Barn & Ungdom

kundens hem kravs andra system an
vad vi arbetat med tidigare.

Ostergdrden jubilerar

Barn- och ungdomsboendet Oster-
garden firade under aret jubileum.
60 ar som verksamhet, och 50 ar i
lokalerna pa Bracke Ostergards Vig.
Under en dag i september holls 6ppet
hus och bade gamla och nya bekant-
skaper besokte verksamheten for att
fira och minnas tillbaka.

— Nér vi startade Ostergarden var
verksamheten banbrytande och
unik. Vi samlade boende, skola och
habilitering dar barn med funktions-
nedsattning fick chans att utvecklas,
berattar Gisela.

Idag ar verksamheten en helt an-
nan men fortfarande progressiv.
Fokus ligger pa att barnen ska ha ett
tryggt och stabilt boende med moj-
lighet att utvecklas efter sina egna
forutsattningar.

— Vi vill ge barnen upplevelser som
far dom att véxa. Ett sadant exempel
ar hundassisterad terapi som kan oka
bade motivation och kommunikation
hos barnen. Problemet &r att offentliga

Foto: Pernilla Jonsson \

v
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medel séllan racker till for den har
typen av insatser. De maste istallet
finansieras med externa medel fran
foretag och fonder. SKF och Hobohm
ar tva som bidrar, nagot vi givetvis ar
mycket tacksamma fér, sager Gisela.

Gisela Alftrén

Driftomradeschef, Barn & Ungdom

Tel 031-50 27 45

E-post gisela.alftren@brackediakoni.se

2018

i korthet

o Projekt StrAng avslutades och
resulterade i boken “Jag vill bara
leva mitt liv”. Boken riktar sig
till personer med rérelsened-
sattning och handlar om stress-
och angesthantering.

e Projek RattVisat, har utvecklat
sin app ytterligare och version
2.0 lanseras i borjan av 2019.

e Varit med och anordnat tva val-
besokta konferenser. ”Livets
Mojligheter” tillsammans med
NKA och ”Fran ord till handling”
tillsammans med Folke
Bernadottestiftelsen.

Barn & Ungdom -
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personlig assistans, férskolor, habili-
tering, boenden, elevhem och center
for traning med konduktiv pedagogik.
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* REFLEKTIONER - EN KRONIKA

Att vaxa

som manniska

Nar ett barn fods tycker vi att det ar
intressant att veta hur mycket bar-
net vager och hur langt barnet ar.
Sedan féljer ett idogt vdgande och
matande. Och det ritas kurvor och
jamfors mot snittet. Vaxer mitt barn
mer eller mindre &n andra barn? Ar
utvecklingen normal, acceptabel eller
i varsta fall otillracklig?

Hemma i vart badrum hanger fort-
farande Bamses matsticka kvar pa
vaggen. Med numera aningens bleka
anteckningar om hur langt respek-
tive barn var vid vissa datum. Den
dar matstickan hanger kvar, trots att
ende hemmavarande sonen nu mater
185 cm, verkar ha vuxit klart och pas-

serat Bamses maxhojd for lange sedan.

Sonen har fér den delen ocksa for
lange sedan tappat intresset for att
bli matt.

Men, det var ju sa roligt att kunna se

utvecklingen och vaxten. Och det var
ju sa roligt att kunna jamfora: var den
yngste sonen lika lang som de dldsta

vid samma alder?

Detta matande och jamforande ar
viktiga redskap for oss. De blir ett
kvitto pa att barnet har fatt vad som
behdvs for sin utveckling och med
hjalp av dem kan vi ocksa en dag kon-
statera att vart barn har vuxit fardigt.
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Men, inuti detta viktiga vdxande pa-
gar ett annat vaxande. Ett vaxande
som bland annat handlar om utveck-
ling, sjalvbild, om mognad, om mod
och om trygghet. Ett vixande som
inte nodvandigtvis foljer kurvor och
kan jamforas.

Tomas Transtromer skriver “Du blir
aldrig fardig och det dr som det skall.”
Vart inre vdxande ar en standigt
pagaende process. Att vdxa som
manniska innebar att utvecklas och
lara. Gang pa gang, igen och igen.
Alla de omstandigheter och erfaren-
heter som livet ger i form av utman-
ingar, gladje, forluster och nya erfar-
enheter kan ge mojligheter for oss
att utvecklas och vaxa. Sjalvklarheter,
kanske? Men dnda en stor utmaning.

Manga av de manniskor vi moter
som, precis som alla, langtar efter
att fa vaxa och utvecklas stalls i sam-
manhang dar normal, acceptabel
eller i varsta fall otillracklig utveckling
ar angiven.

Vi lever i ett samhélle med manga
matstickor som anger vad som ar
normalt och inom rimlig tid. Mat-
stickor som anger vilka krav jag

forvantas kunna uppfylla och som
ibland blir for svara. | ett samhalle

Reflektioner — en krénika

déar vara mojligheter att fa del av stod
till var utveckling ibland &r kopplade
till krav som blir for stora och svara.

Att vaxa ar inte en prestation, det ar
en gava och en mojlighet. Att vaxa
far inte bli ett villkor. Ett villkor for att
sedan fa mojligheter...

Vi pa Bracke diakoni vill att fler ska fa
vaxa som manniskor. Vi vill na fler for
att gbéra mer. Och det vill vi géra med
den storsta respekt och utrymme for
det méanskliga och dess majligheter.
Vi tror att manniskor i olika situation-
er och omstdandigheter har mojlighet
att vaxa. Det ar var drivkraft och
inspiration. Och var stora utmaning.

"En angel utan ansikte omfamnade
mig och viskade genom hela kroppen:
”Skams inte for att du &r manniska,
var stolt! Inne i dig 6ppnar sig valv ba-
kom valv odndligt. Du blir aldrig fardig,
och det ar som det skall ” (Ur Roman-
ska bagar av Tomas Transtromer).

Helena Jonsson
Diakon, Andrum
Tel 031-50 25 19
E-post helena.jonsson@brackediakoni.se

hoto

Att vaxa ar inte en
prestation, det ar en gava
och en mojlighet.




Innehall som
engagerar

Bracke diakoni gor fantastiska saker i
sina verksamheter varje dag, och vill
saklart beratta om dessa for sa manga
som majligt. Men konkurensen om
malgruppens vardefulla tid och upp-
marksamhet ar hard. | dagens medie-
brus galler det att vara smart, snabb
och systematisk. Och &kta.

Under aret har marknadsavdelningen
jobbat hart med att skapa intressant
och relevant innehall i organisation-
ens alla kanaler. Intranat, webbplats,
sociala medier, nya tidningen idekraft
och opinionsbildning i extern media
ar nagra exempel pa plattformar som
bar Bracke diakonis budskap. Alla med
sin unika publik och syfte.

"Viljan att se. Kraften att forandra”,
sa lyder Bracke diakonis vardegrund.
Och det ar ocksa det stiftelsen gor,
varje dag, i alla sina verksamheter.
Genom att beratta om skillnaden
man faktiskt gor, pa ett geniunt och
engagerande satt, bygger de bilden
av en vard- och omsorgsaktér som
lever upp till sina I6ften om ett med-
manskligare samhalle. Det &r inte sa
lite det.
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Medmansklighet i Almedalen

Bracke diakoni fanns sjalvklart pa plats under arets upplaga av Almedals-
veckan. | tiltet pa Cramérgatan byggde man med lego, men pratade ocksa
om storsatsningen Lefflers park, ett bostadsomrade i Géteborg som ar
ett av de forsta i sitt slag, dar hyresratter och vardverksamheter ryms
under samma tak.

Pa andra sidan gatan i Campus Gotlands lokaler genomférde de under
tisdagen bland annat tva runda bordssamtal. “Upphandling av valfard

—vad hander med kvaliteten, tilliten och idéburenheten?” och "Hur
moter vi dldreomsorgens framtida utmaningar?” drog fulla hus och
narmare 60 personer samlades for att diskutera och samtala.

Seminarier, debatter och kon-
ferenser pa Arena: Forsta lang

Under 2018 genomférde Bracke diakoni 29 kostnadsfria och 6ppna
arrangemang pa Arena: Férsta Ldng i Goteborg. Amnena varierade
mellan allt ifran "Manniskan bakom diagnosen” om psykisk ohélsa och
"Valfardsteknik inom dldreomsorgen” till en halvdags konferens med
Tillitsdelegationen och en politisk debatt infor valet pa tema idéburen
valfard med Goteborgs politiker.

Marknad & Kommunikation

Si Tu fortsdtter vaxa

”Si Tu” &@r Bracke diakonis barnhabilitering i Rumanien. Har hjalper man barn
och ungdomar med olika funktionsnedsattningar. Sedan tidigare driver
stiftelsen en verksamhet i Constanta och under 2016 startade vi ocksa i

staden Brasov. Och under 2018 hjalpte de tillsammans 70 familjer pa plats.

Si Tu drivs med egna medel samt gavor fran privatpersoner och féretag.

Bracke diakoni vill rikta ett sarskilt tack till var huvudsponsor SKF.

Marknad & Kommunikation -

Var med och
bidra du med!

Siffror, tabeller och harda fakta. Det
ar till stor del vad en arsredovisning
brukar handla om. Men Bracke
diakoni ar ju inte riktigt som alla
andra, sa i arsredovisningen har
du forutom de dar siffrorna ocksa
kunnat ldsa om alla bra saker som
de gor i sina verksamheter varje
dag. Ett bidrag fran dig hjalper till
att géra annu mer. For dnnu fler.
G3a in pa www.insamlingsstiftelsen.
brackediakoni.se och ge en gava.

www.insamlingsstiftelsen.brackediakoni.se

Fler anvandare pa www.brackediakoni.se
(2018 jmfr 2017)
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¢ FORSKNING & UTVECKLING

Samskapande och
kunskapsutbyte

N&ar samhallet andras, andras be-
hoven. Och det gor Bracke diakoni
ocksa. Men visionen om ett med-
manskligare samhalle star fast och
delagarskapet i Ersta Bracke Skon-
dal hogskola ar en del i att uppfylla
den visionen. Bracke diakoni och
hogskolan har en gemensam syn

pa brukare, patienter och klienters
betydelse for samskapande och kun-
skapsutvecklingen. Delagarskapet blir
darmed en naturlig del av stiftelsens
forskningsstrategi: "En kunskaps-
baserad praktik for ett medmansk-
ligare samhalle”.

st et

| samarbetet med hogskolan framjas
kunskap och utbyte kring omraden
sasom individens grundlaggande var-
deringar och 6nskemal, professionens
kompetens och erfarenheter samt
vetenskaplig forskning och utbildning.

Akademiskt boende

Konkret yttrar sig delagarskapet pa
flera vis, till exempel genom Bracke
diakonis vard- och omsorgsboende
Hornstull som har en akademisk
profil. Har samarbetar medarbetare,
forskare, larare och studenter fran
Bracke diakoni och hogskolan for

BRET G

att utveckla och generera ny kun-
skap i verksamheten. Verksamheten
fungerar som modell for akademiska
aldreboenden inom Bracke diakoni
och inom idéburen vard fér manni-
skor med demenssjukdom.

Flexit-forskare hos Brdcke diakoni
Samarbete och kunskapsutbyte ar
ocksa syftet med Riksbankens Jubile-
umsfonds satsning pa Flexit-forskare.
Genom att mojliggora att forskare
blir anstallda och bedriver forskning i
olika organisationer byggs broar mel-
lan forskning och praktik.

Med Flexit-programmet sdker
Riksbankens Jubileumsfond nya
I6sningar for att sprida forskning
och forskare utanfor akademin.
Ett annat syfte ar att paverka mer-
iteringssystemet s3 att akademin i
hogre grad varderar erfarenheter
fran civilsamhalle och naringsliv.

Las mer pa www.rj.se.

En av dessa forskare ar Ola Segne-
stam Larsson som mellan 2018 och
2021 bedriver forskning om Bracke
diakonis arbete med samskapande.
Till vardags forskar Ola om civilsam-
hélle och ideella organisationer vid
Ersta Skondal Bracke hogskola och
Score, Handelshogskolan i Stockholm
och Stockholms universitet.

Under aret har Bracke diakoni, i
samarbete med Idealistas forlag
tagit fram en antologi med forskar-
perspektiv pa offentlig upphandling
av vard och omsorg. Bland medver-
kande forfattare finns bland annat
Lars Tragardh, Ersta Skéndal Bracke
hogskola, Magnus Karlsson, Linnéuni-
versitet och Inga Narbutaite Aflaki,
Karlstads universitet. Bracke diakonis
Flexit-forskare Ola Segnestam Larsson
ar redaktor for antologin.

— Under Almedalen 2018 anord-
nade vi ett seminarium om upphand-
ling av vélfard utifran ett idéburet
perspektiv. Som idéburen aktor vill
Bracke diakoni inte bara leverera
valfard, vi bade vill och ska vara med
och utveckla den svenska valfards-
modellen. Efter Almedalen foddes
tanken om att samla existerande for-
skning om upphandling av idéburna
valfardsleverantorer.

Med forskningsantologin vill Ola
tillsammans med Thomas Schneider,

Forskning & Utbildning -

Bracke diakoni -

utvecklingschef pa Bracke diakoni
belysa fragan om upphandlingar som
en samverkansform inom vard och
omsorg ur ett idéburet perspektiv.

— Vi vill undersoka offentliga upp-
handlingar som form for att bedriva
valfard och vad de ger for konsekven-
ser for var gemensamma valfard,
sager Thomas. Blir valfarden bil-
ligare? Vad hander med kvaliteten?
Gynnas en viss typ av utforare och
hur paverkar det mottagaren av de
olika valfardstjansterna?

Antologin vander sig till offentliga
upphandlare, valfardsaktorer, in-
tresserade politiker och andra som
pa nagot satt berors av offentliga
upphandlingar. Under varen 2019
genomfor Bracke diakoni ett antal
seminarier utifran resultaten i anto-
login. | samarbete med bland annat
Ersta diakoni, Unizon och Sveriges
stadsmissioner har vi ocksa skrivit
en debattartikel.
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* ORGANISATION & LEDNING

Sa organiserar

vi var verksamhet

Brdcke diakoni dr en verksamhetsdrivande stiftelse som stravar efter tydlighet
och 6ppenhet. Déirfor har vi valt att folja "Svensk kod for bolagsstyrning”. Var verk-
samhet lyder under Stiftelselagen och ska drivas i enlighet med vdra stadgar.

Styrelsen

Styrelsen har det totala ansvaret for forvaltning och
verksamhet. Det innebar bl a att faststalla inriktning och
Overgripande mal. Styrelsen tar 6vergripande beslut kring
ekonomiska ramar och investeringar och ska kontrollera
och félja upp verksamheten I6pande.

lonie Oskarson, ordférande 2014
Senior konsult inom offentlig férvaltning och fd forvalt-
ningschef for socialtjanst/vard och omsorg.

Thomas Soderberg, vice ordférande 2017
Fd biskop i Vasteras stift, fd direktor i S:t Lukas. Tidigare
engagerad i bl a kyrkomotet och kyrkostyrelsen.

Elisabeth Hjalmarsson, 2016
Avdelningschef Diakoni & Mission i Taby férsamling, dia-
kon, fd handlaggare for samhallsfragor i Svenska kyrkan.

Eva Karlsson, 2014
Vd och koncernchef Armatec AB, tidigare SKF. Styrelse-
uppdrag Assa Abloy.

Bengt Sallerfors, 2016
Medicinsk radgivare, docent i hematologi, Palliativt Ut-

vecklingscentrum vid Lunds universitet och Region Skane.

Goran Albertson, 2017
Civilekonom, tidigare inom SEB samt Volvokoncernen

Helene Mellstrom, from 1 juni 2018
Direktor/VD
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Organisation & Ledning

Ledningsgruppen
Det |I6pande arbetet styrs genom ledningsgrupp och
verksamhetschefer.

Helene Mellstrom, direktor/VD fr o m 1 juni 2018, omrades-
chef Rehab & Funktionshinder, Master of Management/
arbetsterapeut, tidigare bl a Forsakringskassan.

Maude Kardell Wahlbick, omradeschef, Aldreomsorg &
Hospice, Specialistsjukskoterska, tidigare bl a Vastra Gota-
landsregionen.

Erik Andersson, omradeschef, Halsa & Vard
Specialist i allmdanmedicin, tidigare bland annat Narhalsan.

Johan Broberg, omradeschef, Rehab & Funktionshinder
Socionom. Tidigare anstalld pa bl a bistandsenheten
Partille kommun.

Christel Sjoholm, ekonomichef
Civilekonom. Tidigare anstalld pa bl a Exide Technologies.

Bodil Takvam, HR-chef
Fil. kand i personal- och arbetslivfragor, tidigare anstalld
pa bl a Saab och Ericsson.

Thomas Schneider, kvalitetschef
Fil dr, tidigare bl a Famna.

Var styrelse

lonie Oskarson

Elisabeth Hjalmarsson

Helene Mellstrém

Foto: Sofia Sabel

Eva Karlsson

Goran Albertson

Var ledningsgrupp

Helene Mellstrém

Erik Andersson

Christel Sjoholm

Thomas Schneider

Organisation & Ledning -

Bracke diakoni -

Bodil Takvam
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* ORGANISATION & LEDNING

Organisationsschema
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VERKSAMHETEN ISIFFROR e

Forvaltningsberdttelse 2018

Agarférhédllanden

En stiftelse har inga dgare. Stiftelsen
Bracke diakoni dr en organisatoriskt
fristaende stiftelse, men verkar inom
Svenska kyrkans diakonala ram. Stift-
elsen ar forvaltare av och uppbar av-
kastning fran ett flertal stiftelser med
nara anknytning till Stiftelsen Bracke
diakoni, och ar moderféretag i en kon-
cern med ingaende dotterbolag.

Verksamhetens inriktning
Styrelsens uppdrag ar att forvalta
stiftelsens medel samt se till att stift-
elsens andamal uppfylls. Stiftelsens
dndamal framgar av stadgarna, som
finns i sin helhet i slutet av arsredo-
visningen. Stiftelsen har under aret
fullfoljt sitt andamal bland annat
genom att:

e bedriva utbildning och utveckling
inom det diakonala och sociala om-
radet samt med anknytning till de
verksamheter som stiftelsen bedriver.
Utbildningsuppdraget har bedrivits i
huvudsak genom det aktiva deldgar-
skapet och engagemanget i Ersta
Skondal Bracke hogskola. Stiftelsen
driver ocksa forskola fér barn.

e driva boenden med olika former
av stéd och omsorg for aldre samt
genom att bedriva palliativ vard i
livets slut (hospice).

e erbjuda stod till manniskor med
funktionsnedsattningar genom bo-
enden for barn och ungdom med
flerfunktionsnedsattningar samt
unga vuxna med psykisk funktions-
nedsattning, habiliteringsinsatser,
personligt ombud, personlig assistans
arbetslivsstod och daglig verksamhet,
samt konduktiv pedagogik for per-
soner med neurologiska skador.

e driva hélso- och sjukvard genom
vardcentraler, priméarvardsrehabili-
tering och olika former av projekt.

e erbjuda resursstod inom hélsovard
och rehabilitering genom olika for-
mer av bl a onkologisk, neurologisk
och reumatologisk rehabilitering,
protes- och hjalpmedelsutprovning,
samt olika medicinska och arbetslivs-
relaterade utredningar.

e driva boenden och uppstékande
hélsovardsarbete for flyktingar.

e driva projekt och forskningsinsatser
som syftar till att utveckla kunskap
och metoder i anslutning till stiftels-
ens verksamheter.

Stiftelsen anvander sina hotell- och
konferensverksamheter som en viktig
integrerad del av verksamheterna.
Stiftelsen delar inte ut nagon vinst,
eventuella éverskott anvands for
utveckling av verksamheten.’

Verksamheten under dret

| borjan av aret forvarvades Bracke
diakoni Vallentuna AB (tidigare
Stangberga Omsorg AB), ett mindre
foretag som driver dldreomsorg i
Vallentuna och driften togs over i
februari. Goteborgs stad 6ppnade
upp for lagen om valfrihet, LOV inom
hemtjanst och Bracke diakoni startade
verksamhet i tva stadsdelar. Upp-
byggnaden av verksamheten har
gatt fortare an planerat pa grund av
stor efterfragan men brist pa personal
har bromsat upp tillvaxttakten.

Verksamheten med personliga ombud,
som stodjer personer med psykisk
ohalsa fick forlangt avtal i Goteborg.

" Delar av verksamheten drevs tidigare under namnen Bracke Ostergard och Brécke Vistergard, namn
som fortfarande halls i hdvd dven om de inte anvdands som varumaérken idag.

Verksamheten i siffror -

Bracke diakoni - Arsredovisning 2018 33



| flera verksamheter har vi fatt sankta
ersattningar fran det offentliga och

detta har paverkat det ekonomiska

utfallet.

Det stora avtalet med boendeplatser
for ensamkommande flyktingbarn/
ungdomar som vi haft med Gote-
borgs stad avvecklades under aret
pa grund av att antalet flyktingar
som kom till landet avstannade och
behovet av boendeplatser darmed
minskade kraftigt. Tvda boenden som
ingick i avtalet for ensamkommande
har stallts om till HVB-hem och fort-
satter sin verksamhet i annan form.

Tva dldreboenden i Malardalen gick
over till annan leverantor efter en
forlorad upphandling vilket var en
stor missrakning. Avvecklingskost-
naderna for dessa verksamheter
belastade det operativa verksam-
hetsresultatet och var inte budgete-
rat. Beldggningen pa rehabiliterings-
enheterna har varierat kraftigt under
aret. Landsting, regioner och kom-
muner avropar tjanster med kort
framforhallning och det ar en ut-
maning for verksamheterna som
har fasta kostnader.

| Halmstad kommun har vi vunnit
en upphandling for drift av 16 LSS-
boenden. Det ar en stor verksamhet
med ca 100 medarbetare och driften
startar i februari 2019. Planerings-
arbete for 6vertagande av verksamhet
har pagatt under hosten 2018.

Projekteringen av nybyggnationen av
80 hyreslagenheter och verksamhets-
lokaler pa vart omrade i Goteborg
har flyttats fram som planerat under
aret. Forprojekt och bygglovshand-
lingar ar klara och planerad byggstart
blir andra halvaret 2019.
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Kapitalférvaltning

Avseende kapitalforvaltningen —
bade vad géller stiftelsen och de
narstaende avkastningsstiftelserna
— upprattar styrelsen ett placerings-
reglemente med en balanserad risk-
avvagning mellan olika tillgangsslag
for att kunna mota olika marknadsla-
gen. Placeringsreglementet ses 6ver
varje ar, och baseras pa en modell-
portfolj for stiftelsernas férvaltning
som under 2018 varit oférandrat
sammansatt av foljande delar:

Svenska/nordiska aktier 30%
Utlandska aktier 30%
Ranteplaceringar 30%
Alternativa placeringar 10%

Styrelsen utarbetar kring detta ett
detaljerat placeringsreglemente,
som lagger fast konkreta inriktningar
och begransningar for den faktiska
férvaltningen och inom vilka intervall
placeringen kan variera fran tid till
annan. Aktiv radgivning kring place-
ringsval sker fran tre oberoende
externa forvaltare, och forvaltnings-
resultaten jamfors sedan med vagda
index for respektive tillgangsslag.
Under 2018 har portféljerna som
helhet haft en avkastning pa -2,2%
(jmf.index -1,5%). Borsen hade under
en positiv avkastning fram till oktober
da 6kad osdkerhet pa marknaden i
form av svagare global tillvaxt, oro
for minskade bolagsvinster, fortsatt
minskade stimulanser fran central-
banker runt om i varlden genom bl a
rantehéjningar och 6kat fokus pa
handelskriget mellan USA och Kina
fick marknaden att tappa kraftigt.

Riskanalys

Stiftelsens verksamhet bedrivs idag
inom omraden dar konkurrensutsatta
upphandlingar med korta I6ptider
och ramavtal utan belaggningsgaran-

Verksamheten i siffror

tier blivit det normala. Det innebér
att forutsattningarna for flertalet av
verksamheterna kan forandras radi-
kalt med kort varsel, samtidigt som
det kan ta tid att anpassa bemanning,
lokalkostnader och andra kringverk-
samheter som berdrs. For en enskild
verksamhet &r saledes ekonomisk
osdkerhet och risk i hogsta grad en
del av arbetet. Men eftersom stiftel-
sen ar verksam inom olika verksam-
hetsomraden och pa olika orter sa
finns ett stort antal avtal med olika
motparter, villkor och l6ptider. For
stiftelsen som helhet dr darfér den
ekonomiska riskspridningen god.

Samhallssektorn vard och omsorg ar
dessutom foremal for en betydande
politisk risk. Eftersom det pa de flesta
orter och omraden dar stiftelsen
verkar (bortsett fran Stockholm)
fortfarande ar undantag snarare an
regel att medborgarna sjalva kan
valja vilken aktor de vill vanda sig till,
kan tvara politiska kursandringar
helt férandra bilden — dven for verk-
samheter som fungerar kvalitativt
utmarkt och till konkurrenskraftigt
pris. Oforutsedda forandringar av
regelverk och ersattningssystem
inom valfrihetssystemen har ocksa
blivit vanligare. Bedomningen ar att
den politiska osdkerheten inte har
minskat under aret som gatt. Samtid-
igt ar det viktigt att se fragan om risk i
ett bredare sammanhang, vilket ocksa
aktualiseras i nya riktlinjer och lagar.

Under 2018 fortsatte arbetet med
en organisationsovergripande risk-
analys, som utéver ovan namnda
omvarldsfaktorer ocksa fokuserar
pa bl a kompetensforsorjning, stra-
tegiska satsningar inom IT-omradet
(bl a sdkerhet och nytt EU-direktiv)
samt effektiv hantering av gemen-
samma resurser. Flera av stiftelsens

enheter bedriver verksamheter med
manniskor som lever i utsatthet och
stundtals med utatagerande bete-
ende. Det kan innebaéra risker for dem
sjdlva och for omgivningen, inklusive
vara medarbetare. Darfor ar verk-
samhetsspecifika lokala riskanalyser
och handlingsplaner viktiga verktyg
for att kunna identifiera och fore-
bygga sadana risker.

Forskning och utveckling

Som deldgare i Ersta Skondal Bracke
hogskola (ESBH) lamnar stiftelsen ett
betydande forskningsstod till projekt
och studier som drivs av hogskolan.
Delagarskapet ar en strategiskt lang-
siktig satsning med stor potential
till fortsatt utveckling. Forskningen
bedrivs med full akademisk sjalvs-
tandighet for hogskolan. Stiftelsen
har under aret fortsatt verka inom
ett breddat forskningssamarbete
med flera olika hogskolor och in-
stitut bl a Chalmers, Sahlgrenska,
Jonkoping University, Karlstad uni-
versitet, Studieforbundet Naringsliv
och Samhalle (SNS). Fran Vinnova
har Bracke diakoni beviljats anslag
for fortsatt foljeforskning av IOP
Ensamkommande Goéteborg samt
for innovativa utvecklingsprojekt
som t ex sjukskrivningsprocessen
eller ett chefsstod for innovationer
inom primarvarden. Flera av utveck-
lingssatsningarna inkluderar tydliga
inslag av digitalisering och eHalsa. |
verksamheterna genomfors ett flertal
pagaende metodutvecklingsprojekt
med stod fran bl a Arvsfonden.

Den statliga Tillitsdelegationen har
valt ut ett projekt, IOP-samarbetet
med Alingsas kommun avseende
vardkedja for personer med demens-
sjukdom till ett av deras prioriterade
foljeforskningsprojekt. Ett forsknings-
projekt med finansiering fran Riks-
bankens jubileumsfond kring varde-

skapande och medskapande ("co-
production”) paboérjades under aret.
Forte beviljade medel till Bracke
diakoni och forskare fran Goteborgs
universitet for ett tre-arigt projekt
kring evidensbasering inom social-
tjanstens omrade.

En antologi med olika forskningsper-
spektiv kring offentlig upphandling
sasom civilsamhalle, kvalitet, mark-
nad, juridik och tillit har tagits fram
och publiceras i bérjan av 2019.

Kvalitet, milj6é och
hdllbarhetsarbete

Inom det systematiska kvalitetsarbe-
tet har arbetet med att bygga upp ett
gemensamt ledningssystem fortsatt

och kommer att slutforas varen 2019.

Det processorienterade ledningssys-
temet gor det enklare att gora ratt
fran borjan och skapar delaktighet i
verksamheterna for att utveckla och
synliggora sina arbetssatt.

Kvalitetsorganisationen —som byggts
ut markant under senare ar — har ut-

vecklat arbetsformer och samordning.

Stiftelsens interna kvalitetsutveck-
lingsplattform "Forbattringskraft” har
under aret drivit 6ver tio dokumen-
terade kvalitetsforbattringsprojekt.
Sedan starten har nu 6ver 100 férbat-
trings-projekt genomforts, med drygt
500 medarbetare som deltagare.
Avdelningen fortsatter att utveckla
organisationens samlade kompetens
och forbattra samverkan mellan olika
verksamheter och lokala enheter,
och ar en viktig resurs for stiftelsens
proaktiva samverkan med regionala
och nationella aktérer inom valfards-
omradet. Under 2018 har en roll som
kvalitetsombud implementerats i alla
verksamheter och genom det har
egenkontroll med kvalitetsberattelser
och kvalitetsdialoger i alla verksam-
heter utvecklats.

Verksamheten i siffror -

Stiftelsens verksamheter ar miljo-
diplomerade enligt Svensk Miljobas
och har under aret haft den attonde
tredjepartsrevisionen. Fokus i miljdar-
betet ar avfall, energi och transporter
dar arliga mal satts upp. Stiftelsen upp-
rattar en separat miljoberattelse som
sammanfattar arbetet. Hotell- och
konferensverksamheten vid Kurorten
Mosseberg ar Svanen-certifierad. Ett
50-tal lokala miljdombud har utsetts
under aret som koordineras av en
central miljosamordnare for att ytter-
ligare utveckla miljoarbetet. Det syste-
matiska hallbarhetsarbetet i form av
ekonomisk och social hallbarhet har
breddats till att gdlla — ESG-faktorer
(Environmental, Social and Govern-
ance). Relevanta styrdokument och
processer for efterlevnad dar bl a
ansvarstagande i leverantorsledet och
ledningssystemet spelar en viktig roll
har uppdaterats under aret. Styrelsen
avger en separat hallbarhetsredovis-
ning i samband med arsredovisningen,
vilken aterfinns pa stiftelsens hemsida.

Rapport om

organisationens styrning

Sedan flera ar foljer stiftelsen delar
av "svensk kod for bolagsstyrning”

i var stravan att utveckla och bibe-

halla en god organisatorisk styrning
praglad av tydliga ansvarsomraden
och O6ppenhet.

Medarbetare

Vardet i organisation skapas av med-
arbetarna. Darfor ar det viktigt att
vara en attraktiv arbetsgivare och att
medarbetarna identifierar sig med
organisationens vision och vardegrund.
Samtidigt 6kar konkurrensen om ar-
betskraft inom vard och omsorg och
inom vissa yrken finns risk for allvarlig
brist. | och med denna konkurrens
blir stiftelsens férmaga att attrahera
och behalla ratt kompetens viktig for
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att kunna vaxa och fortsatta bedriva
ett vard- och omsorgsarbete med hog
kvalitet. Bracke diakoni har de senaste
aren arbetat aktivt med varderingar,
vision och medarbetarskap. Arets
medarbetarenkat visar tydligt att
arbetet ar pa ratt vag. Alla matbara
index har forbattrats och stiftelsen
har en hog andel engagerade medar-
betare, vilket ar centralt i en idébu-
ren organisation. Men enkéten visar
dven att det finns verksamheter dar
medarbetare upplever for hog arbets-
belastning och stress. Ett arbete pa-
borjades under hosten med att se
over det systematiska arbetsmiljo-
arbetet dar rutiner och arbetssatt
behover utvecklas och forbattras.
Malet &r att alla ska ha en god och
saker arbetsmiljo.

Resultatutveckling, kassafléde
och finansiell stéllning

Hdndelser efter

rdkenskapsdrets utgdng

Inga betydande handelser som pa-
verkar bedémningen av foreliggande
arsredovisning har intraffat efter
arsskiftet fram till avgivandet av
arsredovisningen.

Framtida utveckling

En ny strategi for 2030 har faststéllts
som tar riktning pa att vi da ska gora
mer — for fler. Malsattningen innebar
att stiftelsen ska fortsatta att vaxa
men en forutsattning ar att vi har en
stabil ekonomi i verksamheterna. Ett
delmal i strategin ar att arbetet 2019
kommer fokuseras pa drift med god
kvalitet och god ekonomi. Processer
och arbetssatt ska forbattras och
digitalisering utvecklas. Efter ett ar

Stiftelsens konsoliderade resultat och stéllning har i sammandrag utvecklats

enligt nedan:

Verksamhetens 892 754 881734 811975 740918 694 612
intakter

Resultat efter finans- 2075 5926 7 610 -2 594 2130
iella poster

Balansomslutning 370974 384 780 374911 347 857 356 909
Eget kapital 105 383 103 725 100 894 95 830 103 401
Soliditet 28% 27% 26,9% 27,5% 29,0%
Orealiserade varden 18 379 24 827 23 409 22 296 20411
aktieportfolj

Medelantalet 1089 1157 1072 1051 1001
anstallda

Det svaga operativa resultatet har
foranlett ett arbete med att snabbt
satta in lednings- och stabsresurser
pa de enheter som haft de storsta
ekonomiska avvikelserna. Arbetet
har gatt framat och ekonomin har
borjat vanda.
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med konsolidering ar en stabil grund
byggd, en grund som den fortsatta
tillvaxten ska utga ifran. Malet ar att
fler manniskor ska kunna ta del av
idéburen vard och omsorg.

Verksamheten i siffror

Eget kapital
Koncern

Fond- Balanserad | Andamdls- | Totalt eget

kapital vinst m.m. | bestdmda kapital

medel
Eget kapital 2018-01-01 71 606 9295 22 824 103 725
Omforing foregaende ars resultat 1700 -1 700 1700
-1700
Arets resultat 1762 1762
Kapitalisering av gavor 45 45
lanspraktaget ur fonder -150 -150
Eget kapital 2018-12-31 73 305 9 358 22 720 105 383
Moderstiftelsen

Fond- Balanserad | Andamdls- | Totalt eget

kapital vinst m.m. | bestdmda kapital

medel

Eget kapital 2018-01-01 71 606 1700 22 824 96 130
Omforing foregaende ars resultat 1700 -1 700 0
Arets resultat 6324 6324
Kapitalisering av gavor 45 45
lanspraktaget ur fonder -150 -150
Eget kapital 2018-12-31 73 305 6324 22720 102 349

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stallning per 31 december 2018
framgar av efterféljande resultat- och balansrdkningar, kassaflédesanalyser

med tillhérande noter.

Verksamheten i siffror -
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Resultatrakning Balansrakning

(Belopp i tusental kr) (Belopp i tusental kr)
Koncern Moderstiftelse Koncern Moderstiftelse
Not 2018 2017 2018 2017 Tillggngar Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter Anldggningstillgangar
Nettoomsattning 3 850 368 849 185 733769 714 756 Immateriella anlédggningstillggngar
Gavor och kollekter 4 9120 5921 9119 5921 Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 9 119 297 119 297
Bidrag 5 32850 26 443 30591 23728 Goodwill 9 32609 36 491 0 0
Ovriga rorelseintikter 415 185 136 185 Summa immateriella anldggningstillgangar 32728 36 788 119 297
Summa verksamhetens intakter 892 754 881734 773 615 744 590
Materiella anldggningstillgangar
Verksamhetens kostnader Fastigheter 10 71760 77 645 71760 77 645
Ovriga externa kostnader 6,7 -286020| -278 405 -261656| -255690 Pagdende nyanlaggning 10 13 975 3486 13975 3486
Personalkostnader 8 -595087| -590737 -503177| -486593 Inventarier 11 29 052 26 643 28 027 25413
Avskrivningar immateriella tillgangar 9 -6 584 -6 332 -178 -178 Summa materiella anldggningstillgangar 114 788 107 774 113 762 106 544
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 10,11 -12 166 -14 270 -11 567 -13 773
Verksamhetsresultat -7103 -8 010 -2963 -11 644 Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 27 0 0 6033 2 850
Resultat fran finansiella investeringar Andelar i intresseforetag 28 6371 5667 972 850
Resultat fran narstaende stiftelser 12 4690 4460 4690 4460 Uppskjuten skattefordran 16 1253 1095 1253 1095
Resultat fran intresseforetag 28 582 719 0 0 Andra langfristiga vardepapper 17 104 555 107 857 104 555 107 857
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 13 6471 10 295 6471 10 295 Lan 0 100 0 100
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 13,28 -378 0 -378 0 Bostadsratter 18 3058 3058 3058 3058
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 13 451 588 220 102 Summa finansiella anldggningstillgangar 115 237 117 777 115 870 115 810
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 13 -2637 -2 125 -1874 -1513
Resultat efter finansiella poster 2075 5926 6 166 1700 Summa anléggningstillgangar 262 752 262 339 229 751 222 651
Resultat fére skatt 2075 5926 6 166 1700 Omsdttningstillgéngar
Skatt 14 -313 -2142 158 0 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 44 970 48 072 39658 36 800
Arets resultat 1762 3783 6324 1700 Fordran hos koncernforetag 15 0 0 8275 6 946
Ovriga fordringar 462 1968 448 1935
Skattefordran 0 68 0 0
Forutbetalda kostnader o upplupna intdkter 20 40534 39341 39381 39122
Summa kortfristiga fordringar 85 966 89 449 87762 84 803
Kassa och bank 26 22 256 32992 15 259 21723
Summa omsdttningstillgdngar 108 222 122 441 103021 106 526
Summa tillgangar 370974 384 780 332772 329 177
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Balansrakning

(Belopp i tusental kr)

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fonderat kapital
Andamaélsbestdmda gdvomedel
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar

Uppskjuten skatt

Pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader o férutbetalda intdakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

21

24

19
20

Kassaflodesanalys

(Belopp i tusental kr)

Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
73 305 71606 73 305 71606 Verksamhetsresultat fére finansiella poster
22720 22 824 22720 22 824 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
7 595 5512 0 0 Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar
1762 3783 6324 1700 Forandring kapitaliserade gavor och bidrag
105 383 103 725 102 349 96 130 Betald skatt
Forandring pensionsavsattningar
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital
1676 2156 0 0
67 414 73 048 67 414 73 048 Okning (-), minskning (+) av kortfristiga fordringar
69 090 75 204 67 414 73 048 Okning (+), minskning (-) av kortfristiga skulder
Okad (-), minskning (+) av rorelsekapital
79431 92 064 51868 54 001 Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore finansiell avkastning
0 0 6 000 6 000
79 431 92 064 57 868 60 001 Finansiell avkastning
Utdelning fran narstaende stiftelser
Erhéllen ranta och finansiell avkastning
0 0 83 44 Erlagd ranta
7 547 2128 2297 2128 Kassaflode netto fran finansiella placeringar
29927 31239 28718 28 275
1368 1584 2583 1585 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
17928 19 796 17 336 18 385
60 299 59 040 54123 49 581 Investeringsverksamheten
117 070 113 787 105 141 99 998 Investering i dotterféretag
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
370974 384 780 332772 329177 Okning (-), minskning (+) av finansiella anl.tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning (+) av l&ngfristiga skulder
Amortering av skuld

Forandring checkrakningskredit

Lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
Férandring

Verksamheten i siffror -

Not

23

10,11

Koncern

2018 2017
-7 103 -8 010
18 750 20 602
983 0
-104 -952
-3042 -3078
-5634 0
3851 8561
5017 1507
-2145 4291
2872 5798
6722 14 359
4690 4 460
6922 10 883
-2 637 -2125
8975 13 218
15 698 27 577
-2776 0
-19178 -14 895
3402 -6 225
-18 552 -21120
0 18 881
-7 382 -6 889
0 -8 240
-500 0
-7 882 3752
-10 736 10 209
32992 22783
22 256 32992
-10 736 10 209

Bracke diakoni -

Moderstiftelse

2018 2017
-2963 -11 644
11745 13951
569 0
-104 -952
0 0
-5634 0
3613 1355
-2 959 -665
5300 4871
2340 4 206
5953 5561
4690 4460
6 691 10 397
-1874 -1513
9 507 13344
15 460 18 905
-3183 0
-19 354 -14 568
3244 -6 225
-19 292 -20793
0 25123
-2132 -1639
0 -8 240
-500 0
-2632 15244
-6 464 13 356
21723 8 365
15 259 21723
-6 464 13 358
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Noter

Not 1 Redovisnings-
och vdrderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovis-
ning har uppréttats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokfoéringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1, Arsredo-
visning och koncernredovisning K3.

Redovisningsprinciperna tillampas
som foregaende ar.

Koncernredovisning

Stiftelsen upprattar koncernredovis-
ning. Dar Stiftelsen innehar majori-
teten av rosterna pa bolagsstamman
och foretag dar Stiftelsen genom
avtal har ett bestammande inflytande
klassificeras som dotterforetag och
konsolideras i koncernredovisningen.
Uppgifter om koncernforetag finns i
not 27 Andelar i koncernforetag. Dot-
terforetagen inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet 6ver-
fors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande in-
flytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat
enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
tidpunkten ar den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls.
Identifierbara tillgangar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de forvarvade
nettotillgangarna varderas till verk-
ligt varde. Goodwill utgors av mel-
lanskillnaden mellan de forvarvade
identifierbara nettotillgangarna vid
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forvarvstillfallet och anskaffnings-
vardet inklusive vardet av minoritet-
sintresset, och varderas initialt till
anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncern-
foretag elimineras i sin helhet. Kon-
cernens verksamhetsgrenar utgors
av omvardnadstjanster, tillhanda-
hallande av dldreboende, boende
for personer med funktionsned-
sattningar, rehabilitering, habiliter-
ing samt primarvard. Koncernens
verksamheter ager rum i Sverige
och intdkterna redovisas inom res-
pektive funktion.

Redovisning av intékter

Intdkter redovisas nar inkomsten
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
och néar huvudsakligen alla risker och
rattigheter som ar férknippade med
dgandet 6vergatt till koparen, vilket
normalt intraffar i samband med att
tjdnster utfors.

Andra typer av intdkter
Ranteintdkter redovisas i enlighet
med effektivrantemetoden. Utdel-
ning redovisas nar ratten att erhalla
utdelning ar sdkerstalld

Gdvor och bidrag

Erhallna gavor och bidrag redovisas
som huvudregel som intdkt i resul-
tatrakningen. Stiftelsen far emellanat
storre donationer och gavor, som
inte ar avsedda att anvandas inom

Verksamheten i siffror

samma ar. Nar sa sker, fonderas
medlen som ”Kapitalisering av gavor
m m”. Nar medlen sedan anvéands,
redovisas de pa samma satt under
"lanspraktaget ur fonder m m”.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket
innebar att leasingavgiften férdelas
linjart 6ver leasingperioden. Betal-
ningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjart over leasingperioden.

Erséttning till anstdéllda

Lopande ersattningar till anstéallda
i form av l6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att
de anstéallda utfor tjanster.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen
utgors av I6n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjuk-
vard och bonus. Kortfristiga ersat-
tningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning.

Ersdttningar efter

avslutad anstdllning
Pensionsskuldsatagande foér pen-
sionsratt som intjanats till och med
1999-12-31 samt upplupen framtida
Ioneskatt avseende dessa redovisas
som en avsattning.

For anstdllda eller tidigare anstallda
inom aldreomsorg och hospice
(Bracke Vastergard), har Goteborgs
Stad ett sarskilt atagande avseende
pensioner. Nagon pensionsskuld
redovisas darfor inte for denna
personal.

Stiftelsens pensionsskuld ar inte tryg-
gad enligt reglerna i Tryggandelagen.
Fullgérandet garanteras pa annat satt
av de vastsvenska sjukvardshuvud-
mannen.

Skulden ar fullt ut nuvardesbe-
raknad utifran radande réntenivaer.
KPA:s prognos visar att skulden inom
3 ar ar lagre an den idag bokforda.

Ovriga pensionsforpliktelser klassifi-
ceras som avgiftsbestdmda och redov-
isas som en kostnad det ar pensionen
tjanas in.

Ersdttningar efter uppséigning
Ersattningar vid uppsagning utgar
da nagot foretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten fér an-
stallningens upphorande eller da en
anstalld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersattning. Om ersattningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kost-
nad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att Iamna sadan
ersattning. Ersattningen varderas ftill
den béasta uppskattningen av den
ersattning som skulle kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som
galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesat-

ser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende
temporara skillnader som hanfor sig
till investeringar i dotterforetag re-
dovisas inte i koncernredovisningen
da moderféretaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterféring av de
temporara skillnaderna och det inte
beddms sannolikt att en aterforing
sker inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot 6verskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovi-
sas endast nar det finns en legal ratt
till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i upp-
skjuten skatt, redovisas i resultatrak-
ningen om inte skatten ar hanforlig
till en hdndelse eller transaktion
som redovisas direkt i eget kapital.

| sddana fall redovisas dven skatte-
effekten i eget kapital.

Immateriella tillgangar

Goodwill skrivs av linjart éver den
berdknade nyttjandeperioden.
Moderforetagets forvarv 2014 av
ett vardféretag inom dldreomsorg i
Stockholm har betydande kostnads-
besparande effekter som berdknas
kvarsta under lang tid. Den goodwill
som uppkom vid forvarvet skrivs dar-
for av pa tio ar. Ovrig koncerngood-
will skrivs av 6ver fem ar. Avskrivning
av goodwill redovisas i resultatrak-
ningen i posten Avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Verksamheten i siffror -

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar re-
dovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan
hénforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggnings-
tillgdng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponent-
ens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser
tillgdngar som inte delas upp i kom-
ponenter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgdngens prestanda okar
i forhallande till tillgdngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv
beddms om fastigheten vantas ge
upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstallande av platsen.
| sadana fall gbrs en avsattning och
anskaffningsvardet 6kas med samma
belopp.

Realisationsvinst respektive rea-
lisationsforlust vid avyttring av en
anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av systematiskt over tillgan-
gens beddmda nyttjandeperiod.

Nar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekom-
mande fall tillgdngens restvarde. Av-
skrivningarna ingar i resultatraknin-
gens poster Kostnad for salda varor,
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Forsaljningskostnader och Adminis-
trationskostnader. Koncernens mark
har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Linjar avskrivningsme-
tod anvands for 6vriga typer av ma-
teriella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Stommar 100 ar

Stommekomplettering/innervigg | 50 ar

Varme, sanitet, el, fonster, dorrar 30 ar

Fasad, yttertak 40 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ventilation 20ar
Sophus/friggebod 20 ar
Styr och 6vervakning 15ar

Hyresgédstanpassning/inre ytskikt 10ar

Avskrivningstiden for inventarier ar 3-5 ar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i
enlighet med reglerna i K3 kapitel
11, vilket innebar att vardering sker
utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas
i balansrdkningen inkluderar vérde-
papper, kundfordringar och Ovriga
fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrak-
ningen ndr Stiftelsen blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgadngar tas bort fran ba-
lansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har
I6pt ut eller 6verforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med
dganderatten.
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Finansiella skulder tas bort fran bal-
ansrakningen nar forpliktelserna har

reglerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella anlaggningstillgangar har
redovisats till det lagsta av anskaff-

nings- respektive marknadsvarde sett
pa portfoljen som helhet, om annat

ej anges.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsatt-
ningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer dn

12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda
osakra fordringar. Fordringar som ar
rantefria eller som I6per med ranta
som avviker fran marknadsrantan
och har en |6ptid 6verstigande

12 manader, redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvardeforand-
ringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.

Andra ldngfristiga
vdrdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av
fonder samt ett mindre innehav av
aktier och rantebarande tillgangar.
Innehaven innehas pa lang sikt. Till-
gangar ingaende i posten redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde
och kommer fortsattningsvis varde-
ras till anskaffningspris med hansyn
tagen till nedskrivningsbehov.

Vérdepappersportféljer

Stiftelsen har definierat en varde-
pappersportfolj, som bestar av aktier,
fonder och rantebarande vardepap-
per, som redovisas som langfristiga
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anlaggningstillgangar. For de instru-
ment som ingar tillampas varderings-
principen pa portféljen som helhet.
Det innebar att vid provning av lagsta
vardets princip samt provning av
nedskrivningsbehov avraknas orea-
liserade forluster mot orealiserade
vinster.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder
redovisas initialt till anskaffnings-
varde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad 6ver lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom 6verensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kvittning av finansiell

fordran och skuld

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdakningen en-
dast da legal kvittningsratt foreligger
samt da en reglering med ett netto-
belopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgangen och reglering
av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av
finansiella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedémer Stiftel-
sen om det finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov i nagon av de
finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgan-
gen bedéms vara bestaende. Ned-
skrivning redovisas i resultatrak-
ningsposten Resultat fran ovriga

vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar. Nedskrivnings-
behovet prévas individuellt for aktier
och andelar och 6vriga enskilda
finansiella anlaggningstillgangar som
ar vasentliga.

Avsdttningar

Foretaget gor en avsattning nar det
finns en legal eller informell forplikt-
else och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Foretaget
nuvardesberdknar forpliktelser som
vantas regleras efter mer dn 12 man-
ader. Den 6kning av avsadttningen som
beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

Avsattningar for omstrukturering gors
nar det foreligger en faststalld och
utforlig omstruktureringsplan och
berdrda personer har informerats.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar fore-
taget, forutom kassamedel, disponi-
bla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som ar noterade
pa en marknadsplats och har en
kortare 16ptid &n 3 manader fran
anskaffningstidpunkten. Sparrade
medel klassificeras inte som likvida
medel. Férandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Moderféretagets redovis-
nings- och vérderingsprinciper
Samma redovisnings-och varderings-
principer tillampas i moderforetaget
som i koncernen, forutom i de fall
som anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner
i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en
Okning av andelens redovisade varde.
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Not 2 Uppskattningar
och bedémningar

Uppskjuten skattefordran
Framtida forandringar av skattelag-
stiftningar paverkar stiftelsens framti-
da skattemassiga vinster och darmed
moijligheten att utnyttja uppskjuten
skattefordran pa underskottsavdrag.
Per 31 december 2018 redovisades

1 253 tkr som uppskjuten skatte-
fordran.

Not 3 Nettoom-
sdttningens férdelning

Nedan specificeras koncernens verk-
samheter.

Uppdelning efter verksamhetsgren

Avsdttning till pensionsskuld

| den aktuariella berdkningen av
pensionsataganden gors ett antal
beddmningar for att faststalla rimliga
antaganden. De mest vasentliga
antaganden éar diskonteringsranta,
framtida lonedkningar, personalom-
sattning och dodlighetstal. Pensions-
skulden ar per 2018-12-31 fullt

Not 5 Bidrag

Koncern
2018 2017

Moderstiftelse
2018 | 2017

nuvardesberdknad utifran rddande
rantenivaer. KPA’s prognos visar att
skulden inom tre ar ar lagre dn den
idag bokforda, varfor bedomning har
gjorts att pensionsskulden ar tillrack-
ligt upptagen.

Arbetsmarknadsbidrag
Projektmedel
Totalt

Not 6 Arvoden och kost-
nadsersdttning for revision

14129 11013
18721 15430
32 850 26 443

13452 10533
17139 13195
30591 23728

Aldreomsorg och Hospice
Rehab och Funktionshinder
Halsa och Vard

Ovrig verksamhet

Totalt

Not 4 Gavor och kollekter

Erhallna gavor redovisas som huvudregel
som intdkt i resultatrakningen. Stiftelsen
far emellanat stérre donationer och gavor,
som inte ar avsedda att anvandas inom
samma ar. Nar sa sker, fonderas medlen

som ”Kapitalisering av gavor m m”. Nar
medlen sedan anvands, redovisas de
pa samma satt under "lanspraktaget ur
fonder m m”.

Gavor och kollekter erhallna under aret
Kapitalisering av gdvor m m
lanspraktaget ur fonder m m

Totalt

Volontararbete antal personer
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Koncern Moderstiftelse
PwC 2018 2017 2018 | 2017
Revisionsuppdrag 454 385 294 270
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 42 45 42 45
Ovrigt 9 20 9 20
Totalt 505 450 345 335
Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017 B .
267044| 262970 138364 128017 Not 7 Operationell leasing
306 122 313834 306 122 313834
233004| 218061 233004| 218061 Framtida minimileaseavgifter som ska
44198 54320 56 279 54 844 erldggas avseende icke uppsdgnings-
850368 849185 733769 714756 bara leasingavtal.
Koncern } { Moderstiftelse
2018 2017 2018 | 2017
Forfaller till betalning inom ett ar 37185 27 348 34 568 24 662
Forfaller till betalning senare @n ett men inom fem ar 91328 60 727 85980 53977
Forfaller till betalning senare én fem ar 39156 20210 39156 20210
Operationell leasing i allt vasentligt avser hyrda fastigheter/lokaler. Koncernens hyreskontrakttider |6per generellt pa 3 ar med 9 man uppsagnings-
tid. Langsta avtalet l6per pa till 2028-07-31 for moderstiftelsen, till 2022-04-30 foér Bracke diakoni Stockholm AB och till 2023-09-30 for Bracke
diakoni Vallentuna AB.
Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017
9015 4969 9014 4969
-45 -100 -45 -100
150 1052 150 1052
9120 5921 9119 5921
32 40 32 40
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Not 8 Medelantal anstdllda,
I6ner och ersdttningar

Nedan specificeras Bracke diakonis anstallda.

Not 9 Immateriella tillgdngar

Koncern Moderstiftelse

2018 2017 2018 2017
Medelantalet anstéllda har varit 1089 1157 933 946
Varav man 192 204 160 168
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter 7 7
Varav man 3 4
Direktor och andra ledande befattningshavare 8 8
Varav man 4 4
Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgdtt med féljande belopp
Styrelsen och direktor
Léner och ersattningar 1949 1852 1949 1852
(varav pensionskostnader) (498) (437) (498) (437)
Ovriga anstiillda
Loner och ersattningar 444 046 446 812 369 354 367 604
(varav pensionskostnader) (30 061) (34 746) (25 743) (29 382)
Sociala kostnader 140 647 138 031 116 595 114 047
(varav pensionskostnader) (7766) (8 205) (6 166) (6981)
Summa styrelse och 6vriga 586 642 586 695 487 898 483 503

Avtal om avgdngsvederlag

For direktor i Stiftelsen har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner. Avtalet avser endast uppsagning fran Stiftelsens sida.
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Koncern Moderstiftelse
Immateriella tillgdngar 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 892 892 892 892
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 892 892 892 892
Ingdende avskrivningar -595 -417 -595 -417
Arets avskrivningar -178 -178 -178 -178
Utgaende ackumulerade avskrivningar -773 -595 -773 -595
Utgaende planenligt restvérde 119 297 119 297
Bokfért varde immateriella tillgangar 119 297 119 297
Immateriella tillgangar avser grafisk profil samt webbplats. Avskrivningstiden &r 5 ar.
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 61543 61543 0 0
Inkép 2525 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 64 068 61 543
Ingdende avskrivningar -25052 -18 898 0 0
Arets avskrivningar -6 407 -6 154 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31459 -25 052 0 0
Utgaende planenligt restvérde 32 609 36 491 0 0
Bokfort virde goodwill 32 609 36 491 0 0
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Not 10 Fastigheter Not 11 Inventarier
Koncern Moderstiftelse Koncern Moderstiftelse
Bokfért virde 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Byggnader 68 117 72 106 68 117 72 106 Ingdende anskaffningsvarden 79 877 71188 76 598 68 238
Pagaende nyanlaggning 13975 3485 13975 3485 Inkdp 9135 9034 8 819 8705
Byggnadsinventarier 1517 3210 1517 3210 Ingdende anskaffningsvarde i forvarvade bolag 982 0 0 0
Mark 1 1 1 1 Forsaljning/utrangering -2137 -345 -743 -345
Markanlaggningar 2125 2329 2125 2329 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 87 857 79 877 84674 76 598
Summa bokfért virde 85 735 81131 85 735 81131
Ingdende avskrivningar -53 234 -47 148 -51 185 -45 596
Specifikation Ingdende avskrivningar i forvarvade bolag -518 0 0 0
Ingdende anskaffningsvarde 246 088 241129 246 088 241129 Arets avskrivningar -6 327 -6 431 -5 756 -5934
Inkdp 10535 5859 10535 5859 Forsaljning/utrangering 1274 345 294 345
Utrangering -465 -900 -465 -900 Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 805 -53 234 -56 647 -51 185
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 256 158 246 088 256 158 246 088 Utgaende planenligt restvarde 29 052 26 643 28 027 25413
Ingdende avskrivningar -164 957 | -158 020 -164 957 | -158 020 Bokfért virde inventarier 29052 26 643 28027 25413
Arets avskrivningar -5 811 -7 237 -5811 -7 237
Utrangering 345 300 345 300 Anskaffningar av inventarier och programvara av mindre varde eller kort varaktighet samt programvara i moderstiftelsen
Utgaende ackumulerade avskrivningar 470423 | -16a 957 170423 | -164 957 har k(?str.\adsf'drts r'r.1efsl 3.471 Fkr (.3.749 otkr). Inventarier och programvara har hyrts for 8.283 tkr ( 5.832 tkr).
Avskrivningstider for inventarier ar 3-5 ar.
Utgaende planenligt restvarde 85 735 81131 85 735 81131
Bokfért virde byggnader 85 735 81131 85735 81131
Marknadsvérde 355 000 310 000 355 000 310 000
Taxeringsvdrde Taxeringsvarde for fastigheter dar sadant asatts 7824 7824 7824 7824

Merparten av fastighetsinnehavet har  Fastigheterna varderades infor ars- egenskaper. Avkastningsmetoden

inget asatt taxeringsvarde. Det verk-
liga vardet utgors av ett marknads-
varde baserat pa priser pa en aktiv
marknad, justerade, om sa kravs, for
eventuella avvikelser avseende den
aktuella tillgangens typ, lage eller
skick. Om sadan information inte
finns tillganglig, anvands alternativa
varderingsmetoder som exempel-
vis aktuella priser pa mindre aktiva
marknader eller diskonterade kassa-
flodesprognoser. Extern vardering
gors nar forutsattningarna har for-
dndrats pa ett satt som kan antas
vasentligt paverka fastighetens verk-
liga varde.
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bokslutet 2018 till 355 mkr, av en
oberoende varderingsman. Varde-
ringen beaktade dels nuvardet av
uppskattade framtida kassafloden,
dels nyligen genomforda transak-
tioner mellan oberoende parter
pa en marknad med vasentligen
samma forutsattningar. Marknads-
vardebeddmningen sker genom en

kombination av tva metoder; ortpris-

metod och avkastningsmetod. Uti-
fran resultat av dessa metoder gors
en sammanfattande bedémning av

marknadsvardet. Ortprismetoden inne-

béar att varderingsobjektet jamfors
med salda fastigheter med liknande

Verksamheten i siffror

innebar att de betalningsstrommar
samt det restvarde som fastighets-

innehavet forvantas ge upphov till nu-

vardesberaknas med en kalkylranta
baserad pa direktavkastningskrav
som kan harledas fran ortprismeto-
den. Ledningen anser att de para-
metrar som anvandes i tidigare var-
dering inte har férandrats pa nagot
vasentligt satt och att fastigheternas
verkliga varde darfor kan anses
oforandrat.
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Not 12 Ndrstdende stiftelser

Stiftelsen forvaltar ett flertal narsta-
ende stiftelser, dar Stiftelsen Bracke
diakoni har mojlighet att disponera
avkastningen samt i vissa fall dven
kapitalet for Stiftelsens verksamhet.
Dessa medel ar primart riktade mot
gamla och sjuka méanniskor (under
den havdvunna beteckningen ”Bracke
Vastergard”), barn och ungdomar
med funktionsnedséattning (under
beteckningen ”Bricke Ostergard”)
samt for diverse 6vriga andamal i

enlighet med respektive stiftelses an-
damalsparagraf. Nagot faktiskt agan-
deforhallande foreligger dock inte,
varfér nagon legal koncernredovisning
inte upprattas med Stiftelsen Bracke
diakoni och de narstaende stiftel-
serna. Stiftelsernas tillgangar sam-
forvaltas utifran en langsiktig plac-
eringspolicy med en viktning mellan
rantebarande vardepapper och olika
former av aktie- och fondplaceringar.
Styrelsen betraktar fran och med

2012 alla forvaltningsresultat — oav-
sett tillgangsslag — som avkastning
utifran donatorernas intentioner.

Not 13 Resultat fran

finansiella investeringar

Eget kapital

Stiftelse Org nr Sdte 2017 2017

Per och Alma Olssons fond 855104-2800 Goteborg 1010 965
Augusta Linds minne 855104-2008 Goteborg 4901 4718
Nils-August och Malin Svenssons minnesfond 855104-2016 Goteborg 7 250 7 164
Tjanarinnehemmet i Goteborg 855104-1810 Goteborg 3546 3508
Rolf och Marie-Louise S6rmans donation 857204-3647 Goteborg 39 886 39375
Rolf Fredrik Vilhelm S6rmans donation 855104-1414 Goteborg 23454 23157
Dagny och Torsten Noréns minne 857202-9570 Goteborg 32110 31700
Ragnhild S6rmans fond 855104-1513 Goteborg 1628 1615
Anna och Ellen Jonssons donation 855104-1612 Goteborg 1878 1862
Maértha Lundquist donation 855104-1711 Goteborg 1880 1865
Mary och Thorsten Heldes fond 857209-6256 Goteborg 2210 2191
Totalt 119 753 118 120
Marknadsvarde 117 017 124 622
Orealiserat varde -2736 6 502
Arets nettoavkastning utdelad till Stiftelsen Brécke diakoni: (Utdelningen gors tillganglig for stiftelsen pafoljande kalenderar). 4785 4690
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Koncern Moderstiftelse
Resultat fran évriga vdrdepapper och fordringar som dr anldggningstillgéngar 2018 2017 2018 2017
Utdelning 0 20 0 20
Réntor vardepapper 491 492 491 492
Realisationsresultat 5980 9783 5980 9783
6471 10 295 6471 10 295
Ovriga réntieintékter och liknande resultatposter
Rantor bank m m 451 588 220 102
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -378 0 -378 0
Rantekostnader 2637 2125 1874 1513
Not 14 Skatt pé drets resultat
Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 | 2017
Aktuell skatt 471 2142 0 0
Uppskjuten skatt -158 0 158 0
Skatt pa arets resultat 313 2142 158 0
Moderstiftelsen har ett
Resultat fore skatt 2075 5926 tidigare underskott pd
8 232 tkr och betalar
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 22% 457 1304 | darforingen skatt.
Uppskjuten skatt avseende skattefordran -158 0
Skatteeffekt av andra skattefria/icke avdragsgilla poster 1437 1366
Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter -948 -974
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 72 6
Skatteeffekt av periodiseringsfond -546 440
Redovisad skattekostnad 313 2142
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Not 15 Fordringar hos

koncernféretag
Moderstiftelse
2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 6946 7 188
Tillkommande fordringar 1695 366
lanspraktagna fordringar -366 -608
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde 8 275 6 946
Not 16 Uppskjutna skatte-
fordringar
Koncern Moderstiftelse
2018 | 2017 2018 | 2017
Uppskjuten skatt pa outnyttjat underskottsavdrag 1253 1095 1253 1095
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen 1253 1095 1253 1095
Not 17 Andra langfristiga
vardepapper
Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017
Aktier — bokfért vérde
Aktiefonder 70 636 77 310 70 636 77 310
70 636 77 310 70 636 77 310
Ovriga virdepapper — bokfért vérde
Statsobligationer, foretagscertifikat och 6vriga vardepapper 33919 30547 33919 30547
33919 30 547 33919 30 547
Marknadsvarde 122934| 132684 122934 132 684
Orealiserat varde 18 379 24 827 18 379 24 827
Summa bokfort virde 104 555| 107 857 104 555| 107 857
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Not 18 Bostadsrditter
Koncern Moderstiftelse
Bokfért vérde 2018 | 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 3058 3058 3058 3058
Utgaende anskaffningsvarde 3058 3058 3058 3058
Not 19 Ovriga skulder
— beviljade medel
Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017
Projektanslag — aterbetalningsskyldiga 1536 2734 1536 2734
Projektanslag — ej aterbetalningskyldiga 5827 5659 5827 5659
Totalt 7363 8393 7 363 8393
Not 20 Interimsfordringar
och interimsskulder
Koncern Moderstiftelse
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 2018 2017 2018 2017
Upplupna ranteintakter vardepapper 71 75 71 75
Forutbetalda hyror 5566 3078 4752 3078
Kund- och leverantérsfakturor avser annat ar 2782 2872 2443 2653
Ersattning for vardcentraler 11898 11248 11898 11248
Upplupna intakter 19 350 20 895 19 350 20895
Ovriga poster 867 1173 867 1173
Totalt 40534 39341 39381 39122
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Upplupna semesterloner 31732 30575 27731 25673
Overtidsskuld 1456 1131 1456 1131
Upplupna arvoden, I6ner, mm 3430 6 660 2833 4651
Upplupna sociala avgifter 9823 10385 8966 8 644
Outnyttjade externa fondmedel 5262 2367 5262 2 367
Kund- och leverantorsfakturor avser annat ar 1159 1174 1159 1174
Ovriga poster 7437 6748 6716 5941
Totalt 60 299 59 040 54123 49 581
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Not 21 Avsdttningar for pensioner

och liknande férpliktelser

Posten avser pensionsskuldsatagande
for pensionsratt som intjanats till och
med 1999-12-31 samt upplupen fram-
tida I6neskatt avseende dessa. For
anstallda eller tidigare anstéllda inom
dldreomsorg och hospice (Bracke

Vastergard), har Goteborgs Stad ett
sarskilt atagande avseende pensioner.
Nagon pensionsskuld redovisas darfor
inte for denna personal. Stiftelsens
pensionsskuld ar inte tryggad enligt
reglerna i Tryggandelagen. Fullgéran-

det garanteras pa annat satt av de
vastsvenska sjukvardshuvudmannen.
Skulden ar fullt ut nuvardesberadknad
utifran radande réantenivaer.

Not 25 Stallda sdkerheter
och eventualférpliktelser

Not 22 Checkrdkning
Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017
Nyttjad per 31/12 0 0 0 0
Beviljad kredit 30 000 30 000 30000 30000
Not 23 Justeringar for poster
. . o . .o
som inte ingar i kassaflodet
Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017
Avskrivningar, utrangering, nedskrivning 18 750 20 602 11745 13951
Vinst/forlust vid férsaljning anl.tillgdngar 983 0 569 0
Totalt 19733 20 602 12 314 13 951
Not 24 Langfristiga skulder
Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 28 368 33951 7 368 7 701
Forfaller till betalning senare an fem ar 51063 58 113 44 500 46 300
Totalt 79 431 92 064 51 868 54 001
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Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017
Fastighetsinteckningar 87 500 87 500 87 500 87 500
Eventualforpliktelser 0 0 0 0
Totalt 87 500 87 500 87 500 87 500
Not 26 Likvida medel
Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017
Banktillgodohavande 22 256 32992 15259 21723
Totalt 22 256 32992 15 259 21723

Not 27 Andelar i

koncernforetag

Bracke diakoni AB

Org nr: 556615-2541
Sate: Goteborg

Kapitalandel 100%
Rostandel 100%
Bokfort varde 100

Bracke diakoni

Vardcentralen Centralhdlsan AB
Org nr: 556918-7718

Sate: Goteborg

Kapitalandel 100%
Rostandel 100%
Bokfort varde 2 750

Bracke diakoni Stockholm AB

Org nr: 556554-9069
Sate: Goteborg

Kapitalandel 100%
Rostandel 100%
Bokfort varde 100

Bracke diakoni Vallentuna AB

Org nr: 556548-0570
Sate: Goteborg

Kapitalandel 100%
Rostandel 100%
Bokfort virde 3183

Antal andelar 1 000 Antal andelar 500 Antal andelar 1000 Antal andelar 133
Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 2 850 2 850
Forvarv av dotterbolag 0 0 3183 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 6 033 2 850
Bokfért vérde 0 0 6 033 2 850
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Not 28 Andelar i intresseféretag

Stiftelsen Bracke diakoni ar delagare
i Ersta Skondal Bracke hogskola AB
och fran september 2016 ar Stiftelsen
Bracke diakoni deldgare i Fairways
Engagemangsboende AB.

Ersta Skondal Bracke hogskola AB
Org.nr.: 556688-5280
Sate: Stockholm

Org.nr.: 559067-3629
Sate: Goteborg

Kapitalandel 20%
Rostandel 20%
Bokfort varde 750
Antal andelar 7 500

Kapitalandel 50%
Rostandel 50%
Bokfort varde 100
Antal andelar 100

Fairways Engagemangsboende AB

Koncern Moderstiftelse
2018 2017 2018 2017

Ingdende anskaffningsvarden 5667 4948 850 750
Inkép/aktiedgartillskott/resultatandel 1082 719 500 100
Nedskrivning andelar i intresseforetag -378 0 -378 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6371 5667 972 850
Bokfort vérde 6371 5667 972 850
Not 29 Hdéindelser efter

rdkenskapsdrets utgang

Inga betydande handelser som pa-
verkar bedémningen av foreliggande
arsredovisning har intraffat efter
arsskiftet fram till avgivandet av ars-
redovisningen.
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Goteborg den 11 april 2019

lonie Oskarson
Ordférande

Bengt Sallerfors

Thomas Soderberg

Eva Karlsson Goran Albertsson

Var revisionsberdittelse har avgivits den 11 april 2019

Jan Kesker
Lekmannarevisor

Klas Bjornsson
Auktoriserad revisor

Elisabeth Hjalmarsson

Helene Mellstrom
Direktor

Verksamheten i siffror -
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Forteckning over styrelsen

Forteckning pa fortroendevalda
aktuella vid tryckningen av ars-
redovisningen.

Styrelsen
Ordférande
lonie Oskarson, Fjaras

Ledaméter

Thomas Soderberg, Falun

Bengt Sallerfors, Lund

Elisabeth Hjalmarsson, Stockholm
Eva Karlsson, Savedalen

Goran Albertsson, Savedalen
Helene Mellstrom, direktor/VD,
Goteborg
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Sekreterare
Christel Sjoholm, ekonomichef

Nomineringskommittén
Sammankallande
Kerstin Alberius, fd VGR

Ledaméter
Per Eckerdal, biskop, Goteborgs stift
Kaj Thorén, fd SKF

Revisorer

Klas Bjornsson, auktoriserad revisor
Jan Kesker

Verksamheten i siffror

Stadgar

§ 1 Andamdl

Stiftelsen Bracke diakoni, som ar en
ideell stiftelse inom Svenska kyrkans
ram, har till uppgift

— att till kyrkliga tjanster utbilda lamp-
liga personer av evangelisk-luthersk
bekdnnelse for kristen verksamhet
bland barn och ungdom, alderstigna,
sjuka och andra, som ar i behov av
omvardnad,

— att anordna utbildning for frivilliga
medhjdlpare i férsamlingsarbetet
och fortbildning for férsamlingens
anstallda,

— att genom drivande av vardhem

eller annan verksamhet taga sig an

aldringar, sjuka, handikappade eller
eljest nodstallda.

$ 2 Styrelse

Styrelsen skall besta av minst 5 och
hogst 7 ledamoter. Styrelsen kan
dven utse hogst 2 suppleanter. Stift-
elsens hogsta tjansteman — direktor
—skall inga i styrelsen. Ledamoterna

i Ovrigt utses pa en tid av hogst 2 ar.
Avgaende ledamot kan aterviljas.
Styrelsen har sitt sdte i Goteborg.

$ 3 Nomineringskommitté
Styrelsen skall utse en nominerings-
kommitté som med stdd av en av
styrelsen beslutad instruktion skall
lamna forslag till styrelseledamoter
och eventuella suppleanter. Kommit-
tén skall besta av 3 ledamoter. Styr-
elsen utser kommitténs ordférande.

$ 4 Direktor

Styrelsen utser stiftelsens hogsta
tjansteman — direktor. Direktor skall
under styrelsen |[6pande handha for-
valtningen av stiftelsens angeldgen-
heter, allt enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Direktor skall vara
prast eller diakon i Svenska kyrkan,
dock ager styrelsen i det enskilda
fallet pa synnerliga skal besluta om
dispens.

Verksamheten i siffror -

$ 5 Rékenskaper och revision
Rékenskapsar skall vara kalenderar.
Styrelsen skall utse tva revisorer och
tva revisorssuppleanter. En av revi-
sorerna och en av suppleanterna skall
vara auktoriserade.

Stadgarna godkanda av Kammarkol-
legiet 1999-03-26

Namnandringen godkand av Lanssty-
relsen i Vastra Gotaland 2003-08-11
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Brcicke diakoni, org.nr. 857200-3104

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen
for Stiftelsen Bracke diakoni for ar
2018.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av
stiftelsens och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018
och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndarmare i avsnittet Den
auktoriserad revisorns ansvar och
Lekmannarevisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moder-
stiftelsen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovis-
ningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra
informationen bestar av verksam-
hetsberdttelsen men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och var revisionsberattelse
avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av ars-
redovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen

i Oovrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information,

Verksamheten i siffror

drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen ansvarar dven
for den interna kontroll som den be-
domer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen for bedomningen av stift-
elsens och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen
avser att likvidera stiftelsen, upphora
med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller mis-
stag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA
anvander jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag risk-
erna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, ut-
formar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, av-
siktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller asidosattande av intern
kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den
del av stiftelsens interna kontroll som
har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgéarder som &r
[ampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvarderar jag lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens upp-
skattningar i redovisningen och till-
horande upplysningar.

® drar jag en slutsats om lampligheten
i att styrelsen anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfak-
tor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram

till datumet for revisionsberattelsen.
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Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

® utvarderar jag den Overgripande
presentationen, strukturen och in-
nehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transak-
tionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om
bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tid-
punkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som jag identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt
stiftelselagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal ar
att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen har
upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och om arsredovis-
ningen ger en rattvisande bild av
stiftelsen resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisni-
ngen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrels-
ens forvaltning for Stiftelsen Bracke
diakoni for ar 2018.
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® REVISIONSBERATTELSE

Enligt var uppfattning har styrelse-
ledamoterna inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderstiftelsen och
koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
forvaltningen, och ddarmed vart ut-
talande, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i nagot vasentligt avseende:

® foretagit nagon atgéard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skal
for entledigande, eller

® p3d nagot annat satt handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnan-
det eller arsredovisningslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for stift-
elsens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande.

Géteborg den 11 april 2019

Jan Kesker
Lekmannarevisor

Klas Bjornsson
Auktoriserad revisor

Verksamheten i siffror




Viarendel av
Bracke diakoni

ERSTA
SKONDAL
BRACKE
HOGSKOLA

Utbildning har varit grundlaggande for oss anda sedan starten 1923.
Och 2010 blev vi deldgare i Ersta Skondal Bracke hégskola. Pa sa satt
bidrar vi till forskning och utbildning som kommer manga till nytta

— bl a @mnen som vardvetenskap, diakoni, palliativ vard och etikfragor.

sdy

ffid
FALKOPING

Pa Hotell Falkbping och Teaterbaren har vi plats for gdster som vill &ta,
sova och konferera. Men ocksa en helt egen arena for stérre moten
och sammankomster — for ett medmanskligare samhalle.

.

KURORTEN

MOSSEBERG

Kurorten Mosseberg har varit en plats for halsa, liv och valbefin-
nande anda sedan 1867. Och en del av Bracke diakoni sedan 2006.
Med hotell, spa och restaurang i en unik historisk miljo tar kurorten
emot privatpersoner, foretag pa konferens — och inte minst patienter
pa Rehabcenter Mésseberg.

Si
TU

FoOr att forbattra forutsattningarna for rumanska barn och ungdomar
med funktionsnedsattningar startade vi habiliteringen Si Tu i Constanta
1997 och i Brasov 2016. Traning och specialundervisning for barnen
—integration och attitydforandring for samhallet.

Famna

Vi éar medlemmar i Famna — en riksor-
ganisation for oss idéburna organisa-
tioner inom vard och omsorg. Tillsam-
mans blir vi en gemensam, stark och
viktig rost som hors i samhallet.

famna ©@

idéburen ["
valfard

Milj6-
diplomering

Bracke diakoni har miljédiplomerats
av Goteborgs Stad — en diplomer-
ing som uppfyller Svensk Miljébas
kvalitetskrav. Vi arbetar for miljovanli-
gare alternativ i hela var organisation.

miljodiplom

o SVENSK MILJOBAS

Milj6 och kvalitet ar tva viktiga led-
ord for Kurorten Mdsseberg. Som
ett Svanenmarkt hotell och medlem
i Cittaslow arbetar vi hela tiden for
miljévanligare alternativ och narpro-
ducerade ravaror. Att vi dessutom
ar med i Smultronstallen, Svenska
Spahotell och Svenska Moten visar
att vi inte bara haller mattet — vi har
nagot alldeles extra.

Ett stort tack...

.till alla medarbetare, volontdrer, féretag, férsamlingar, stiftelser och
privatpersoner som pd ndgot scitt cir med och bidrar till var verksambhet.
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diakoni

Prata med oss

Vi ar mana om att gora ett bra jobb. Och vart jobb
sker i vara méten med andra manniskor. Darfor ar
det av storsta vikt for oss att fa veta vad just du
tycker. Har du nagon synpunkt eller vill du bara
veta mer? Tveka inte att hora av dig till oss!

Pa var webbplats kan du givetvis ldsa mer om oss,
hitta kontaktuppgifter till alla vara verksamheter
och dven lamna synpunkter.

Pa Facebook kan du folja vart arbete i stort och smatt,
bade som stiftelse och i vara verksamhetsomraden.
Lat oss garna hora vad du tycker. Din asikt ar vardefull!

www.brakediakoni.se
www.facebook.com/brackediakoni
www.twitter.com/brackediakoni

Ett medmanskligare samhadlle




