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e OMOSS

Med hjarta

- utan vinstsyfte

VidrBrdckediakoni. Ensnart hundraarig, idéburen stiftelse men ocksden innovativ valfdards-
aktor. Vidrivs av viljan att gora sKillnad, inte av att tjcina pengar. Det gér att vi kan tidnka med
bdde hjdrta och hjdirna. Vi finns hdr for dig och fér dem du bryr dig om. Men ocksa for att géra
hela samhadllet medmdnskligare.

Viljan att se...

Bracke diakoni uppstod ur ett behov.
Samhallets gamla och fattiga fick inte den
omsorg de far idag. Nu ar valfarden ut-

byggd och situationen ser annorlunda ut.

Men det finns fortfarande manga behov.
Eller som vi véljer att se det — manniskor
med behov. Vi driver bland annat vard-
centraler, rehabilitering, psykiatri, barn-
och ungdomsverksamheter, dldreomsorg
och hospice. For personer med och utan
funktionsnedsattning. Vart huvudkontor

4 Bréacke diakoni

- Arsredovisning 2020

finns i Goteborg, men vara verksamheter
pa manga olika platser i landet. Vi vill
helt enkelt finnas dar vi behovs, dar vi
ser behoven.

..och kraften att forandra

Vi ar inte bara en stiftelse som gor skillnad
for den enskilde. Vi ar ocksa en kraftfull
aktor som forandrar forutsattningarna
for manga. | varje méte ser vi manniskan
och hur vi kan hjalpa, just dar och just
da. Men vi ser ocksa de fel och brister

som behdover atgardas i samhallet och i
systemen.

Darfor vill vi véxa. Vart mal ar att betyda
mer for fler. Pa sa satt kan vi forandra,
bade i stort och smatt. Vi tror inte att
den framsta styrkan kommer fran vara
ekonomiska muskler — fér oss idéburna ar
den starkaste motorn vart engagemang.
Och for oss pa Bracke diakoni, drommen
om ett medmanskligare samhalle saklart.
Det ger oss kraft att forandra.
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VAR DIREKTOR HAR ORDET

Aret vialdrig
kommer glomma

Det blev svdarare dn vi anat. Men vi blev ocksa starkare cin vi kunnat
hoppas. For oss, som fér sd mdnga andra, har detta dr inneburit sorg
och fortvivlan. Men ocksd gemenskap och oviintade framsteg.

2020 &r aret vi aldrig kommer glomma. En pandemi
svepte Over varlden och stallde allt vi varit vana vid
pa dnda. | var organisation har vi sedan i februari
haft fokus pa att skydda dem som finns i vara vard-
verksamheter och vara medarbetare. Alla har fatt
anstranga sig i en situation som pa manga satt varit ny
och skapat osdkerhet. Nar vi summerar aret sa kan
vi konstatera att vi har fantastiska medarbetare som
gjort ett enastdende arbete med att halla smittan
nere i vara verksamheter. Vi har medarbetare som
pa grund av stora avbokningar varit korttidspermit-
terade och levt med en oro och osdkerhet om vad
som ska hdanda med deras arbeten. Tyvarr har vi
ocksa stangt enheter under aret dar det inte fanns
ekonomiska mojligheter att rddda verksamheterna
och medarbetare har darfor behévt [dmna oss. Det
har varit ett mycket anstrangande ar for manga.

Innan pandemin kom sa hade vi precis startat en ny
organisation dar drift och utveckling delades upp i
tydligare roller. Den férandringen har fungerat bra
trots de utmaningar organisationen stélldes infor. Vi
hade en langtgaende plan nar vi gick in i det nya aret
att vi skulle fortsatta att systematiskt forbattra vara
arbetssatt och var ekonomi. Det har vi gjort, trots
pandemin. En personlig reflektion ar att den kraft
som finns i idéburna organisationer nér krisen slar
till ar enorm. Den ar samlande, stark och 16snings-
orienterad. Ar stolt 6ver att fa leda och vara en del

i det arbete hela organisationen har gjort och
fortsatter gora.

Helene Mellstrém
Direktor/VD

Bracke diakoni -
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e I[FOKUS

Aret med en pandemi

En omtumlande vdr och en lang, tung hést. Sa har dret med covid-19 sett ut for Brcicke
diakoni som organisation. Men sorg och sjukdom till trots har vi dndd léirt mycket.
- Vi star betydligt bdittre rustade nu dn innan, sdger Lotta Forsberg, medicinskt ansvarig

sjukskoterska.

Aret som gatt kommer aldrig igen. Séllan
har vi varit sa tacksamma for det. Som
Lotta Forsberg, Bracke diakonis medicinskt
ansvariga sjukskoterska, konstaterar sa
har det varit ett otroligt anstrangande ar,
fast pa helt olika satt.

— Det har sett sa olika ut i var organisa-
tion. Vissa har blivit korttidspermitterade
pa grund av att vi haft for lite att gora
medan andra fatt jobba otroligt hart,
framfor allt inom dldreomsorgen och
pa vara vardcentraler. For vissa har aret
inneburit stor oro fér ekonomin och
framtiden medan det for andra handlat
om oro for den egna hélsan och for dem
vi finns till for. Men jag tror ingen gatt
oberérd genom det har.

Det har inte bara sett olika ut i olika delar
av organisationen, det har ocksa varit
tva valdigt olika situationer, om man ser
till varens forsta vag och hostens andra.
Under varen var allt nytt. Fokus lag pa
att fa skyddsutrustning och rutiner pa
plats. Att se till att organisationen hela
tiden var uppdaterad pa kunskaps-
laget och se till att all information, alla
rekommendationer och alla riktlinjer
nadde ut i organisationen. Men trots
det omvalvande i att allt var nytt och att
samhallsspridningen var stor sa var fallen
inom Bracke diakonis verksamheter fa.
Dar smitta kom in, lyckades man se till att
den inte spreds.

—Jag har varit, och &r, otroligt impo-
nerad over det arbete som gjorts i vara
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verksamheter. Jag har verkligen sett pa
nara hall hur medarbetarna slitit for att und-
vika smittspridning, sdger Lotta Forsberg.

Under hosten var laget ett annat. Vi hade
rutiner, skyddsutrustning och upparbe-
tade kommunikationsvagar pa plats.
Aven mer kunskap om viruset och hur
man bést skulle skydda sig. Anda slog
den andra vagen till med en kraft som
gjorde att situationen pa flera av stiftel-
sens dldreboenden blev varre dn under
varen. Fler smittade och fler doda. Hosten
var tung pa manga satt.

— Vi fick verkligen uppleva det som vi
bevittnat pa hall under varen. Att det kan
ga otroligt fort, fran att vara ganska lugnt
till att bli helt uppochnedvant.

Varfor situationen hos Brdcke diakoni var
tuffare under hosten ar svart att uttala
sig om annu. Organisationen ar en del
av samhallet och paverkades givetvis av
den omfattande smittspridningen. Lotta
Forsberg menar att det fanns en trotthet
under hésten som inte var lika markbar
under varen.

— Orken och féljsamheten till rekom-
mendationer och riktlinjer, ute i samhallet,
var inte densamma. Det ar manskligt.
Det handlar inte om att man inte vill
utan att det ar svart att halla i sa lange.

Aven problemet med att smittade haft
sa varierande och ibland helt uteblivna
symtom har ocksa stallt till det.

— Vid smittsparning har vi hittat medarbe-
tare med covid-19 som inte sjalva visste
att de hade det.

Men allt har inte varit morker. | tuffa
situationer prdévas organisationen och
Lotta menar att Bracke diakoni visade att
det gar att klara det mesta — om man
jobbar tillsammans.

ott Jonsson,



— Pandemin och den krisen som den
forsatt oss i har kravt av oss att vi ska
omfordela resurser och gora saker som
vi aldrig gjort forr. Och det har vi gjort
pa ett fantastiskt satt. Jag tycker att det
har genomsyrat allt, och vi har hela tiden
forsokt strava mot att anvanda vara re-
surser pa ratt stélle, dar de bast behovs.

Det har ocksa gjort organisationen tajtare.

— Vi har jobbat i team 6ver alla grans-
er. Stuproren blev alltmer utsuddade.
Det ar otroligt positivt och det tror jag
kommer att leva kvar. Pandemin visade
oss att 1 + 1 inte blir 2, utan snarare 5!

En annan positiv aspekt ar att pandemin
tvingat organisationen att vassa sig ytter-
ligare, i grenar som man redan var bra i.

Jag ar otroligt imponerad
over det arbete som gjorts
i vara verksamheter.

— Det systematiska kvalitetsarbetet
med riskanalyser och handlingsplaner
har blivit en sjilvklarhet. Aven den
hoga féljsamheten for basala hygien-
rutiner tror jag kommer finnas kvar, i hela
samhallet. Far vi en ny pandemi nagon
gang i framtiden sa har vi en helt annan
kapacitet att hantera det. Men vi far
hoppas att det drojer tills vi far chans
att visa det, sager Lotta.

Bracke diakoni

HANT UNDER ARET «

Flexibilitet fick
visir pa plats

Att stalla om blev ett vanligt
uttryck under pandemin. For
verksamheten "Ett steg till”
blev uttrycket valdigt konkret.

| borjan av pandemin radde stor brist
pa skyddsutrustning i hela landet. Det
fick Bracke diakonis arbetsintegrerande
verksamhet Ett steg till att stdlla om och
borja tillverka visir. Med hjalp av sax,
papper, penna och kniv och material som
overheadpapper, resarband, tejp och
skumgummi tog visiren form.

Pa Ett steg till arbetstrdnar och arbetar
personer som ar langt i fran arbets-
marknaden. Vanligtvis sysslar de med
posthantering, transporter, tradgards-
arbete och liknande. Men i den har
situationen var det sjalvklart att istallet
borja tillverka visir for medarbetare i
vara verksamheter. Aven om visiren var
av enkelt slag fick de tummen upp av
organisationens medicinskt ansvariga
sjukskoterska (MAS) Lotta Forsberg. Hon
menade att visiren gjorde stor nytta.

— Det har blev ett bra alternativ till
de skyddsvisir som vardhygien rekom-
menderade. Det som var bra var att de
tackte hela ansiktet, de gick ned 6ver
hakan och pa sa satt skyddade de mot
droppsmitta, sager hon.

Inte langt darefter stod det klart att
Bracke diakonis medarbetare inte skulle
komma att provtas av regionen. Aven
da klev Ett steg till fram och blev rad-
daren i néden. Med hjalp av ett digitalt
bokningssystem, en specialutrustad bil,
noggranna hygienriktlinjer och bered-
villiga medarbetare var en egen prov-
tagningsenhet i gang.

— Det ar sa roligt att alla kan vara
delaktiga. Det har blev arbetstraning
och arbetsintegrering och testning i
ett, siger Emma Lyrdal som ansvarar
for verksamheteten Ett steg till.
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o AXPLOCKFRAN ARET

Nedslag
pa tidslinjen

Trots ett ar av stora utmaningar utifran har vi startat nya verksamheter och nya
projekt. Men en stor del av vart fokus har av forklarliga skdil varit att klara av pan-
demin. Darfor kénns det extra roligt att vi under sommaren lyftes fram som pos-
tivt exempel av regeringen pd en av de direktscinda presstrdffarna.

............................

Erfarenhetsrapporten
presenteras

I néd och lust - nytt projekt

Malet &r att utveckla stodet for &ldre
anhoriga som vardar sin partner i det
gemensamma hemmet. Med fokus pa
anohrigas egna psykiska halsa.

Personligt ombud presenterar sina
iaktagelser och de brister som man
tillsammans med sina uppdragsgi-
vare moter i dagens valfardssystem.
Vilket &r en del av uppdraget.

.
............................

Nytt intranat

Forlangt IOP for

Insidan ser dagens ljus, Bracke
Personlitgt ombud

diakonis nya intranat som upp-
muntrar bade till delaktighet
och engagemang.

Avtalet, ett idéburet offentligt
partnerskap, med Goteborgs
stad forlangs med tva ar.

JAN FEB

w Regeringskansliet

Projekt TrUst startar Ginstgarden fortsatter

i Bréicke diakonis regi Vi lyfts fram av regeringen

Malet ar att skapa trygghet och starka Bracke diakoni blev inbjudna till

fordldrar med psykisk funktionsned- Den unika vardkedjan for demens inaskansliet tr4fF med
sattning i sitt foraldraskap. fortsatter da Bracke diakoni vann regeringskansiiets ?ress ra r.r'1e
. u . Lena Hallengren for att beratta
upphandlingen av dldreboendet i

mer om hur de jobbar med an-

Alingsas.
& horigbesok pa vara dldreboenden.
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Ny malgrupp

Rehabcenter Mdsseberg har 6ppnat
for inneliggande vard igen. Det med
fler patienter &n tidigare och med en
helt ny grupp — reumatiker som tidi-
gare akte pa utlandsrehab.

te s s e e e e s e s s s s s s s s

Fler platser for aldre

Pa vard- och omsorgsboendet Villa
Vesta i Hasselby i Stockholm pagar
just nu en stor modernisering och
uppfraschning. Boendet har hal-
lit till i lokalerna sedan drygt 10 ar
tillbaka, men i november utokades
ocksa antalet platser fran 18 till 34.
Och under 2021 blir det annu fler
— bade platser och hus!

JULI

OKT

Bracke diakonis Personliga ombud Monica
och Anna Karin delar erfarenheter, talar om
vad som fungerar och vad som skulle kunna
bli battre for personer med psykisk ohélsa.

Premiar for PO-podden!

ceeecccs s s e e e

eescc s s e cccssss s s 00

Prisad lakare

Ingemar Stenmarker, lékare pa Vard-
centralen Lokstallarna i Jonkoping far
utmarkelsen “Arets kliniska handle-
dare”. Priset delades ut av Sveriges
lakarférbund Student Linkoping.

1 (a\
I .
NOV DEC
Kunskapsarenan

Brécke diakoni

Under temat "Samskapande
och evidensbasering i en tid
av snabba férandringar” mot-
tes vard- och omsorgshjaltar,
patienter/brukare, innovativa
byrakrater och praktikforskare
pa den arliga kunskapsarenan.

D IR

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
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o HANTIVARA VERKSAMHETER

Ett ar med

ovanliga utmaningar

Trots att pandemin har paverkat resultatet negativt har Bréicke diakoni under
2020 vidnt den ekonomiska utvecklingen och gjort ett bdttre dr dn dret innan.
Med den vetskapeniryggen ser Braicke diakonis driftchef Erik Andersson stora

mojligheter framfor sig.

Aret som gatt gar inte att summera utan
att prata om den pandemi som drabbat
varlden. Men enligt Erik Andersson, drift-
chef pa Bracke diakoni, sa har dven den
nya organisationen som inférdes i borjan
av aret paverkat i hog grad. Inte minst har
den varit vardefull nar pandemins effekter
slog som hardast.

— Den nya organisationen har inne-
burit att vi kunnat ha tatare kommunika-
tion som ocksa gatt snabbare, nagot som
varit av oerhord vikt nar vi haft denna kris.

Han menar att den nya organisationen,
med en tydligare uppdelning mellan drift
och utveckling, innebar att kontaktvagarna
blivit kortare. Bade mellan drift och stod-
funktioner och inom driftsorganisationen.
Aven om den nya organisationen kinns
sjalvklar nu sa har det ocksa inneburit
utmaningar under aret. Férandringen har
satt ett 6kat fokus pa var ansvar ligger for
olika fragor och tvingat organisationen
att klargora varfor vi gér som vi gor.

— Det finns ofta en tyst kunskap inom
en organisation. Man loser saker som
man brukar gora. Men den kunskapen
forsvinner ndr man omorganiserar. Da
maste fragan upp till ytan — ”hur borde
vi l6sa det har”? Det kan vara jobbigt
och skapa lite oro initialt, men pa sikt
ar det valdigt positivt.

12 Bracke diakoni - Arsredovisning 2020

Omorganisationer paverkar mer an man
tror, men pandemin ar troligtvis det vi alla
kommer minnas nar vi blickar tillbaka pa
ar 2020. For Bracke diakoni som valfards-
aktor och med flera verksamheter inom
dldreomsorg har aret inneburit en enorm
anstrangning och dven varit ett tungt ar
pa ett manskligt plan. Men pandemin har
ocksa haft en positiv inverkan genom att
peka bade pa det som fungerar bra och

Vilyckades vanda
den ekonomiska ut-
vecklingen, mitt under
pagaende pandemi

pa det som kan bli battre inom organisa-
tionen. Flera av de nya arbetssatt som
pandemin kravt kommer finnas kvar,
dven nér den ar over. Digitaliseringen ar
ett exempel.

— Pandemin har inte skyndat pa var
teknikutveckling. Men den har tvingat
oss att borja anvanda den i en snab-
bare takt &n vad som skett annars. Vi ar
valdigt tacksamma 6ver att vi hade en
sa forutseende IT-avdelning sa att vara
system var pa plats.

Erik menar ocksa att man fatt prioritera
mer dn annars.

— Det behover inte alltid vara negativt.
Men tiden under 2020 har inte alltid
rackt till for att arbeta med verksamhets-
utveckling i den man vi 6nskat. Istéllet
har det handlat om verksamhetsomstall-
ning i hog grad.

Vad géller ekonomin ar effekten av pan-
demin Over lag negativ. Men da organisa-
tionen har flera driftomraden och manga
olika typer av verksamheter sa har det
sett valdigt olika ut.

— P det stora hela har det varit en
belastning och paverkat resultatet
negativt. Det gar inte att komma ifran.
Det har varit ldgre beldggning pa vara
boenden, farre som velat ha besdk av var
hemtjanst, remiss-stopp till vara rehab-
center och avbokningar till vara verksam-
heter som bedriver primarvardsrehab.
Vardcentralerna daremot har haft ett
bra ar rent ekonomiskt. Men dar har det
varit en valdigt hog arbetsbelastning,
sager Erik Andersson.
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Forutom minskade intakter ar det fram-
for allt 6kade personalkostnader som
paverkat det ekonomiska resultatet.
Dels har organisationen behdovt be-
manna upp vid misstankt smitta, dels
har man behovt ta in manga vikarier da
sjukskrivningstalen varit ovanligt hoga.
Men med detta sagt vill Erik anda poéng-
tera att organisationen trots allt gor ett
béattre resultat an foregaende ar. Nagot

som ar en foljd av ett hart arbete med
besparingar dar alla verksamheter dragit
sitt stra till stacken. Det ligger ocksa flera
tuffa beslut bakom, beslut om att av-
veckla verksamheter som inte haft ratt
forutsattningar.

— Det ar alltid trakigt att behdva lamna
eller lagga ner en verksamhet. Men om
vi inte kan driva verksamheten med en
sund ekonomi sa ska vi inte fortsatta.
Det vore oansvarigt av oss.

ﬂ E

(Y

Nu ser Erik med tillférsikt mot kom-
mande ar.

— Med tanke pa att vi lyckats vanda
den ekonomiska utvecklingen at ratt hall
mitt under pagaende pandemi sa ser jag
att vi har stora mojligheter att gora ett
riktigt bra resultat i driften under 2021.

Las mer om respektive driftomrade pa
nasta sida.>>
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Aldreomsorg & hospice

Ett av de omraden inom organisationen
som paverkats mest av pandemin. Det har
varit ett ar med hog arbetsbelastning for
medarbetarna. Utover det omfattande
arbetet med att stdlla om efter de rikt-
linjer som kom under aret sa har Bracke
diakoni ldmnat tva boenden i Linkdping
men ocksa startat upp nya avdelningar
pa ett boende i Stockholm. Organisatio-
nen har ocksa, under pandemin, fatt ett
utdkat uppdrag for hospicet och tagit
emot patienter som varit inlagda tillfalligt.

Halsa & Vard

Trycket pa vardcentralerna har varit hart
i och med arbetet med provtagning och
smittsparning, utdver att utféra den vard
som bedrivs vanligtvis. Det har lett till
tuffa prioriteringar och en etisk stress for
medarbetarna. Trots pafrestningen har
organisationen kunnat minska behovet
av inhyrd personal inom detta omrade.
Ett arbete med att digitalisera vardbe-
soken och kontaktvagen in till vardcen-
tralerna har paborjats och kommer att
fortsatta under 2021.

Rehabilitering
Rehabiliteringsomradet har ocksa paver-
kats av pandemin men pa ett annat satt
an Halsa & Vard. Har har organisationen
drabbats av ett stort patientbortfall da
flera regioner i princip inforde remiss-
stopp till inneliggande rehab. Nagot som
lett till korttidsarbete for flera medarbe-
tare. Aven vara mottagningar for primar-
vardsrehab markte av att patienter
avbokade besok, bade pa grund av rikt-
linjerna att stanna hemma vid minsta
symtom men dven pa grund av radsla for
smitta. Den arbetsintegrerande verksam-
heten Ett steg till gjorde en stor insats for
organisationen nar de stédllde om bade
for att tillverka skyddsutrustning men
ocksa for att agera provtagningsenhet.

14 Bracke diakoni - Arsredovisning 2020

Barn och unga/LSS-boende
Omradet var under lang tid forskonade
fran pandemin. Dock drabbades allt
fler verksamheter under slutet av aret,
inte minst barn- och ungdomsboendet
Ostergarden. Under aret har ett arbete
pagatt med att utveckla Ostergdrden
tillsammans med organisationens verk-
samhetsutvecklare.

Ett annat arbete som fortgatt &r det med
att utoka forskolan Stegen, pa Bracke
diakonis omrade i Goteborg, med ytter-
ligare en avdelning. Flera verksamheter,
som tidigare ar haft ett negativt resultat,
har under aret ocksa lyckats vianda den
ekonomiska utvecklingen.

PsyKiatri & daglig verksamhet
Aven detta omrade har varit relativt
férskonat fran pandemin. Inom omradet
finns stabila verksamheter som organisa-
tionen drivit lange. | en kris liknande
denna har dessa verksamheter fatt klara
sig sjalva i storre utstrackning. En tydlig
forandring som fick goras i och med pan-

demin var att stélla in den konferens som
lyfter Personligt ombuds erfarenhetsrap-
port. | ar blev det i stéllet en podd. Det
personliga motet uteblev men det posi-
tiva ar att samtalet alltid finns tillgdngligt.
Under aret har ocksa Daglig verksamhet

i Falkenberg 6ppnat en ny avdelning.

Hotell & fastigheter

Bracke diakonis tva hotell och deras res-
pektive restauranger har som sa manga
andra liknande verksamheter i landet
behovt att permittera personal och stalla
om verksamheten for att mota om-
varldens forandrade behov under aret
da besoken uteblivit. Dock har bygget
av det nya Kvarteret Leffler, intill Bracke
diakonis huvudkontor, fortskridit enligt
plan. Husen kommer att fyllas med hyres-
gaster och tva egna verksamheter under
det kommande aret. Arbetet med att
forbereda organisationen for att agera
hyresvard har intensifierats under 2020.
Ett samarbete med Boplats Goteborg
sakerstaller att lagenheterna blir uthyrda
pa ett bra satt.







e DIAKONIIPRAKTIKEN

Verkstad av vardegrunden

Att erbjuda diakoni i praktiken handlar om medmadnsklig handling. Om att gora verkstad av
vackra ord. Till exempel genom valet av fcirg pa en dérr pd ett demensboende.

Hosten 2020 paborjades det praktiska
arbetet med att forvandla vard- och om-
sorgsboende Villa Vesta till ett modernt
och genomtankt demensboende. Arbetet
paborjades i samband med att boendet
vaxte och under sommaren 2021 ska alla
tre hus och 52 platser vara klara.

— Vi har tagit ett helhetsgrepp och
verkligen jobbat igenom alla detaljer.
Givetvis har vi ocksa tankt pa vara med-
arbetare. Ett vard- och omsorgsboende
ar ju inte bara ett boende utan ocksa en
arbetsplats som ska fungera sa bra som
mojligt och underlatta for de som jobbar
dér. Jag ar sa stolt Over resultatet, sdger
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Maude Kardell Wahlback, en av Bracke
diakonis valfardsstrateger.

Ett dldreboende ska inte kdnnas som
en steril vardverksamhet och da ar det
viktigt att gemensamma utrymmen ar
mysiga och ombonade. Hemtrevliga helt
enkelt. Men mysfaktorn ar saklart inte
allt. Hur man moblerar och fargsatter
har stor betydelse fér den med demens-
sjukdom.

— Med genomtankt moblering kan vi
hjdlpa de boende att orientera sig i loka-
lerna och skapa forutsattningar for social
samvaro. Det ska finnas flera olika stdllen

att sitta. Vid ett bord, i en ldshorna, eller
tillsammans med andra i en soffgrupp.
Med fargval kan vi paverka sinnesstam-
ningar och skapa lugn och ro eller stimu-
lans och energi. Det ar ocksa viktigt att
ha ratt kontraster och finish beroende
pa funktion.

Rent konkret kan det betyda att en dorr
som en boende i regel inte ska anvadnda,
till exempel in till ett personalutrymme,
kan ha en lag kontrast jamfort med vaggen.
Det ar helt enkelt inte meningen att den
boende ska anvanda och uppmarksamma
just den dérren. Men dorren in till den

Foto: Maude KardeII-Wahlbéck
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egna lagenheten maste givetvis vara
tydlig och latt att uppfatta. Den egna
dorren ska alltsa ha en hogre kontrast i
forhallande till vaggen. Likasa ar det vik-
tigt att tanka pa att inte ha for héga kon-
trastfarger eller starka monster pa golven
eftersom det kan uppfattas som nivaskil-
Inader av personer med demenssjukdom.
Ett glansigt golv kan upplevas som halt
och svart att ga pa.

Diakoni i praktiken kan vara precis sa
har konkret, som Bracke diakonis ram-
program for dldreomsorg. Nagot som
gar att ta pa och latt kan beskrivas och
spridas vidare. Men det &r ocksa det
osynliga eller omatbara. Som att lyssna
in en persons livssituation, att vila en
hand pa nagon annans, att se helheten,
ta in kontexten. Maude ar tydlig med

att diakoni i praktiken i viss man kan fa
lov att betyda olika saker for olika indi-
vider. Bracke diakoni ar dver tusen med-
arbetare som alla gor sin tolkning. Men
grunden behover alla vara 6verens om.
Och sa ar ocksa fallet. | medarbetaren-
katen syns det tydligt att vardegrunden
ar val forankrad. Det ar ocksa viktigt att
alla férstar, menar Maude, att det inte
handlar om att gora det dar lilla extra,
nagot vid sidan om. Diakoni i praktiken ar
Bracke diakonis verklighet och var vardag.
— Var vardegrund ska genomsyra alla
vara verksamheter, alltid. | det lilla och
det stora. Det ar det som gor oss unika.

Bracke diakoni -

Projekt for
forandring

Bracke diakoni ar en bred organisation,
med flera olika verksamheter pa flera
olika platser. Men dessutom sa driver
organisationen en rad olika projekt,
manga med medel fran Allmanna Arvs-
fonden. Med projekten finns méjlighet
att verka "i glappen’, att se behoven
hos de malgrupper som inte annars blir
sedda eller lyssnade pa.

Under aret har Bracke diakoni bland
annat startat projektet I ndd och lust,
ett projekt som ska ge stod at alla de
aldre som stottar en nara anhorig i
hemmet. Organisationen har ocksa ett
projekt som heter TrUst, vars syfte ar
att starka foraldrar med psykisk funk-
tionsnedsattning i sitt féraldraskap och
ett projekt som heter Lipodem, som 6kar
och sprider kunskap om den ouppmark-
sammade sjukdomen.

Alla projekt har samma mal, att erbjuda

........................................
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Valkomm‘en till Insidan

Hur hdller man ihop en organisation som har 6ver 1000 medarbetare spridda
pa over 40 olika verksamheter, pa totalt 18 olika orter? Kanske finns det inte
en losning pad det problemet? Men grundbulten tror Bricke diakoni dr ett
inspirerande och levande intrancit. Dcirfor lanserades i ar "Insidan”.




Bracke diakonis forra intranat var date-
rat. Bade nar det handlade om funktion
och form. Det gick till exempel inte att
sakerstalla att de dokument man hittade
dar var uppdaterade. Allt var beroende
av manuell hantering. Att det inte heller
var visuellt tilltalande gjorde inte saken
battre.

— Vi vill att Insidan ska vara utgangs-
punkten i alla medarbetares arbete vid
datorn. Har ska man kunna ta del av
nyheter, se vad som hédnder i organi-
sationen och hitta genvagar till viktiga
arbetsverktyg, dokument och system,
sager Pernilla Jonsson, kommunikator
pa Bracke diakoni.

Men Pernilla menar att intratet ocksa kan
hjalpa till med mer mjuka varden. Som att
skapa sammanhallning och engagemang
inom organisationen.

— Vi ar en bred organisation. Men In-
sidan ar ett satt att fa vara medarbetare
att lyfta blicken fran den egna verksam-
heten och se vilket otroligt arbete andra
fina kollegor gor i organisationen. Att fa
se det starker kdnslan av att man ar en
del av nagot storre.

Insidan ska ocksa vara ett stélle att hitta
inspiration pa. Se hur andra liknande
verksamheter |6st ett problem och ta
efter. Det ar ocksa ett stélle att lyfta
enskilda medarbetare pa. For att fa just
den medarbetaren att kdnna sig stolt.
Men det ger ocksa chef, kollegor och
andra medarbetare inom organisationen
en mojlighet att stracka pa sig och kdnna
att alla strdvar mot samma mal.

Nar det géller covid-19 har Insidan varit
en vardefull del i att sakerstalla att alla
medarbetare har rédtt och uppdaterad
information. Pernilla konstaterar att det
var valtajmat att det nya intranatet fanns
pa plats nar pandemin slog till.

— Hér har vi kunnat samla alla fragor
och svar om allt fran regler om ldkarintyg

och karensdagar till uppdaterade listor pa
symtom och lankar till anslag att anvanda i
verksamheterna. Vi har ocksa sant webinar
pa olika teman som vi sedan sparat har.

Ytterligare en fordel med Insidan ar att
det ar interaktivt. Nagot som kanns sjalv-
klart for de flesta idag, nar sociala medier
ar en del av var vardag. Mojligheten att
gilla och att kommentera nyhetsinlagg
gor att man inom organisationen kom-
mer narmare varandra, trots geografiska
avstand.

— Vi ser redan att funktionerna anvands,
men framst av administrativ personal, som
har datorn som arbetsredskap.

Det ar den storsta utmaningen nar
det géller internkommunikationen inom
en vélfardsorganisation som Bracke dia-
koni. Jobbar man med véard och omsorg
sitter man sallan vid datorn. Manga
av med-arbetarna har inte heller egna
arbets-telefoner.

— Det ar ett tydligt mal fér oss pa
kommunikationsavdelningen, att under
2021 fa dven dem som jobbar ute i vara
verksamheter att hitta till Insidan. Och
da maste innehallet vara tillrackligt
intressant och relevant.

Motiverade
medarbetare

Flera index sjonk nar Bracke diakoni
genomforde sin senaste medarbetar-
enkat. Till exempel upplever manga
en hog niva av stress. Det ar dock
viktigt att ha med sig att svaren sam-
lades in mitt under den andra vagen
av en pagaende pandemi. Men dven
om resultatet pa vissa punkter var
samre an sist sa ar det fortfarande bra.
Bracke diakoni star sig val i jamforelse
med andra organisationer i branschen.
Organisationen har fortfarande héga
siffror paA manga viktiga omraden.

Over 90 % av medarbetarna tycker att

e de har tillrdckliga kunskaper for att
utfora sitt arbete

e de blir respekterade av sina kollegor

e de kanner sig motiverade pa sin
arbetsplats

e deras arbetsplats ar fri fran
diskriminering

........................................

Men, fortsatter Pernilla, det ar en balans.

— En del av nyheterna kommer alltid
vara av lite hardare karaktdr. Men det
ska blandas upp av nyheter som gor att
man som medarbetare far en anledning
att dra pa smilbanden eller bli varm i
magen. Insidan ar en plattform fér alla
och nu nér det &r pa plats ska vi fylla
det tillsammans.
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Tillsammans - pa riktigt

Forbdttringskraft cir Bracke diakonis egna utvecklingsprogram i forbcdttringsarbete.
I organisationens senaste omgdng har arbetet gjorts tillsammans med dem vi finns till for.
En sjdalvklarhet kan tyckas - nér temat var just samskapande.

_i n2019 _krs kunskapsarena.
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Samskapande av vard och omsorg ér ett
hogaktuellt amne. Det sags leda till 6kad
effektivitet, delaktighet och mer person-
centrerad vard och omsorg. For Bracke
diakoni, vars hela organisationsmodell
utgar fran dem som man finns till for, ar
det ett arbetssatt som man vill utveckla
och ha mer av. Och hur kan man gora ett
forbattringsarbete om samskapande pa
basta satt? Genom samskapande saklart.

Forbattringskraft genomfors alltid i team
pa tre till sex personer. | varje team finns
en coach som far en sarskild utbildning
for att kunna hjdlpa resten av teamet.
Men i ar var ocksa flera brukare, gaster
och deltagare med i arbetet. For att na
samskapande maste de som man finns till
for vara delaktiga fran forsta borjan.

— Samskapande ar nagot som vi som
organisation vill bli &nnu battre pa. Vi
vill gbra vara brukare mer delaktiga. For
deras skull saklart, men dven for var. De
sitter pa massa expertis och erfarenhet
som kan hjalpa oss att utvecklas och bli
battre, sager Sara Dahlin, verksamhetsut-
vecklare pa Kvalitetsavdelningen.

Att fa ta del och vara med i utbildnings-
programmet Forbattringskraft ar nagot
som erbjuds alla Bracke diakonis medar-
betare arligen.

— Genom att vara med far man en ut-
bildning i systematiskt forbattringsarbete.

Vi vill gora vara brukare
mer delaktiga

Dels genom teori och dels genom att man
genomfor ett forbattringsarbete parallellt
med att man lar sig, sager Sara Dahlin.

Resultaten presenteras pa Bracke diakonis
arliga kunskapsarena, ett event som i ar

gick av stapeln for tredje aret i rad. | ar
fick det bli digitalt, som sa mycket an-
nat under pandemin. Under dagen fick
aven de deltagare som haft fokus pa
evidensbasering i sitt forbattringsarbete
presentera sitt arbete. Givetvis blev det
dven presentationer av aktuell forskning,
samtal och diskussioner.

— Det blir alltid ndgot annat nar man
ses och kan prata med varandra mer
spontant men dagen var spackad och
engagemanget hogt.

Under nasta ar ska forbattringsarbetet
spetsas ytterligare. Da ska den sa kallade
ROS-modellen, som bérjat anvandas inom
vissa av organisationens verksamheter,
fogas samman med Forbattringskraft.

— De tvd modellerna har ett slaktskap
sa jag tror att det ar positivt att vi for
samman dem. Sen &r det bara att hoppas
pa engagerade medarbetare som lyfter
tankar och har idéer kring vad vi behover
forbattra under 2021. Givetvis i samska-
pande med dem vi finns till for, sager
Sara Dahlin.

...........................................................................................................................

Delagarskap for 6kad kunskapsutveckling

Bracke diakoni har sysslat med utbildning
sedan starten 1923. Da genom att utbilda
diakonissor, den tidens sjukskoterskor.
Idag ser sambhallet annorlunda ut och sa
aven organisationens roll som kunskaps-
aktor. Sedan 2010 ar Bracke diakoni del-
agare i en hogskola. Utdver Bracke diakoni
ags hogskolan idag av Ersta diakoni, Stora
Skondal och Stockholms sjukhem.

Hogskolan bedriver utbildning pa grund-
niva, avancerad niva och forskarniva i
vardvetenskap, socialt arbete, diakoni,
teologi, kyrkomusik och psyKkoterapi. Vid
hogskolan bedrivs ocksa forskning om
bland annat det civila samhallet, palliativ
vard och organisations- och arbetslivs-
etik. Alla amnen som ligger nara vilka
Bracke diakoni ar och vilka verksamheter
Bracke diakoni driver.

Genom hogskolan finns stora mojligheter
att utvaxla kunskap, at bada hall. Bracke
diakoni kan som vard- och omsorgsaktor
fa tillgang till den senaste forskningen

inom omradet medan hogskolan i sin tur
far en naturlig koppling till valfardens
praktik och vilka fragor som ar relevanta
for idéburna aktorer.

Ett exempel pa ett sadant samarbete ar
Bracke vard- och omsorgsboende Horns-
tull i Stockholm. Det ar ett sa kallat aka-
demiskt boende dar man byggt en nara
relation med hégskolan. Pa boendet mots
forskare, medarbetare, kvalitetsutveck-
lare och studenter i vardens vardag och
det ger stor kunskap till alla parter. Det
starker vardens koppling till vetenskap-
liga arbetssatt, men det ger ocksa den som
forskar insikter om hur saker fungerar i
praktiken.

Genom sitt delagarskap i Ersta Skdondal
Bracke hogskola kan Bracke diakoni fort-
satt bidra till utbildning fér dem som tar
hand om samhallets utsatta. Precis som
stadgarna anger. Och precis som stiftelsen
gjorde, redan for 100 ar sedan.

...........................................................................................................................
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Pandemin satte
inkoépspolicy pa prov

Att stdlla om verksamhet, att knyta bra relationer till nya leverantérer och att centralisera
inkopen. Det cir receptet som tog Brdcke diakoni genom provningen med att fd skyddsu-
trustning pa plats, mitt under brinnande pandemi.

De allra flesta av vara verksamheter
finansieras av skattemedel. For oss ar det
sjalvklart att vi ska géra mesta mojliga av
de medel vi far. Ett satt att ta ansvar for
vara gemensamma resurser ar att alla
vara inkop styrs via en inképsgrupp och
en inkdpsportal. Men vad hdnder med
rutiner och riktlinjer nar det uppstar en
kris? Nar inkbp maste ske snabbt och
fran leverantérer man aldrig tidigare
haft kontakt med?

Det stod tidigt klart att bade liv och hélsa
stod pa spel. For Bracke diakoni som orga-
nisation var det da ingen tvekan om att
fran dag ett sakerstalla att skyddsutrust-
ning fanns pa plats i alla verksamheter.

— For oss var prio ett sjalvklart att
skydda dem vi finns till for och vara med-
arbetare. | det laget kommer den ekono-
miska fragan i andra hand. Men med det
sagt vill vi dven i en kris gora vart basta
med att géra sa smarta inkdp vi bara kan,
under de forutsattningar vi har, sager
Thomas Schneider, utvecklingschef pa
Bracke diakoni och den som samordnat
alla inkdp av skyddsutrustning under
pandemin.

Att Thomas Schneider fick samordna var
ett led i att effektivisera inképen.

— | stéllet for att alla vara drygt 40
verksamheter sjalva skulle avgora vilken
utrustning som var lampad sa valde vi att

centralisera det som en del av krisled-
ningen. Pa det sattet drog vi nytta av den
hogsta kompetensen for coronafragorna
och mojligheten att fatta snabba beslut,
sager Thomas.

Det var ett tufft jobb att fa till bra avtal i
en tid dar efterfragan var betydligt storre
an utbudet.

— Genom att alla ink&p gick via en per-
son sa kunde vi sa smaningom arbeta upp
relationer till leverantérer som gjorde
att vi kunde sdkerstalla kvaliteten och de
basta priserna. | min roll hade jag ocksa
mojlighet att koordinera inkdpen med
verksamheternas behov. Vid ett plotsligt
utbrott kunde vi flytta skyddsutrustning
inom organisationen.

Ett annat vardefullt verktyg for att kunna
hantera situationen var organisation-
ens arbetsintegrerande verksamhet i
Goteborg. En verksamhet som hjdlper
organisationen med en rad olika sysslor
som parkskotsel, posthantering och tvatt.
Nér det var brist pa visir i bérjan av pan-
demin, stallde verksamheten om dver en
natt och borjade tillverka enkla visir. Det
blev samma verksamhet som klev in nar
det stod klart att vara medarbetare inte
skulle testas pa samma satt som de som
jobbar inom offentlig vard- och omsorg.
— Vi fick helt enkelt bygga upp en egen
testverksamhet. Det om nagot har varit

ett satt att ta ansvar for gemensamma re-
surser da det inneburit att vi har kunnat
fa tillbaka personer i arbete snabbare.
Genom att testa och smittspara sjalva
har vi bade kunnat skydda dem vi finns
till for och samtidigt kunnat halla nere
vara vikariekostnader. Ett bra exempel
pa hur mycket flexibilitet och innovation
det finns inom idéburna organisationer,
sager Thomas Schneider.

Las mer om de egentillverkade visiren
pa sid 9!

=

Brécke diakoni
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Sa organiserar
vi var verksamhet

Brdcke diakoni dr en verksamhetsdrivande stiftelse som strcivar efter tydlighet och 6p-
penhet. Ddrfér har vi valt att folja "Svensk kod for bolagsstyrning”. Var verksamhet lyder
under stiftelselagen och skadrivas i enlighet med vdra stadgar.

Styrelsen

Styrelsen har det totala ansvaret for forvaltning och verksam-
het. Det innebar bl a att faststalla inriktning och 6vergripande
mal. Styrelsen tar 6vergripande beslut kring ekonomiska ramar
och investeringar och ska kontrollera och félja upp verksam-
heten lI6pande.

Bengt Sallerfors, ordférande 2020 (i styrelsen sedan 2016)
Medicinsk radgivare, docent i hematologi, Palliativt Utvecklings-
centrum vid Lunds universitet och Region Skane.

Thomas Soderberg, vice ordférande 2017 (i styrelsen sedan 2015)
Fd biskop i Vasteras stift, fd direktor i S:t Lukas. Tidigare engage-
rad i bl a kyrkomotet och kyrkostyrelsen.

Elisabeth Hjalmarsson, 2016

Chef for Pastoral utveckling pa Uppsala stift, diakon, tidigare
avdelningschef Diakoni & Mission i Taby férsamling och hand-
laggare for samhallsfragor i Svenska kyrkan.

Carita Brovall, 2020
Kommunchef i Tranemo. Lang erfarenhet fran arbete i kommu-
nal forvaltning och verksamheter framst inom vard och omsorg.

Gunilla Nilsson, 2019
Projektledare SKF. Tidigare VD SKF Sverige och olika positioner
inom Finans pa SKF.

Goran Albertson, 2017
Civilekonom, tidigare inom SEB samt Volvokoncernen

Johan Lévrup, styrelsesuppleant, 2020
Fd advokat vid Advokatfirman Glimstedt, flera styrelseuppdrag
bl a ordférande for S:t Lukas Alingsas-Lerum

Helene Mellstrom, 2018
Direktor/VD
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Ledningsgruppen
Det I6pande arbetet styrs genom ledningsgrupp och
verksamhetschefer.

Helene Mellstrém, direktor/VD
Master of Management/arbetsterapeut, tidigare bl a
Forsakringskassan.

Maude Kardell Wahlback, valfardsstrateg
Specialistsjukskoterska, tidigare bl a Vastra Gotalandsregionen.

Erik Andersson, omradeschef, Hilsa & Vard
Specialist i allmdanmedicin, tidigare bl a Narhalsan.

Johan Broberg, vilfardsstrateg
Socionom, tidigare anstélld pa bl a bistandsenheten
Partille kommun.

Christel Sjoholm, ekonomichef
Civilekonom, tidigare anstalld pa bl a Exide Technologies.

Bodil Takvam, HR-chef
Fil. kand i personal- och arbetslivfragor, tidigare anstalld
pa bl a Saab och Ericsson.

Thomas Schneider, utvecklingschef
Fil dr, tidigare bl a Famna.

Gustaf Lindman, fastighetschef
Tekn kand Chalmers, tidigare anstalld bl a Platzer Fastigheter.



Bengt Sallerfors Thomas Séderberg

Elisabeth Hjalmarsson Carita Brovall
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Foto: Sofia Sabel, personlig, Bracke diakoni
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Var nya organisation

Styrelse

Ersta Skondal
Brécke hogskola

Direktor

Stodfunktioner

Fastighetsstod
Kalitet Valfardsutveckiing

Drift
Fastighet & Hotell

Drift
Vard & Omsorg

Forskning &

Utveckiing Finansforvaltning

Driftomrade Driftomrade Driftomrade Driftomrade Driftomrade Driftomrade Driftomrade

Forskning Projekt

Hotell & Restaurang Fastighets-

forvaltning

Halsa & Vard Rehabilitering Aldreomsorg Psykiatri &
& Hospice Daglig verksamhet

Barn & Ungdom
LSS-boende

26 Bracke diakoni - Arsredovisning 2020



EKONOMISK REDOVISNING e

Forvaltningsberdttelse 2020

Agarforhallanden

En stiftelse har inga dgare. Stiftelsen
Brdcke diakoni ar en organisatoriskt
fristaende stiftelse, men verkar inom
Svenska kyrkans diakonala ram. Stiftels-
en Bracke diakoni ar moderforetag i en
koncern med ingdende dotterbolag (se
not 28). Styrelsen for Stiftelsen Bracke
diakoni far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2020.

Verksamhetens inriktning
Styrelsens uppdrag ar att forvalta stiftel-
sens medel samt att se till att stiftelsens
andamal uppfylls. Stiftelsens andamal
framgar av stadgarna, som finns i sin hel-
het i slutet av arsredovisningen. Stiftelsen
har under aret fullfoljt sitt andamal bland
annat genom att

¢ bedriva utbildning och utveckling
inom det diakonala och sociala omradet
samt med anknytning till de verksam-
heter som stiftelsen bedriver. Utbild-
ningsuppdraget har bedrivits i huvudsak
genom det aktiva deldgarskapet och
engagemanget i Ersta Skondal Bracke
hogskola. Stiftelsen driver ocksa férskola
for barn.

e driva boenden med olika former av
stoéd och omsorg for dldre samt genom
att bedriva palliativ vard i livets slut
(hospice).

e erbjuda stod till ménniskor med
funktionsnedsattningar genom boenden
for barn och ungdom med funktionsned-
sdttningar samt unga vuxna med psykisk
funktionsnedséattning, habiliteringsinsat-
ser, personligt ombud, arbetslivsstéd och
daglig verksamhet.

e driva halso- och sjukvard genom vard-
centraler, priméarvardsrehabilitering och
olika former av projekt.

e erbjuda resursstéd inom héalsovard
och rehabilitering genom olika former
av bl.a. onkologisk, neurologisk och reu-
matologisk rehabilitering, habilitering
for barn och ungdomar samt neuro-
psykiatriska utredningar.

e driva uppsokande hélsovardsarbete
for flyktingar.

e driva projekt och forskningsinsatser som
syftar till att utveckla kunskap och metod i
anslutning till stiftelsens verksamheter.

Stiftelsen anvander sina hotell- och kon-
ferensverksamheter som en integrerad
del av verksamheterna. Stiftelsen delar
inte ut nagon vinst, eventuella éverskott
anvands for utveckling av verksamheten.”

" Delar av verksamheten drevs tidigare under namnen Bricke Ostergard och Bricke Vistergérd, namn
som fortfarande halls i hdvd dven om de inte anvdnds som varumarken idag.

Verksamheten under aret
Verksamhetsaret har praglats av corona-
pandemin. En krisledningsorganisation
startade i februari och arbetet pagar
fortfarande da smittspridningen i sam-
hallet ar stor. Fokus i krisledningsarbetet
har varit att skydda alla som finns och
arbetar i vara verksamheter bl a genom
snabbt fortydligande av rutiner for
smittskyddsatgarder sasom kohortvard
(isoleringsvard) och basala hygienrutiner
samt sakerstdllande av att skyddsutrust-
ning fanns tillgangligt. En central rekry-
teringsgrupp organiserades ocksa for att
stodja verksamheterna med rekrytering
av vikarier pga hog sjukfranvaro och
Okat personalbehov.

| mitten av mars var bristen pa skydds-
utrustning akut, men laget stabiliserade
sig under forsommaren. Kostnaderna
for skyddsutrustning har varit hoga men
dven kostnaden for personal har varit
hog. Detta dels for att kohortvard, vid
misstankt eller konstaterad smitta hos
vara boende, kraver extra bemanning,
och dels for att sjukfranvaron varit hog
pga sjukdom eller for att personal, enligt
Folkhdlsomyndighetens rekommenda-
tioner, stannat hemma vid misstankta
symtom. Vid franvaro av personal i vard-
verksamheter kravs bade upplarning och
bredvid-gang vilket ar kostsamt. Sjukléne-
kostnaderna har ersatts till viss del under
aret genom tillfélliga regler, men den er-
sattningen har inte tackt hela kostnaden
for personalens dkade sjukfranvaro.
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Under varen lamnade regeringen besked
om att vardgivare skulle kompenseras for
sina merkostnader relaterade till pande-
min. Det var kommuner och regioner som
skulle ans6ka om medel hos Socialstyrel-
sen och stiftelsen skulle kunna ta del av
bidraget via sina uppdragsgivare. Ansok-
ningsforfarandet har varit komplicerat.
Hittills har ans6kningar kunnat goras for
perioden februari till november 2020,
eventuellt kommer ersattning ocksa
kunna ansékas under varen 2021 dven
for december 2020. Stiftelsens merkost-
nader pga pandemin har kompenserats
till viss del och i resultatet finns beviljade
medel samt del av ansdkta icke beviljade
medel med. Handlaggningstiden &r ibland
upp till fem manader och svar har inte
erhallits for alla ansékningar vid arsredo-
visningens faststallande. Stiftelsen har
ocksd under aret haft korttidsarbete.
Ansokningar om ersattning har gjorts
hos Tillvaxtverket och da handlaggnings-
tiden dven dar ar lang ar enbart del av
de ansokta ersdttningarna med i resul-
tatet. Slutavstamning for 2020 ska goras
under varen 2021 och da kommer det
paverka resultatet positivt under 2021.
Annu icke beviljade ansékningar for 2020
har gjorts om ca 1 mkr for korttidsarbete
och ca 0,8 mkr avseende ersattning mer-
kostnader for covid-19. Dessa belopp har
inte intaktsforts under 2020.

Intdkterna har minskat kraftigt till féljd av

pandemin och de inférda restriktionerna.

Intdkterna minskat med 56 mkr och da
framst pa vara rehabiliteringsverksam-
heter samt hotellen och restaurangerna.
Regeringens omstallningsstdd, som rikta-
de sig till foretag vars nettoomséttning
minskat i vasentlig utstrackning, kunde
inte dessa verksamheter ta del av, da de
ar en del av stiftelsen och att omsattnin-
gen for stiftelsen som helhet inte mins-
kat i den utstrackningen som var kravet
for att fa del av omstallningsstodet.

Den forsta januari startade den nya
ledningsorganisationen dar driften
organiseras i en separat organisation
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och utveckling i en annan. Driftorga-
nisationen har arbetat intensivt med att
hantera smittspridning. Trots pandemin
har driften klarat av att arbeta systema-
tiskt med ekonomiska och kvalitetsmas-
siga processer. Driftorganisationen har
minskat verksamhetskostnader, kost-
nader for inhyrd personal och forbattrat
inkbpsprocesserna. Utveckling av nya
verksamheter har trots pandemin pagatt.
Ett dldreboende i Stockholm har utokats
med fler platser, antalet kunder i hem-
tjansten har okat, hospiceplatser har
utokats under aret och ett anbud pa
daglig verksamhet i Stockholm har fatt
tilldelning for att teckna avtal. Arbetet
med att forbattra negativa versamhets-
resultat har fortsatt sedan féregaende ar
och det ekonomiska resultatet har for-
battrats pa flera enheter. Beslut har fat-
tats om att avveckla nagra verksamheter
som inte bedémdes klara sig langsiktigt.
Avveckling av rehabcenter Sfaren i Solna
har pagatt under nagra ar och sista avta-
let for enheten sades upp under varen.
Ett dldreboende i Linkdping gick over till
annan leverantor efter ny upphandling
och ett atertog kommunen for egen
drift. Nagra mindre enheter har ocksa
avslutats fore arsskiftet. Resultatet for
enheterna som avvecklats eller lamnats
over under aret belastar resultatet med
16 mkr. De 16 LSS-boenden i Halmstad
som drivs pa entreprenadavtal har ett
stort underskott vilket beror pa kvalitets-
brister som upptacktes i samband med
Overtagandet av verksamheten 2019.
En 0kad bemanning har kravts for att
atgarda bristerna och sakerstalla en saker
omsorg for de boende.

Psykosociala insatser pa ett av landets
storsta asylboende i Vanersborg, stod-
samtal till ensamkommande ungdomar
pa olika skolor, samt halsoskolor fér nyan-
landa har ingatt i arbetet for flyktingar.
Byggande av fastigheterna i Kvarteret
Leffler har genomférts som planerat un-
der dret. Fastigheterna innehaller hyres-
lagenheter, LSS-boende och verksamhets-
lokaler. Byggnaderna uppfors for att fa
en okad integration mellan manniskor

i stiftelsens park i Goteborg som tidigare
mest haft vardverksamheter. Att utveckla
parken och dess fastigheter for fler man-
niskor ligger i linje med var vision om ett
medmanskligare samhalle. Byggprocessen
har f6ljt uppgjord plan bade nar det galler
kostnader och tid.

Den 1 januari 2020 utokades stiftelsens
andelar i Ersta Skondal Bracke Hogskola AB
(ESBH) fran 20% till 25%. Ovriga delédgare
ar Ersta diakoni 25%, Stiftelsen Stora
Skondal 25 % och Stockholms Sjukhem
25 %. Hogskolan bedriver grund- och vidare-
utbildningar samt forskning i vardveten-
skap, socialt arbete, det civila samhillet,
vardetik, teologi och kyrkomusik. Ande-
larna per respektive deldgare andrades
i samband med att Stockholms Sjukhem
kom in som ny deldgare.

Forvaltade stiftelser

Stiftelsen ar forvaltare av och uppbar av-
kastning fran 11 avkastningsstiftelser med
ett totalt eget kapital om 118 mkr (fg ar
119 mkr). Avkastningsstiftelserna har ett
samfdrvaltat kapital med ett marknads-
varde om 131 mkr (fg ar 139 mkr).

Kapitalforvaltning

Den langsiktiga kapitalforvaltningen for
saval Bracke diakoni som de samforval-
tade stiftelserna har till syfte att trygga
kapitalets reala varde och generera en till-
vaxt vars forvantningar relateras till valda
riskbegransningar i forvaltningen. For
kapitalforvaltningen upprattar styrelsen
ett placeringsreglemente med en balanse-
rad riskavvagning mellan olika tillgangsslag
for att kunna mota olika marknadslagen.
Placeringsreglementet, som galler bade
stiftelsen och de narstdende avkastnings-
stiftelserna, ses 6ver arligen eller vid behov
och baseras pa en modellportfolj for stiftel-
sernas forvaltning som under 2020 varit
oférandrat sammansatt av féljande delar:

Svenska/nordiska aktier 30%
Utlandska aktier 30%
Rénteplaceringar 30%
Alternativa placeringar 10%



Det detaljerade placeringsreglementet
lagger fast konkreta inriktningar och
begransningar for den faktiska férvaltnin-
gen och inom vilka intervall placeringar
kan variera mellan. Aktiv radgivning kring
placeringsval sker fran tre oberoende
externa forvaltare, och forvaltningsresul-
taten jamfors sedan med vagda index for
respektive tillgangsslag.

Under 2020 har portféljerna haft en pos-
itiv avkastning pa 8,6% (jmf index 5,6%).
Marknaderna svangde kraftigt under aret
som en konsekvens av coronapandemins
utbrott. Stiftelsens tillgangar paverkades
och sjonk fran slutet av februari till mitten
av mars. Forvaltarna parerade pa olika satt,
bl a genom att kdpa mer aktier nér det var
som mest oroligt i mars. Den 6kade aktie-
andelen gjorde att portfoljen aterhamtade
sig snabb nar marknaderna vande.

Riskanalys

Stiftelsens verksamhet bedrivs inom
omraden dar konkurrensutsatta upphan-
dlingar med korta I6ptider och ramavtal
utan beldggningsgarantier har blivit det
normala. Det innebar att forutsattnin-
garna for flertalet av verksamheterna

kan férandras radikalt med kort varsel,
samtidigt som det kan ta tid att anpassa
bemanning, lokalkostnader och andra
kringverksamheter som berérs. For en
enskild verksamhet ar saledes ekonomisk
osakerhet och risk i hogsta grad en del av
arbetet. Eftersom stiftelsen ar verksam
inom olika verksamhetsomraden och

pa olika orter finns ett stort antal avtal
med olika motparter, villkor och I6ptider.
For stiftelsen som helhet ar darfér den
ekonomiska riskspridningen god.

Sambhillssektorn vard och omsorg ar
dessutom foremal for en politisk risk.
Eftersom det pa de flesta orter och
omraden dar stiftelsen verkar (bortsett
fran Stockholm) fortfarande &r undantag
snarare dn regel att medborgarna sjalva
kan valja vilken aktor de vill vanda sig,
kan tvdra politiska kursandringar helt
forandra bilden — dven for verksam-

heter som fungerar kvalitativt utmarkt
och till konkurrenskraftigt pris. Oférut-
sedda forandringar av regelverk och
ersattningssystem inom valfrihetssyste-
men har ocksa blivit vanligare. Samtidigt
ar det viktigt att se fragan om risk i ett
bredare sammanhang, vilket ocksa aktu-
aliseras i nya riktlinjer och lagar. Under
2020 fortsatte arbetet med en organisa-
tionsévergripande riskanalys, som utover
ovan ndmnda omvarldsfaktorer ocksa
fokuserar pa bl a kompetensforsorjning,
strategiska satsningar inom IT-omradet
(GDPR), samt effektiv hantering av
gemensamma resurser och hallbar-
hetsfragor. Flera av stiftelsens enheter
bedriver verksamheter med manniskor
som lever i utsatthet och stundtals med
utatagerande beteende. Det kan inne-
bara risker for dem sjélva och fér omgiv-
ningen, inklusive vara medarbetare.
Darfor ar verksamhetsspecifika lokala
riskanalyser och handlingsplaner rorande
arbetsmiljon viktiga verktyg for att kunna
identifiera och forebygga sadana risker.

Forkning och utvecKkling

Som deldgare i Ersta Skondal Bracke
hogskola (ESBH) lamnar stiftelsen ett
forskningsstod till projekt och studier
som drivs av hogskolan. Deldgarskapet
ar en strategiskt langsiktig satsning med
stor potential till fortsatt utveckling.
Forskningen bedrivs med full akademisk
sjalvstandighet for hogskolan. Under aret
utvecklades samverkan mellan dgare
och hogskolan genom bildandet av en
sarskilt samverkansgrupp, en fraga som
lange har varit viktig for Bracke diakoni.
Stiftelsen har dven fortsatt med ett brett
forskningssamarbete med flera olika
hoégskolor och institut bl a Géteborgs
universitet, Jonkdping University samt
Studieférbundet Naringsliv och Samhalle
(SNS). Ett forskningsprojekt med finan-
siering fran Riksbankens jubileumsfond
kring utveckling av samskapande av vara
tjanster tillsammans med de vi finns till
for fordjupades under aret. Det av Forte
finansierade projektet kring evidens-
basering inom socialtjanstens omrade i
samarbete med forskare fran Géteborgs
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universitet gar in pa sitt andra ar. Bracke
diakoni ar ocksa koordinator for ett flertal
pagaende metodutvecklingsprojekt med
stod fran bl a Arvsfonden. For tredje aret
i rad har Bracke diakoni anordnat en
Kunskapsarena med forskare, praktiker och
verksamhetutvecklare. Arets kunskaps-
arena gick under teman samskapande och
evidensbasering. En av sessionerna hand-
lade om kunskapsutveckling och imple-
mentering under en pandemi med bl a en
representant fran Folkhalsomyndigheten.

Kvalitet, miljo och
hallbarhetsarbete

Inom det systematiska kvalitetsarbetet har
det digitala ledningssystemet integrerats
med det nya intrandtet som lanserades i
borjan av 2020. Det processorienterade
ledningssystemet gor det enklare att gbra
ratt fran borjan och skapar delaktighet i
verksamheterna for att utveckla och synlig-
gora sina arbetssatt. Stiftelsens interna
kvalitetsutvecklingsplattform “Forbattrings-
kraft” har under aret drivit flera forbattrings-
projekt med inriktning pa samskapande
och evidensbasering. Tillsammans med
forskningsprojektet som namndes ovan
ingdr denna satsning som en testbadd i
det nationella projektet kring patientkon-
trakt under ledning av Sveriges Kommuner
och Regioner. Parallellt med Forbattrings-
kraft har Stiftelsen ocksa tagit fram gemen-
samma systematiska arbetssatt for att
utveckla verksamheterna lokalt.

Kvalitetsavdelningen fortsatter att utveckla
organisationens samlade kompetens och
forbattrar samverkan mellan olika verksam-
heter och lokala enheter, och ar en viktig
resurs for stiftelsens proaktiva samverkan
med regionala och nationella aktorer inom
valfardsomradet.

Stiftelsens verksamheter ar miljodiplome-
rade enligt Svensk Miljébas och har under
aret haft den tionde tredjepartsrevisionen.
Fokus i miljdarbetet ar avfall, energi och
transporter dar arliga mal satts upp.

Stiftelsen upprattar en separat miljoberat-
telse som sammanfattar arbetet. Hotell-
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och konferensverksamheten vid Kurorten
Mosseberg ar Svanen-certifierad. Ett
50-tal lokala miljoombud har utsetts
under aret som koordineras av en cen-
tral miljdsamordnare for att ytterligare
utveckla miljdarbetet.

Lagstadgad hallbarhetsrapport
I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Stiftelsen
Bracke diakoni valt att uppratta hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten om-
fattar Stiftelsen Bracke diakoni samt dess
dotterbolag Bracke diakoni Stockholm AB
och Bracke diakoni Vallentuna AB. Hallbar-
hetsrapporten finns pa stiftelsens hem-
sida: www.brackediakoni.se. Stiftelsens
hallbarhetsarbete utgar fran 1ISO 26000
och rapporten innehaller sociala, ekono-
miska och miljomassiga perspektiv samt
styrningen av dessa och synliggor stiftel-
sens bidrag till ett hallbart samhalle och
en ansvarsfull anvdandning av gemen-
samma resurser.

Rapport om

organisationens styrning
Sedan flera ar foljer stiftelsen delar av
"svensk kod for bolagsstyrning” i var
strévan att utveckla och bibehalla en god
organisatorisk styrning praglad av tydliga
ansvarsomraden och 6ppenhet. En ny
arbetsordning for styrelsens arbete och
delegation till direktor har tagits fram
under aret och faststélldes av styrelsen
under hosten.

Medarbetare

Vara medarbetare ar vara hjéltar. Under
ett ar som préaglats av att begransa pan-
demins effekter har det kravt ett stort
personligt ansvar fran alla i var organisa-
tion. Alla har tvingats till att snabbt stalla
om till en ny och férdandrad vardag och
en ny arbetsmiljo. For manga har det
inneburit 1anga dagar i skyddsutrustning,
andra har tvingats till korttidsarbete nar
gdsterna inte langre kommer, administra-
tiv personal har flyttat sina arbetsplatser
till hemmet och for medarbetarna pa
Primarvardsrehab Sfaren i Solna, innebar
pandemin att man blev uppsagd pga
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arbetsbrist.

Arbetsmiljoarbetet har under aret foku-
serats pa att begransa smittan och alla

verksamheter har gjort ett omfattande

arbete med riskanalyser.

En konsekvens av pandemin har varit
hog sjukfranvaro hos medarbetarna,
dels pga att man insjuknat i Covid-19
men dven for att alla uppmanats stanna
hemma vid symtom pa Covid -19. Under
mars—april och november-december var
sjukfranvaron 12%, vilket &r ca 5% mer &n
ett vanligt ar. Vi har darfor lagt mycket
tid pa rekrytering och introduktion av
extra personal till framst dldreomsorgen
och hemtjansten. En central rekryterings-
grupp har stottat upp i arbetet. Intresset
for att hjalpa till i en svar tid var stor och
vara annonser dar vi sokte “extrapersonal
i coronatider” fick ca 2000 s6kande. Vi
har dven lanat ut personal mellan vara
egna verksamheter.

Hotell Falkdping, Kurorten Mosseberg,
rehabiliteringscenter och primarvardsre-
habilitering drabbades hart av vikande
beldggning. Vi tvingades soka medel fran
Tillvaxtverket och under varen korttids-
arbetade 130 medarbetare, en siffra som
sjonk till 80 under hésten. Aven personal
pa fastighetsavdelningen och inom st6d-
funktioner korttidsarbetade under varen.

Diakonerna pa Andrum har erbjudit
samtalsstéd och det &r manga medarbe-
tare som sokt sig till dem for att dela sina
tankar och oro med nagon.

Under hosten genomférde vi en Medar-
betarenkat som 76% av vara manadsan-
stallda svarade pa. Resultat var nagot
samre an 2018 pa alla parametrar, vilket
kanske inte var sa forvanande pa grund
av omstallning till ny organisation sam-
tidigt som det varit en pandemi. Bl a
har stressen hos medarbetarna 6kat och
teameffektiviteten har minskat. Vi star
oss dock fortfarande val i jamforelse
med andra organisationer i var bransch
och har hoga siffror pa manga viktiga
omraden. Som exempel upplever sig
over 90% av medarbetarna som svarade
motiverade pa sin arbetsplats.

Vart kollektivavtal prolongerades och
I6neférhandlingarna skots fram till
hosten. Den 7 december tecknades ett
nytt 3-arigt kollektivavtal for Vard och
Omsorg som Bracke diakoni omfattas
av. Det innebar bl a att vi betalade ut ett
engangbelopp pa 6000 kr pa december-
[6nen for manadsanstallda.

Verksamhetens 908 612 912 518 892 754 881 734 811975
intakter

Resultat efter finan- 1825 -25912 2075 5926 7 610
siella poster

Balansomslutning 483 444 378 122 370974 384 780 374911
Eget kapital 82 594 79 480 105 383 103 725 100 894
Soliditet 17% 21% 28% 27% 27%
Orealierade 293 638 289 662 283 275 228 900 226 900
Overvarden

fastighetsinnehav

Orealiserade o6ver- 36 999 30 855 18 379 24 827 23409
varden aktieportfol;j

Soliditet justerad for 51% 57% 62% 58% 58%
Overvarden

Medelantalet 1116 1118 1089 1157 1072
anstallda




Resultatutveckling, kassaflode
och finansiell stallning
Stiftelsens konsoliderade resultat och
stallning har i sammandrag utvecklats
enligt tabellen nere till vanster:

Handelser efter raken-
skapsarets utgang
Coronapandemin haller fortfarande sitt
grepp over varlden och Sverige har hog
smittspridning. Vaccinationer pa aldre-
boenden och hemtjdnst har genomforts
och smittspridning och kostnader for att
hantera smittan i dessa verksamheter
minskar. Sjukfranvaron hos personalen ar
fortfarande hog. Rehabcenter Treklover-
hemmet och Mésseberg har varit stingda
de forsta manaderna och personalen har
varit korttidspermitterad. Hotellen har
fortsatt 1ag beldggning pa grund av smitt-
spridning och restriktioner.

Framtida utveckling

De forsta hyresgasterna flyttar in i Kvar-
teret Leffler fére sommaren och de sista
hyresgasterna flyttar in fore arsskiftet.
Nya verksamheter planeras och klart ar
vi utokar platserna pa specialforskolan,
startar ett nytt LSS-boende i Kvarteret
Leffler fore sommaren samt tar over drif-
ten av en daglig verksamhet i Stockholm.
Strategin att vi ska gora mer for fler till
2030 for att sikta mot visionen om ett
medmanskligare samhalle ligger fast.
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Eget kapital
Koncern

Fond- Balanserad | Andamdls- | Totalt eget

kapital vinst m.m. | bestdmda kapital

medel
Eget kapital 2020-01-01 79 630 -22797 22 648 79 480
Omforing foregdende ars resultat -23 637 23 637 -23 637
23 637
Arets resultat 3073 3073
Effekt av andrad skattesats -10 -10
Kapitalisering av gavor 50 50
lanspraktaget ur fonder 2 500 -2 500 0
Eget kapital 2020-12-31 58 543 3903 20 148 82594
Moderstiftelsen

Fond- Balanserad | Andamdls- | Totalt eget

kapital vinst m.m. | bestdmda kapital

medel

Eget kapital 2020-01-01 79 630 -23 637 22 648 78 641
Omforing foregaende ars resultat -23 637 23 637 0
Arets resultat 9706 9706
Kapitalisering av gavor 0
lanspraktaget ur fonder 2 550 -2 500 50
Eget kapital 2020-12-31 58 543 9706 20 148 88 397

Bracke diakoni -

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stallning per 31 december 2020 framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser med tillhérande noter.
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Resultatrakning

(Belopp i tusental kr)

Verksamhetens intékter
Nettoomsattning

Gavor och kollekter

Bidrag

Ovriga rorelseintdkter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran narstaende stiftelser

Resultat fran intresseforetag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt
Skatt

Arets resultat
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Koncern

2020 2019
840 598 879 987
3866 2 398
38385 29 615
25762 517
908 612 912518
-271631| -308124
-632729| -632042
-6 406 -6 525
-11 990 -13 486
-14 144 -47 658
9971 6 785
-98 2 892
8293 14 819
0 -177
221 360
-2418 -2932
1825 -25912
1825 -25912
1249 -7
3073 -25919

Moderstiftelse
2020 2019
794 686 829 362

3866 2 398

38 159 29715

23930 174
860 641 861 649

-257076| -291054
-599919| -594 500
0 -119
-11717 -13180
-8071 -37 204
9971 6785

0 1000

8293 14 819

0 -6 627

362 479
-1932 -2509
8623 -23 257
8623 -23 257
1083 -379
9706 -23 637
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Balansrakning

(Belopp i tusental kr)

Koncern Moderstiftelse
Tillgéngar Not 2020 2019 2020 2019
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 10 0 0 0 0
Goodwill 10 19795 26 202 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 19 795 26 202 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter 11 67 363 71338 67 363 71338
Pagdende nyanldaggning 11 113 897 21382 113 897 21382
Inventarier 12 22 049 26124 19 847 25404
Summa materiella anlaggningstillgangar 203 309 118 844 201 107 118124
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 28 0 0 100 100
Andelar i intresseforetag 29 8018 8 086 825 795
Fordringar hos koncernforetag 0 0 8928 8928
Uppskjuten skattefordran 17 1956 873 1956 873
Andra langfristiga vardepapper 18 93182 107 656 93182 107 656
Bostadsréatter 19 2986 3058 2986 3058
Summa finansiella anldggningstillgangar 106 142 119 673 107 977 121 410
Summa anldggningstillgangar 329 246 264 719 309 084 239 534
Omsidittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 43943 60293 40 826 55313
Fordran hos koncernforetag 16 0 0 4157 523
Fordran hos intresseforetag 0 1000 0 1000
Ovriga fordringar 2482 2135 2382 1916
Skattefordran 7 548 3075 7 029 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 45 297 36 602 43 671 35116
Summa kortfristiga fordringar 99 270 103 104 98 065 93 868
Kassa och bank 27 54 927 10 299 53 825 8278
Summa omsdttningstillgangar 154 198 113403 151 890 102 146
Summa tillgangar 483 444 378 122 460 974 341 681
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Balansrakning

(Belopp i tusental kr)

Eget kapital och skulder

Fonderat kapital
Andamaélsbestamda gdvomedel
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

o
o

Uppskjuten skatt
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

o
o

Skulder till koncernféretag

Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit (beviljat 40.000 tkr)
Leverantdrsskulder

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader o forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

22

25

23

20
21

58 543 79630 58 543 79630
20 148 22 648 20 148 22 648
831 3121 0 0
3073 -25919 9706 -23 637
82594 79 480 88 397 78 641

989 1174
67 108 67 108 67 108 67 108
68 097 68 282 67 108 67 108

190 255 84764 173192 62 452
190 255 84764 173 192 62 452

1873 1990

9079 12 642 3829 7392

0 6872 0 6872
34627 34324 33826 32183
0 1889 0 1889

18 824 18 655 18 057 18121
79967 71214 74 692 65032
142 497 145 596 132 277 133 480

483444 | 378122 460974 341681




Kassaflodesanalys

(Belopp i tusental kr)

Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Forandring kapitaliserade gavor och bidrag
Betald skatt

Forandring pensionsavsattningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital

Okning (-), minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+), minskning (-) av kortfristiga skulder
Okad (-), minskning (+) av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére finansiell avkastning

Finansiell avkastning

Utdelning fran narstaende stiftelser

Erhallen ranta och finansiell avkastning
Erlagd ranta

Kassaflode netto fran finansiella placeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i dotterféretag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Okning (-), minskning (+) av finansiella anl.tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning (+) av I&ngfristiga skulder
Amortering av skuld

Forandring checkrakningskredit

Lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring

Not

24

11,12

Koncern

2020 2019
-14 144 -47 658
18 692 20726
50 -71
1975 -2 033
0 -306
6573 -29 343
1279 -14 064
4327 20571
5 606 6 507
12179 -22 836
9971 7785
8514 15179
-2418 -2932
16 068 20033
28 246 -2 803
0 0
-96 751 -18 258
14 546 -3101
-82 205 -21 359
115042 12 808
-9 552 -7 474
-6 872 6872
-30 0
98 588 12 206
44 628 -11 957
10 299 22 256
54927 10299
44 628 -11 957
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Moderstiftelse

2020 2019
-8071 -37 204
12013 14 014
50 -71
0 0
0 -306
3992 -23 568
-563 -3923
5786 18 767
5223 14 844
9215 -8724
9971 7 785
8 655 15298
-1932 -2 509
16 694 20574
25909 11 851
0 0
-94 995 -18 258
14 546 -3101
-80 449 -21 359
111291 3880
-4.302 -8 224
-6 872 6872
-30 0
100 087 2528
45 547 -6 980
8 278 15 259
53 825 8278
45 547 -6 980
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Noter

Not 1 Redovisnings-
och vdrderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1, Arsredovisning och kon-
cernredovisning K3.

Redovisningsprinciperna tillampas som
foregaende ar.

Koncernredovisning

Stiftelsen upprattar koncernredovisning.
Dar stiftelsen innehar majoriteten av
résterna pa bolagsstamman och foretag
dér stiftelsen genom avtal har ett be-
stdmmande inflytande klassificeras som
dotterforetag och konsolideras i koncern-
redovisningen. Uppgifter om koncern-
foretag finns i not 28 Andelar i koncern-
foretag. Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytan-
det upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt
forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten
ar den tidpunkt da det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgan-
gar och skulder varderas inledningsuvis till
verkliga varden vid férvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de férvarvade netto-
tillgdngarna varderas till verkligt varde.
Goodwill utgors av mellanskillnaden
mellan de forvarvade identifierbara netto-
tillgdngarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset, och varderas initialt
till anskaffningsvardet.

36 Bracke diakoni - Arsredovisning 2020

Mellanhavanden mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet. Koncernens verk-
samhetsgrenar utgors av omvardnadstjan-
ster, tillhandahallande av dldreboende,
boende for personer med funktionsned-
sattningar, rehabilitering, habilitering
samt primarvard. Koncernens verksam-
heter dger rum i Sverige och intdkterna
redovisas inom respektive funktion.

Redovisning av intakter
Intdkter redovisas nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt och nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter
som éar forknippade med dgandet 6ver-
gatt till koparen, vilket normalt intraffar
i samband med att tjanster utfors.

Andra typer av intékter

Ranteintdkter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Utdelning redo-
visas nar ratten att erhalla utdelning ar
sakerstalld.

Gdavor och bidrag

Erhallna gavor och bidrag redovisas som
huvudregel som intakt i resultatrédkningen.
Stiftelsen far emellanat storre donationer
och gavor, som inte ar avsedda att anvan-
das inom samma ar. Nar sa sker, fonderas
medlen som ”Kapitalisering av gavor m m”.
Nar medlen sedan anvands, redovisas de
pa samma satt under “lanspraktaget ur
fonder m m”.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forenat
med krav pa framtida prestation intak-
tsredovisas nar villkoren for att fa bidra-

get uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar
forenat med krav pa framtida prestation
intdktsredovisas nar prestationen utforts.
Erhallna bidrag dar alla villkor annu inte
ar uppfyllda redovisas i posten Ovriga
skulder. Genom tillagget i det allmédnna
radet (BFNAR 2021:1) om redovisnings-
fragor med anledning av coronaviruset
kan intdktsredovisning ske av sddana
stod, innan beslut erhallits.

Ovriga offentliga bidrag redovisas i pros-
ten Ovriga rérelseintikter. Ett offentligt
bidrag varderas till det verkliga vardet
av den tillgang som féretaget fatt eller
kommer att fa.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket innebar
att leasingavgiften fordelas linjart ver
leasingperioden. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart 6ver leas-
ingperioden.

Ersattning till anstallda
Lopande ersattningar till anstdllda i form
av l6ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstallda
utfor tjanster.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen
utgors av [6n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell for-
pliktelse att betala ut en ersattning.



Ersdttningar efter

avslutad anstdllning
Pensionsskuldsatagande for pensionsratt
som intjanats till och med 1999-12-31
samt upplupen framtida I6neskatt avse-
ende dessa redovisas som en avsattning.

For anstallda eller tidigare anstéllda
inom aldreomsorg och hospice (Bracke
Vastergard), har Goteborgs Stad ett
sarskilt atagande avseende pensioner.
Nagon pensionsskuld redovisas darfor
inte for denna personal.

Stiftelsens pensionsskuld ar inte tryggad
enligt reglerna i Tryggandelagen. Full-
gbrandet garanteras pa annat satt av de
vastsvenska sjukvardshuvudmannen.

Skulden ar inte fullt ut nuvardesbe-
raknad utifran radande rantenivaer.
KPA’s prognos visar att skulden inom
1 ar ar lagre dn den idag bokforda.

Ovriga pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestamda och redovisas som
en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Ersdttningar efter uppségning
Ersattningar vid uppsagning utgar da
nagot foretag inom koncernen beslu-
tar att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten for anstéllningens
upphorande eller da en anstalld accept-
erar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sadan ersattning. Om ersatt-
ningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och
en kostnad néar foretaget har en legal el-
ler informell forpliktelse att Iamna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den
basta uppskattningen av den ersattning
som skulle krdvas for att reglera forplik-
telsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas

utifran de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempo-
rara skillnader som hanfor sig till invest-
eringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen dd moderforetaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna
och det inte beddms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avrdaknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas
endast nar det finns en legal ratt till
kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i upp-
skjuten skatt, redovisas i resultatrak-
ningen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. | sddana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella tillgangar
Goodwill skrivs av linjart 6ver den be-
raknade nyttjandeperioden. Moderfore-
tagets forvarv 2014 av ett vardforetag
inom dldreomsorg i Stockholm har be-
tydande kostnadsbesparande effekter
som berdknas kvarsta under lang tid.
Den goodwill som uppkom vid forvarvet
skrivs darfor av pa tio ar. Ovrig koncern-
goodwill skrivs av 6ver fem ar. Avskriv-
ning av goodwill redovisas i resultat-
rakningen i posten Avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redo-

visas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgangen.

EKONOMISK REDOVISNING e

Nar en komponent i en anlaggningstill-
gang byts ut, utrangeras eventuell kvar-
varande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande
till tillgangens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och under-
hall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms
om fastigheten vantas ge upphov till
framtida kostnader for rivning och ater-
stdllande av platsen. | sadana fall gors en
avsattning och anskaffningsvardet dkas
med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en anlaggningstill-
gang redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod.

Nar tillgangarnas avskrivningsbara be-
lopp faststélls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Avskrivning-
arna ingar i resultatrakningens poster
Kostnad for salda varor, Forsaljningskost-
nader och Administrationskostnader.
Koncernens mark har obegransad nyt-
tjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for 6vriga
typer av materiella tillgéngar.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Stommar 100 ar
Stommekomplettering/innervagg | 50 ar
Varme, sanitet, el, fonster, dorrar 30 ar
Fasad, yttertak 40 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ventilation 20ar
Sophus/friggebod 20 ar
Styr och 6vervakning 15ar
Hyresgédstanpassning/inre ytskikt 10 ar

Avskrivningstiden for inventarier ar 3-5 ar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlig-
het med reglerna i K3 kapitel 11, vilket
innebar att vardering sker utifran an-
skaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kort-
fristiga placeringar, leverantorsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas
i balansrékningen nar stiftelsen blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och féormaner som ar
forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar férpliktelserna har reglerats
eller pd annat satt upphort.

Finansiella anlaggningstillgangar har
redovisats till det lagsta av anskaffnings-
respektive marknadsvarde sett pa port-
foljen som helhet, om annat ej anges.
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Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fordringar. Fordringar som ar
rantefria eller som I6per med ranta som
avviker fran marknadsrantan och har en
|6ptid Overstigande 12 manader, redo-
visas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeforandringen redovisas som
ranteintdkt i resultatrakningen.

Andra langfristiga
vdrdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av fonder
samt ett mindre innehav av aktier och
rantebarande tillgangar. Innehaven inne-
has pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaf-
fningsvarde och kommer fortsattningsvis
varderas till anskaffningspris med hansyn
tagen till nedskrivningsbehov.

Vérdepappersportféljer

Stiftelsen har definierat en vardepappers-
portfélj, som bestar av aktier, fonder och
rantebadrande vardepapper, som redovi-
sas som langfristiga anlaggningstillgang-
ar. For de instrument som ingar tillampas
varderingsprincipen pa portféljen som
helhet. Det innebar att vid provning av
lagsta vardets princip samt prévning av
nedskrivningsbehov avrdknas orealise-
rade forluster mot orealiserade vinster.

Ldaneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det be-
lopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden

som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom overensstammer vid forfallo-
tidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell

fordran och skuld

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en re-
glering med ett nettobelopp avses ske
eller da en samtida avyttring av tillgangen
och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av

finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer stiftelsen
om det finns nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov i ndgon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrékningsposten Resultat fran
ovriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar. Nedskrivnings-
behovet provas individuellt for aktier och
andelar och 6vriga enskilda finansiella
anldggningstillgangar som ar vasentliga.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns
en legal eller informell forpliktelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Foretaget nuvardesberdknar
forpliktelser som vantas regleras efter
mer an tolv manader. Den 6kning av av-
sattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

Avsattningar for omstrukturering gors
nar det foreligger en faststalld och ut-
forlig omstruktureringsplan och berdrda
personer har informerats.



Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som med-
fort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Sparrade medel
klassificeras inte som likvida medel.
Forandringar i sparrade medel redovisas

i investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovis-
nings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och vdrderingsprin-
ciper tilldmpas i moderforetaget somi
koncernen, forutom i de fall som anges
nedan.

Bokslutsdispositioner
Foréandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner

i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotter-
foretag redovisas dock som en 6kning av
andelens redovisade varde.

EKONOMISK REDOVISNING e
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Not 2 Uppskattningar
och bedémningar

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstréckning det ar sannolikt att avdraget
kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Per 31 december 2020
redovisades 1 956 tkr som uppskjuten
skattefordran.

Avsdittning till pensionsskuld

| den aktuariella berdkningen av pen-
sionsataganden gors ett antal bedémnin-
gar for att faststdlla rimliga antaganden.

Not 3 Nettoom-
scattningens férdelning

Nedan specificeras koncernens

De mest vasentliga antaganden ar dis-
konteringsranta, framtida l6nedkningar,
personalomsattning och dodlighetstal.
Pensionsskulden ar per 2020-12-31
inte fullt ut nuvardesberaknad utifran
radande rantenivaer. Detta for att enligt
prognosen fran KPA kommer pensions-
skulden minskas med 15 mkr de ndrmsta
fem aren. Prognosen for skulden per
2020-12-31 utvisar pa ett behov av att
oka skulden men beaktat utvecklingen
pa langre sikt har ingen ytterligare av-
sattning gjorts.

Offentliga bidrag

Som framgar av foérvaltningsberéattelsen
ar inte alla offentliga bidrag avseende
2020 slutligt behandlade av myndigheter.
En forsiktig bedémning av storleken av
erhallna bidrag och stéd som ska intakts-
foras har gjorts.

verksamheter.
Koncern Moderstiftelse

Uppdelning efter verksamhetsgren 2020 2019 2020 2019
Aldreomsorg & Hospice 231716 213870 185 805 163 245
Rehab & Funktionshinder 312 415 352 549 312 415 352 549
Hélsa & Vard 256 942 251 689 256 942 251 689
Ovrig verksamhet 39525 61 879 39524 61879
Totalt 840 598 879 987 794 686 829 362

Not 4 Gavor och kollekter

Erhallna gavor redovisas som huvudregel  som ”Kapitalisering av gdvor m m”. N&r

far emellanat stérre donationer och gavor,  pg samma sitt under ”lanspraktaget ur

som inte ar avsedda att anvandas inom fonder m m”.

samma ar. Nar sa sker, fonderas medlen

Koncern Moderstiftelse
2020 2019 2020 2019

Gavor och kollekter erhdllna under aret 3916 2326 3916 2326
Kapitalisering av gavor m m -50 0 -50 0
lanspraktaget ur fonder m m 0 72 0 72
Totalt 3 866 2398 3 866 2398
Volontararbete antal personer 45 37 45 37
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Not 5 Bidrag
Koncern Moderstiftelse
2020 2019 2020 2019
Arbetsmarknadsbidrag 21183 17 372 20957 17 472
Projektmedel 17 202 12 243 17 202 12 243
Totalt 38 385 29 615 38 159 29 715
Not 6 Ovriga rorelseintcikter
Koncern Moderstiftelse
2020 2019 2020 2019
Kompensation for hoga sjuklonekostnader 9721 0 9 256 0
Stod for korttidsarbete 4340 0 4340 0
Ersattning for merkostnader relaterade till Covid-19 8404 0 7 368 0
Ovrigt 3297 517 2 966 174
Totalt 25762 517 23930 174
Not 7 Arvoden och kostnads
ersdttning for revision
Koncern Moderstiftelse
Grant Thornton/PWC 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag 580 602 441 313
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 168 85 168 85
Ovrigt 0 8 0 8
Totalt 748 695 609 406
Not 8 Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter som ska
erldggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Koncern Moderstiftelse
2020 2019 2020 2019
Forfaller till betalning inom ett ar 41041 41116 33510 35502
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 115 556 100 945 98 495 88 404
Forfaller till betalning senare an fem ar 38478 50 859 38 127 50 859

Operationell leasing i allt vasentligt avser hyrda fastigheter/lokaler. Koncernens hyreskontrakttider I6per generellt pa 3 &r med 9 man uppsagningstid.
Langsta avtalet |6per pa till 2029-01-31 for moderstiftelsen, till 2026-02-28 for Bracke diakoni Stockholm AB och till 2023-09-30 for Bracke diakoni

Vallentuna AB.
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Not 9 Medelantal anstdllda, l6ner
och ersdttningar

Nedan specificeras Bracke diakonis anstallda.

Koncern Moderstiftelse

2020 2019 2020 2019
Medelantalet anstéllda har varit 1116 1118 1047 1044
Varav man 195 163 178 149
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter 7 7
Varav man 3 3
Direktor och andra ledande befattningshavare 8 8
Varav man 4 4
Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgdtt med féljande belopp:
Styrelsen och direktor
Léner och ersattningar 2114 1920 2114 1920
(varav pensionskostnader) (537) (401) (537) (401)
Ovriga anstiillda
Loner och ersattningar 446 823 477 150 420 880 448 120
(varav pensionskostnader) (36 293) (36 929) (34 582) (34 345)
Sociala kostnader 146 936 146 251 140 162 137 579
(varav pensionskostnader) (8 801) (8 982) (8 266) (8 428)
Summa styrelse och 6vriga 595 873 625 321 563 156 587 619

Avtal om avgdngsvederlag

For direktor i stiftelsen har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner. Fran avgangsvederlaget ska raknas av 16n som erhalles

av ny anstallning. Avtalet avser endast uppsagning fran stiftelsens sida.

42 Bricke diakoni - Arsredovisning 2020




Not 10 Immateriella tillgangar
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Koncern Moderstiftelse
Immateriella tillgdngar 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 892 892 892 892
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 892 892 892 892
Ingdende avskrivningar -892 -773 -892 -773
Arets avskrivningar 0 -119 -119
Utgaende ackumulerade avskrivningar -892 -892 -892 -892
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 0
Bokfért virde immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Immateriella tillgdngar avser grafisk profil samt webbplats. Avskrivningstiden ar 5 ar.
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 64 068 64 068 0 0
Inkép 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 64 068 64 068 0 0
Ingdende avskrivningar -37 866 -31459 0 0
Arets avskrivningar -6 407 -6 407 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 273 -37 866 0 0
Utgaende planenligt restvarde 19 795 26 202 0 0
Bokfort vérde goodwill 19 795 26 202 0 0
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Not 11 Fastigheter
Koncern Moderstiftelse

Bokfért vérde 2020 2019 2020 2019
Byggnader 64 951 68 541 64 951 68 541
Pagdende nyanlaggning 113 897 21382 113 897 21382
Byggnadsinventarier 677 874 677 874
Mark 0 0 0 0
Markanlaggningar 1734 1923 1734 1923
Summa bokfért virde 181 259 92 720 181 259 92 720
Specifikation

Ingdende anskaffningsvarde 268 287 256 158 268 287 256 158
Inkop 92 862 12130 92 862 12130
Forsaljning 0 -1 0 -1
Utrangering -522 0 -522 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 360 627 268 287 360 627 268 287
Ingdende avskrivningar -175567| -170423 -175567| -170423
Arets avskrivningar -4 255 -5144 -4 255 -5144
Utrangering 454 0 454 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -179368| -175567 -179368| -175567
Utgaende planenligt restvarde 181 259 92720 181 259 92 720
Bokfort vérde byggnader 181 259 92720 181 259 92 720
Marknadsvirde exklusive pagaende nyanldaggningar 361 000 361 000 361 000 361 000
Taxeringsvarde Taxeringsvarde for fastigheter dar sadant asatts 14 609 14 609 14 609 14 609

Merparten av fastighetsinnehavet har in-
get asatt taxeringsvarde. Det verkliga var-
det utgors av ett marknadsvarde baserat
pa priser pa en aktiv marknad, justerade,
om sa kravs, for eventuella avvikelser
avseende den aktuella tillgangens typ,
lage eller skick. Om sadan information
inte finns tillgdnglig, anvands alternativa
varderingsmetoder som exempelvis aktu-
ella priser pa mindre aktiva marknader
eller diskonterade kassaflodesprognoser.
Extern vardering gors nar forutsattning-
arna har forandrats pa ett satt som kan
antas vasentligt paverka fastighetens
verkliga varde.
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Fastigheterna varderades under ar 2019
till 361 mkr, av en oberoende varderings-
man. Varderingen beaktade dels nuvardet
av uppskattade framtida kassafléden, dels
nyligen genomforda transaktioner mellan
oberoende parter pa en marknad med
vasentligen samma forutsattningar. Vid
berakningen av fastigheternas nuvarde
anvandes en kalkylperiod pa tio ar och
en diskonteringsranta fore skatt pa 5,9
%. Hyresutvecklingen for fastigheterna
bedoms félja forvantad inflationsutveck-
ling. Infor arets bokslut har stiftelsen gjort
en beddmning av det verkliga vardet.

Stiftelsen anser att de parametrar som
anvandes i varderingen inte har féran-
drats pa nagot vasentligt satt och att
fastigheternas verkliga varde darfor kan
anses oforandrat. | fastighetsvarderingen
fran ar 2019 inkluderas inte pagaende
nyanldggningar.




Not1l2 Inventarier

EKONOMISK REDOVISNING e

Koncern Moderstiftelse
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 91653 87 857 88 470 84 674
Inkép 3889 6128 2133 6128
Ingdende anskaffningsvarde i forvarvade bolag 0 0 0 0
Forsaljning/utrangering -7 137 -2332 -7122 -2332
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 88 405 91 653 83481 88470
Ingdende avskrivningar -65 529 -58 805 -63 066 -56 647
Ingdende avskrivningar i forvarvade bolag 0 0 0 0
Arets avskrivningar -7735 -8 341 -7 462 -8 036
Forsaljning/utrangering 6909 1617 6 894 1617
Utgaende ackumulerade avskrivningar -66 355 -65 529 -63 634 -63 066
Utgaende planenligt restvirde 22 050 26 124 19 847 25 404
Bokfért vérde inventarier 22 050 26 124 19847 25 404

Anskaffningar av inventarier och programvara av mindre varde eller kort varaktighet samt programvara i moderstiftelsen har kostnadsforts
med 1.465 tkr (3.180 tkr). Inventarier och programvara har hyrts for 11.641 tkr (9.577 tkr). Avskrivningstider for inventarier ar 3-5 ar.
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Not 13 Ndirstaende stiftelser

Stiftelsen forvaltar ett flertal narstaende
stiftelser, dar Stiftelsen Bracke diakoni
har majlighet att disponera avkastningen
samt i vissa fall dven kapitalet for stiftels-
ens verksamhet. Dessa medel ar primart
riktade mot gamla och sjuka manniskor
(under den havdvunna beteckningen
"Bracke Vastergard”), barn och ung-
domar med funktionsnedsattning (under
beteckningen ”Bricke Ostergdrd”) samt
for diverse 6vriga andamal i enlighet
med respektive stiftelses andamalspara-
graf. Nagot faktiskt dgandeférhallande

foreligger dock inte, varfor nagon legal
koncernredovisning inte upprattas med
Stiftelsen Bracke diakoni och de narsta-
ende stiftelserna.

Stiftelsernas tillgangar samforvaltas uti-
fran en langsiktig placeringspolicy med
en viktning mellan rantebarande varde-

papper och olika former av aktie- och

fondplaceringar. Styrelsen betraktar fran
och med 2012 alla forvaltningsresultat

— oavsett tillgdngsslag — som avkastnin
utifran donatorernas intentioner.

8

Eget kapital

Stiftelse Org nr Sdte 2020 2019

Per och Alma Olssons fond 855104-2800 Goteborg 1027 956
Augusta Linds minne 855104-2008 Goteborg 5415 5016
Nils-August och Malin Svenssons minnesfond 855104-2016 Goteborg 7 109 7172
Tjanarinnehemmet i Goteborg 855104-1810 Goteborg 3470 3504
Rolf och Marie-Louise S6rmans donation 857204-3647 Goteborg 38953 39411
Rolf Fredrik Vilhelm S6rmans donation 855104-1414 Goteborg 22 894 23203
Dagny och Torsten Noréns minne 857202-9570 Goteborg 31377 31771
Ragnhild Sérmans fond 855104-1513 Goteborg 1722 1621
Anna och Ellen Jonssons donation 855104-1612 Goteborg 2 045 1926
Maértha Lundquist donation 855104-1711 Goteborg 1984 1868
Mary och Thorsten Heldes fond 857209-6256 Goteborg 2159 2182
Totalt 118 155 118630
Marknadsvarde 131 222 138 946
Orealiserat varde 13 067 20 316
Utdelning av balanserade vinstmedel. 0 5000
Arets nettoavkastning utdelad till Stiftelsen Brécke diakoni: (Utdelningen gors tillgénglig for stiftelsen pafoljande kalenderar). 5060 4971
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Not 14 Resultat fran
finansiella investeringar

EKONOMISK REDOVISNING e

Koncern Moderstiftelse
Resultat fran évriga vdrdepapper och fordringar som dr anldggningstillgdngar 2020 2019 2020 2019
Utdelning 0 0 0 0
Réntor vardepapper 330 395 330 395
Realisationsresultat fran avyttring av bostadsratter 1178 4990 1178 4990
Realisationsresultat 6 785 9434 6 785 9434
8293 14 819 8293 14 819
Ovriga rintieintdkter och liknande resultatposter
Utdelning 0 1000 0 1000
Rantor bank m m 221 360 362 479
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 0 -177 0 -6 627
Réntekostnader -2418 -2932 -1932 -2 509
Not 15 Skatt pa arets resultat
Koncern Moderstiftelse
2020 2019 2020 | 2019
Aktuell skatt -27 -43 0 0
Uppskjuten skatt 1276 36 1083 -379
Skatt pa arets resultat 1249 -7 1083 -379

Resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gdllande skattesats 21,4%
Uppskjuten skatt avseende skattefordran

Skatteeffekt av andra skattefria/icke avdragsgilla poster

Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Skatteeffekt av periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad

1825 -25912 | Moderstiftelsen har ett
tidigare underskott pa
9 495 tkr och betala

-391 5545| 2 %220
darfor ingen skatt.

1083 -379
-1381 -1392
1735 -4196

10 0

193 415
1249 -7
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Not 16 Fordringar hos
koncernféretag
Moderstiftelse
2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 523 8275
Tillkommande fordringar 4157 1594
lanspraktagna fordringar -523 -9 346
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde 4157 523
Not 17 Uppskjutna
skattefordringar
Koncern Moderstiftelse
2020 | 2019 2020 | 2019
Uppskjuten skatt pa outnyttjat underskottsavdrag 1956 873 1956 873
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen 1956 873 1956 873
Not 18 Andra langfristiga
vardepapper
Koncern Moderstiftelse
2020 2019 2020 2019
Aktier — bokfért véirde
Aktiefonder 74 230 76 900 74 230 76 900
74 230 76 900 74 230 76 900
Ovriga vérdepapper — bokfért virde
Statsobligationer, foretagscertifikat och 6vriga vardepapper 18 952 30756 18 952 30756
18 952 30 756 18 952 30 756
Marknadsvarde 130 168 138 511 130 168 138 511
Orealiserat varde 36 986 30 855 36 986 30 855
Summa bokfért virde 93182 | 107656 93182 107 656
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Not 19 Bostadsrdtter
Koncern ‘ ‘ Moderstiftelse
Bokfért virde 2020 2019 2020 | 2019
Ingdende anskaffningsvarde 3058 3058 3058 3058
Forsaljning -72 0 -72 0
Utgaende anskaffningsvirde 2 986 3058 2986 3058
Not 20 Ovriga skulder
- beviljade medel
Koncern ‘ ‘ Moderstiftelse
2020 2019 2020 | 2019
Projektanslag — aterbetalningsskyldiga 6277 3994 6277 3994
Projektanslag — ej aterbetalningskyldiga 0 0 0 0
Totalt 6277 3994 6277 3994
Not 21 Interimsfordringar
och interimsskulder
Koncern Moderstiftelse
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 2020 2019 2020 2019
Upplupna ranteintakter vardepapper 0 60 0 60
Forutbetalda hyror 5132 6 666 4284 5833
Kund- och leverantérsfakturor avser annat ar 4209 5081 3444 4633
Ersattning for vardcentraler 26 162 14 845 26 162 14 845
Upplupna intakter 9123 8177 9110 7972
Ovriga poster 671 1773 671 1773

Totalt

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

45 297 36 602

43 671 35116

Upplupna semesterléner

Overtidsskuld

Upplupna arvoden, I6ner, mm

Upplupna sociala avgifter

Outnyttjade externa fondmedel

Kund- och leverantérsfakturor avser annat ar
Ovriga poster

Totalt

33 845 31423

1586 1772
7027 7135
20641 11910
2936 2701
2516 2979

11417 13294
79 967 71214

31849 29242

1586 1772
5848 6 300
19613 10 695
2936 2701
2516 2979

10 345 11343
74 692 65 032
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Not 22 Avsdttningar for pensioner

och liknande forpliktelser

Posten avser pensionsskuldsatagande for
pensionsratt som intjanats till och med
1999-12-31 samt upplupen framtida
I6neskatt avseende dessa. Pensions-
skulden ar per 2020-12-31 inte fullt ut
nuvardesberdknad utifran radande rante-
nivder. Detta for att enligt prognosen fran
KPA kommer pensionsskulden minskas
med 15 mkr de narmsta fem aren. Prog-

Not 23 Checkrdakning

nosen for skulden per 2020-12-31 utvisar
pa ett behov av att 6ka skulden men
beaktat utvecklingen pa langre sikt har
ingen ytterligare avsattning gjorts.

Stiftelsens pensionsskuld ar inte tryggad
enligt reglerna i Tryggandelagen. Full-
gbrandet garanteras pa annat satt av de
vastsvenska sjukvardshuvudmannen.

For anstallda eller tidigare anstéllda
inom aldreomsorg och hospice (Bréacke
Vastergard), har Goteborgs Stad ett
sarskilt atagande avseende pensioner.
Nagon pensionsskuld redovisas darfor
inte for denna personal.

2020 2019 2020 2019

Nyttjad per 31/12
Beviljad kredit

Not 24 Justeringar for poster
som inte ingar i kassaflodet

0 6872 0 6872
40000 30 000 40 000 30000

2020 2019 2020 2019

Avskrivningar, utrangering, nedskrivning
Vinst/férlust vid férsaljning anl.tillgangar
Totalt

Not 25 Langfristiga skulder

18 396 20011 11717 13 299
296 715 296 715
18 692 20726 12 013 14014

2020 2019 2020 2019

Forfaller till betalning senare @n ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar
Totalt
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32380 29225 15316 8225
157 876 55540 157 876 54 227
190 255 84764 173 192 62 452



Not 26 Stallda sdkerheter
och eventualférpliktelser
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Koncern Moderstiftelse
Stdllda sékerheter 2020 2019 2020 2019
Fastighetsinteckningar 208 200 100 308 208 200 100 308
Eventualforpliktelser
Borgensatagande for dotterbolag 0 0 22313 27563
Totalt 208 200 100 308 230513 127 871
Not 27 Likvida medel
Koncern Moderstiftelse
2020 2019 2020 2019
Banktillgodohavande 54 927 10299 53825 8278
Totalt 54 927 10 299 53 825 8278
Not 28 Andelari
koncernféretag

Bracke diakoni AB Bracke diakoni

Vardcentralen Centralhdlsan AB
Org nr: 556918-7718

Org nr: 556615-2541
Sate: Goteborg Sate: Goteborg
Kapitalandel 100%
Rostandel 100%
Bokfort varde 100
Antal andelar 1000

Kapitalandel
Rostandel
Bokfort varde
Antal andelar

100%
100%

500

Bracke diakoni Stockholm AB
Ags av Bricke diakoni AB
Org nr: 556554-9069

Sate: Goteborg

Kapitalandel 100%
Rostandel 100%
Bokfort varde 100
Antal andelar 1 000

Bracke diakoni Vallentuna AB
Ags av Briicke diakoni AB

Org nr: 556548-0570

Sate: Goteborg

Kapitalandel 100%
Rostandel 100%
Bokfort varde 2183
Antal andelar 133

Koncern Moderstiftelse
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 100 6033
Forvarv av dotterbolag 0 0 0 0
Lamnat aktiedgartillskott 0 0 0 2 700
Avyttring av dotterbolag 0 0 0 -2183
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0 100 6 550
Nedskrivning aktier 0 0 -3750
Nedskrivning aktiedgartillskott 0 0 0 -2700
Totalt 0 0 0 -6 450
Bokfért vérde 0 0 100 100
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Not 29 Andelar i intresseféretag

Stiftelsen Bracke diakoni ar deldgare i

Ersta Skondal Bracke hogskola AB och fran
september 2016 ar Stiftelsen Bracke diakoni
deldgare i Fairways Engagemangsboende AB.

Ersta Skondal Bracke hogskola AB
Org nr: 556688-5280
Séte: Stockholm

Kapitalandel 25%
Rostandel 25%
Bokfort varde 750
Antal andelar 9 375

Fairways Engagemangsboende AB
Org nr: 559067-3629
Sate: Goteborg

Kapitalandel 50%
Rostandel 50%
Bokfort varde 75
Antal andelar 100

Koncern Moderstiftelse
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 8 086 6371 795 972
Inkép/aktiedgartillskott/resultatandel -68 1892 0
Nedskrivning andelar i intresseforetag 0 -177 0 -177
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 8018 8 086 825 795
Bokfért vérde 8018 8 086 825 795
Not 30 Hdndelser efter

rdkenskapsdrets utgang

Pandemin bedoms kunna fa en vasentlig
negativ effekt pa stiftelsens resultat dven
under 2021, men i dagslaget gar det inte
att bedéma hur stor paverkan det far. Ut-
vecklingen féljs aktivt och stiftelsen vidtar
|6pande atgarder for att begransa effekten.
Se vidare férvaltningsberattelsen.
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Bréicke diakoni, org.nr. 857200-3104

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen for Stift-
elsen Bracke Diakoni fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens och kon-
cernens finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dessas finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen och koncernredovisningen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndarmare i
avsnitten “Den auktoriserade revisorns
ansvar” samt “Lekmannarevisorns ans-
var”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderstiftelsen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.
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Annan information dn drsredovisningen
Den tryckta pa hemsidan publicerade
arsredovisningen innehaller dven annan
information som finns pa sidorna 1-26.
Det ar styrelsen som har ansvaret for
den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsre-
dovisningen &r det vart ansvar att

ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som

har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer dr ndédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och
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koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
for bedomningen av stiftelsens och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar
att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sak-
erhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller



tillsammans rimligen kan férvantas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskning-
satgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte upptéacka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre an

for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan in-
nefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del
av stiftelsens interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i
att styrelsen anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vasen-
tlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar oftillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden
gora att en stiftelse och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den 6vergripande pres-
entationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar jag tillrdckliga och andamals-
enliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Jag ansvarar for styrn-
ing, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Jag ar ensamt ansvariga
for mina uttalanden. Jag maste informera
styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
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under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revi-
sionslagen och darmed enligt god revi-
sionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild
av stiftelsens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av styrelsens férvaltning
for Stiftelsen Bracke Diakoni for ar 2020.

Enligt var uppfattning har styrelseleda-
moterna inte handlat i strid med stift-
elselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Re-
visorns ansvar". Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.
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e REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande,
ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen, eller om det finns skal for
entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.
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Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvdander den
auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskap-
erna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella
beddmning och Ovriga valda revisorers
bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, om-
raden och férhallanden som &r vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande.

Goteborg den 22 april 2021

Klas Bjornsson Auktoriserad revisor

Jan Kesker Lekmannarevisor

Verksamheten i siffror



STYRELSEN -

Forteckning over styrelsen

Forteckning pa fortroendevalda aktuella
vid tryckningen av arsredovisningen.

Styrelsen

Ordférande
Bengt Sallerfors

Ledamoter

Thomas Soderberg

Elisabeth Hjalmarsson

Carita Brovall,

Gunilla Nilsson

Goran Albertsson

Helene Mellstrom, direktor/VD

Styrelsesuppleant
Johan Lovrup

Sekreterare
Christel Sjoholm, ekonomichef

Nomineringskommittén

Sammankallande/ordférande
Per Eckerdal

Ledamdéter
Bjorn Fogelmark
Kaj Thorén

Revisorer

Klas Bjornsson, auktoriserad revisor

Jan Kesker, lekmannarevisor

Elisabeth Larsson, lekmannarevisorssuppleant

Bracke diakoni

- Arsredovisning 2020
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e STADGAR

Stadgar

§ 1 Andamél

Stiftelsen Bracke diakoni, som &r en
ideell stiftelse inom Svenska kyrkans ram,
har till uppgift

— att till kyrkliga tjanster utbilda lampliga
personer av evangelisk-luthersk bekan-
nelse for kristen verksamhet bland barn
och ungdom, alderstigna, sjuka och andra,
som ar i behov av omvardnad,

— att anordna utbildning for frivilliga
medhjéalpare i forsamlingsarbetet och
fortbildning for forsamlingens anstéllda,

— att genom drivande av vardhem eller
annan verksamhet taga sig an aldringar,
sjuka, handikappade eller eljest ndd-
stallda.

§ 2 Styrelse

Styrelsen skall besta av minst 5 och hogst
7 ledamaéter. Styrelsen kan dven utse
hogst 2 suppleanter. Stiftelsens hogsta
tjansteman — direktor — skall ingd i sty-
relsen. Ledamoterna i Gvrigt utses pa en
tid av hogst 2 ar. Avgaende ledamot kan
atervaéljas. Styrelsen har sitt sate i Gote-
borg.
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§& 3 Nomineringskommitté
Styrelsen skall utse en nomineringskom-
mitté som med stod av en av styrelsen
beslutad instruktion skall lamna forslag
till styrelseledamoter och eventuella
suppleanter. Kommittén skall besta av 3
ledamoter. Styrelsen utser kommitténs
ordférande.

$ 4 Direktor

Styrelsen utser stiftelsens hogsta tjan-
steman — direktor. Direktor skall under
styrelsen I6pande handha forvaltningen
av stiftelsens angeldgenheter, allt enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Direktor skall vara prast eller diakon i

Svenska kyrkan, dock dger styrelsen i det

enskilda fallet pa synnerliga skal besluta
om dispens.

§ 5 Rdkenskaper och revision
Rakenskapsar skall vara kalenderar.

Styrelsen skall utse tva revisorer och tva

revisorssuppleanter. En av revisorerna
och en av suppleanterna skall vara auk-
toriserade.

Stadgarna godkanda av Kammarkollegiet
1999-03-26

Namnandringen godkadnd av Lansstyrels-
en i Vastra Gotaland 2003-08-11






Viarendel av
Bracke diakoni

ERSTA

SKONDAL

BRACKE

HOGSKOLA
Utbildning har varit grundlaggande for oss anda sedan starten 1923. Och
2010 blev vi deldgare i Ersta Skondal Bracke hogskola. Pa sa satt bidrar vi till
forskning och utbildning som kommer manga till nytta — bl a amnen som
vardvetenskap, diakoni, palliativ vard och etikfragor.

tht
FALKOPING
Pa Hotell Falképing och Teaterbaren har vi plats for gaster som vill dta, sova

och konferera. Men ocksa en helt egen arena for storre moéten och samman-
komster — for ett medmanskligare samhalle.

.

KURORTEN
MOSSEBERG

Kurorten Mdsseberg har varit en plats for halsa, liv och valbefinnande
anda sedan 1867. Och en del av Bracke diakoni sedan 2006. Med hotell, spa
och restaurang i en unik historisk miljo tar kurorten emot privatpersoner,
foretag pa konferens — och inte minst patienter pad Rehabcenter Mosseberg.

SI
TU

For att forbattra forutsattningarna for rumanska barn och ungdomar med
funktionsnedsattningar startade vi habiliteringen Si Tu i Constanta 1997 och
i Brasov 2016. Traning och specialundervisning for barnen — integration och
attitydforandring for samhallet.
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Famna

Vi dr medlemmar i Famna — en riksorga-
nisation for oss idéburna organisationer
inom vard och omsorg. Tillsammans blir
vi en gemensam, stark och viktig rést som
hors i samhallet.

famna

idéburen ["
valfard

Miljo-
diplomering

Bracke diakoni har miljédiplomerats av

Goteborgs Stad — en diplomering som

uppfyller Svensk Miljébas kvalitetskrav.
Vi arbetar for miljovanligare alternativ i

hela var organisation.

miljodiplom

o SVENSK MILJOBAS

Milj6 och kvalitet &r tva viktiga ledord
for Kurorten Mosseberg. Som ett Svanen-
markt hotell och vi arbetar hela tiden
for miljovanligare alternativ och néar-
producerade ravaror. Att vi dessutom

ar med i Svenska Spahotell och Svenska
Moten visar att vi inte bara haller mattet
—vi har nagot alldeles extra.
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Ett stort tack...

.till alla medarbetare, volontdrer, foretag, forsamlingar, stiftelser och privat-
personer som pd ndgot sdtt cir med och bidrar till var verksamhet.
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diakoni

Prata med oss

Vi ar mana om att gora ett bra jobb. Och vart jobb sker Pa Facebook kan du félja vart arbete i stort och smatt, bade
i vara moten med andra manniskor. Darfor ar det av som stiftelse och i vara verksamhetsomraden. Lt oss garna
storsta vikt for oss att fa veta vad just du tycker. Har du hora vad du tycker. Din asikt ar vardefull!
nagon synpunkt eller vill du bara veta mer? Tveka inte
att hora av dig till oss! www.brakediakoni.se
www.facebook.com/brackediakoni
Pa var webbplats kan du givetvis |asa mer om oss, hitta www.twitter.com/brackediakoni
kontaktuppgifter till alla vara verksamheter och dven
[amna synpunkter.

Ett medmanskligare samhadlle




