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4 Bréacke diakoni

o VAR DIREKTOR HAR ORDET

"V har
mycket att lara av
historien”

Aret har varit en tid for dterblick, reflektion, firande och planering. Brdcke
diakoni grundades 1923 utifran ett engagemang att hjcilpa utsatta mcdnniskor.
Idag, 100 ar senare, driver vi olika vard- och omsorgsverksamheter i var tids
samhudillskontext, samtidigt som vi rustar oss for framtiden.

Till en borjan sysslade var organisation med utbild-
ning av diakonissor, den tidens distriktskoterskor och
forsamlingens socialarbetare som gjorde hembesdk
till sjuka, fattiga och behdvande. Bakgrunden ftill
bildandet var att man sag att samhallets insatser inte
rackte till. Nar nya behov sedan uppmarksammades
skapades nya l0sningar.

En av vara styrkor som idéburna ar att vi snabbt kan
stdlla om. Oavsett om det handlar om att starta nya
verksamheter eller ge stdd till nyanlanda flyktingar.
Periodvis minskar behoven och efterfragan och da
maste verksamheter avvecklas. Sa har stiftelsen
fungerat under de senaste 100 aren, och det kdnns
tryggt att veta att omstéllning ar en naturlig del av var
utveckling och att vi inte ska vara radda for forand-
ringar.

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

Vi har alla mycket att ldra av var historia och ibland
ar det nyttigt att stanna upp och se tillbaka. Det har
vi gjort i ar, pa olika satt. Vi har firat 100 ar tillsam-
mans, men vi har ocksa lagt planer for framtiden
for vi star infor manga utmaningar som vi gemen-
sam maste lara oss att hantera.

Bracke diakoni har fortfarande viljan att se behoven
och kraften att fordndra. Det behovs for att vi ska
na var vision om ett medmanskligare samhalle.
Stort tack till alla som bidragit till att foérverkliga
stiftelsens uppdrag under aret!

Helene Mellstrém
Direktor/VD
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OMOSS -

Viljan att se och Kraften
att forandra

Vi dr Brdcke diakoni, en idéburen 100-drig stiftelse, men civen en innovativ
vdlfdrdsaktor. Vi har viljan att se den enskilda ménniskan och hennes behov
samt kraften att foércindra, i litet som stort. Vi finns hdir fér dig och for dem du
bryrdig om. Men ocksd for att gora hela samhdéillet lite medmcdinskligare.

Viljan att se...

Organisationen grundades for 100 ar
sedan i GOteborg pa initiativ av biskop
Edvard Rodhe som ett slags valfardspro-
jekt i en tid dar varken samhallet eller
kyrkan gjorde tillrackligt for att mota
behoven hos manniskorna i Vastsverige.
Manga var fattiga och saknade tillgang
till basal sjukvard. Utbildning for diako-
nissor, den tidens distriktssjukskoter-
skor, blev svaret for att motverka detta.

Men diakonissorna gav inte bara vard.
De laste for barn och fungerade som
kuratorer for vuxna. De sag hela man-
niskan i sin livssituation. Det gor Bracke
diakoni an idag som en av landets
storsta idéburna utforare av vard och
omsorg. Vi vardesatter fortfarande de
vardagliga motena och relationerna.

Och vi ar 6vertygade om att varje man-
niska har en inneboende kraft att forsta,
hantera och skapa mening i sin livssitua-
tion — oavsett om den ar patient pa en
vardcentral, bor pa ett vard- och om-
sorgsboende eller dr deltagare i en daglig
verksamhet.

Men ibland behéver man nagon att halla
i handen, bitvis behéver man bli buren.
For oss ar det detta som diakoni handlar
om. Att se och sta till tjanst for sin med-
manniska.

..och kraften att férandra

Att bidra till 6kad kunskap genom saval
utbildning som utveckling av metoder ar
viktigt for organisationen an idag. Det ger
kraft att forandra. Det gor ocksa engage-
mang. Genom sitt yrkeskunnande och

Bracke diakoni

engagemang kan vara medarbetare ge
stod till manniskor i olika livssituationer
och som organisation ar vi med och
paverkar samhallsutvecklingen. Vi lyssnar
pa dem vi finns till for och har ett néra
samarbete med brukarorganisationer.
Genom att synliggéra manniskors behov
och utveckla nya metoder kan vi fylla
glapp i samhallssystemen och bygga broar
mellan olika utforare av vard och omsorg.

Som stiftelse drivs vi av en vilja och
vision om ett medmanskligare samhalle,
inte av att gora vinst. Vi aterinvesterar
vara Overskott i vara verksamheter sa att
vi kan fortsatta forbattra livet for fler
manniskor, utveckla vara arbetssatt och
mota nya behov. Eller kort och gott,
finnas till for fler.

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023 7



o AXPLOCKFRAN ARET

Nedslag pa tidslinjen

2023 blir ett ar att minnas i Brdcke diakonis historia. 100 ars-jubiléet har
uppmidrksammats och firats pd mdnga scitt och scitter tonen for dret

............

..................................

2@ IO @ "Var dokumentar "Leva
Leva Tiss Jhe Osr  till jag dor visas pa TV

| januari kom filmen “Leva tills jag

7] dor” ut pd SVT Play. Vi ar partners . : AR, .
- till produktionsbolaget Film and ~ : . Filmpremiar for filmen om oss
Tell, ihop med bland annat Ersta o L . -
diakoni och Tre stiftelser. Med : . Var film “Medmanskliga méten - hela livet

hade premidr som en del i vart 100-arsjubi-
4ldreomsorgen samt Gppna upp I“eum. I?en 2:5 mginute[ langa filmen visar fina
for reflektion och utveckling. : - bgonblick fran vara manga verksamheter.

: - Producent: Vingaland film

..................................

filmen vill vi ge en positiv bild av

...........................................

................................
.....................................

............

Ny bok om C oy
: Bracke diakoni o

S ! Ny filial i Jsnkoping

% Viinvigde var filial Lindgarden
. iJonkoping i april. Vi visade

* filmen Leva tills jag dér, foljt av
. ett kort samtal kring utman-

. ingar och ljusglimtar inom

. dldreomsorgen.

- | mars lanserades boken
. "Viljan att se, kraften att
- férandra - Brécke diakoni
+ under 100 ar”. Boken ar

. skriven av Per Eckerdal,

- tidigare direktor p&

. Brécke diakoni och biskop £
. i Géteborg. Den handlar Jid
- om Bracke diakoni och

. samspelet med samhallet
- under 100 ars tid.

...........................

Vi tredubblar var
: aldreomsorg i Linkdping

. I maj tog vi ett helhetsgrepp om

: Linkdping och éppnade var

. hemtjanst, hemsjukvard, hem-

: rehabilitering, trygghetsboende,

. tréffpunkter, lunchservering och
minigym i Linképing. Vi ar en av

: fyra utférare inom den nya

: omrddesbaserade dldreomsorgen.

...................................
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.........................

Nytt hem pa
webben

NYFIKEN?

| juni lanserades var nya

hemsida. Tillsammans - Léis mer pg:
brackediakoni se

med Wilson Creative

togs en modern hemsida -
fram som &r anpassad till
vara besdkare. :

..........................

..............................

Appar slas ihop till
nya Rattvisat

| december slogs vara tva
appar RattVisat och Reda
ihop till en. Nu ar det en digi-
tal informationsparm och ett
kommunikationspass i ett!

..............................

! : . ' Firande pa Goteborgs-
: Invigning av Mésse- : : QOperan med partners
: berg camping Dl

..........................

* Vi bjod in till 100-arsfirande pa byggs pa Varmdo
. Goteborgsoperan. Pa plats var
omkring 140 personer; samar-
 och fika. Med ytterligare en : betspartners, politiker, medar-

* anlagging i Falkoping starker betare och andra, for att fira.

* vi vara métesplatser. : 1 Mingel och hyliningar blandades :
: med musik fran Solteaterns

. rockorkester, daglig verksamhet

* Falkenberg, och operasang.

| maj invigdes Mosseberg
. Camping med bland annat
- tipspromenad, frisbeegolf

Vard och omsorgsboendet
Pilhamns gardar ar under
byggnation och ska sta
klart hosten 2024. Det blir
det fjarde boendet som vi
driver i egen regi i Stock-
Valkommen till holmsomradet. | somras
Pilhamns gardar! restes stommen pa Ingaro.

. .
............................
B

.
.................... PP PPP P 00000 e 0 s 00 s s 00t s s 0 s se

..........................

.........

..............

JULI AUG SEP . OKT NOV . DEC

.......................................

Stort kalas i Bracke par

| september bjéd vi in allmdnheten
till parkfest i Bracke park, en del av
vart 100-arsjubileum. Det blev en
lyckad tillstdllning dar vi tillsammans
med sponsorer bjod omkring 1 000
besokare pa en dag fylld med aktivi-
iteter och minnen.

......................................

: Uppskattade
e - T _— : personalfester

: TrekKloverhemmet avvecklas : ) )
: . Under hosten holls tre personal-

. fester, i Goteborg, Stockholm och
- Falkdping, som en del av vart 100 :
. arsfirande. Festerna bjod pa hyll- -

I bdrjan av juni fattades beslutet att avveck-
. la rehabcentret i Ljungskile. | december

- blev det klart att vi kommer kunna ta emot
: patienter for neurologisk rehabilitering, pa ningar, tal, musik, dans och god

. rehabcenter Mésseberg istallet. ; : mat och var mycket uppskattade
ettt enteateecteentaaetsentaneaeenaanans - bland medarbetare.

................................
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o HANTIVARA VERKSAMHETER

Omtag och nysatsningar

Kostnadsokningar skapar orosmoln, men de positiva trenderna finns
och planen framadt dir tydlig. Vi ska finnas till for fler. Pa viigen dit sker
bdade avvecklingar, omsatsningar och nysatsningar.

Kostnadsokningarna i samhallet paver-
kade Bracke diakoni 2023. Inflationen tog
fart. Samtidigt raknades inte vara avtal
upp sa att det motsvarade de okade kost-
naderna.

— Vi har arbetat pa manga fronter for
att sdnka vara kostnader men de generella
kostnadsokningarna har varit annu storre
och hogre an vad vi budgeterat. En positiv
sak dr anda att vi lyckats minska kostna-
derna for inhyrd personal jamfért med
forra aret, sager Erik Andersson.

Han ar driftchef for Bracke diakoni och
ytterst ansvarig for den dagliga driften av
alla vard- och omsorgsverksamheter.

En tydlig trend i omvarlden och inom
Bracke diakoni ar att det blivit allt svarare
att rekrytera legitimerad personal.
Darfor har stiftelsen under aret startat
ett sarskilt rekryteringsteam som stottar
chefer i rekryteringen.

HR-avdelningen arbetar ocksa tatt
tillsammans med kommunikationsavdel-
ningen med att starka arbetsgivarvaru-
market.

Omsorgen for aldre vaxer
Stiftelsen antog 2018 en strategi for
tillvaxt. Under aret togs ett viktigt kliv pa
den resan da Bracke diakoni som en av
tre utférare vann en stor upphandling
inom aldreomsorgen i Linkdping. Stiftel-
sen har nu ett helhetsuppdrag for hem-
tjanst, hemsjukvard, hemrehabilitering
och trygghetsboenden.

10 Bracke diakoni

— Sjalva tanket med ett helhetsuppdrag
gar helt i linje med hur vi pa Bracke
diakoni vill jobba. Vi utgar fran den
enskilda personens behov nar vi jobbar i

Vi ser en tydlig trend i att
det blivit svarare att re-
Krytera legitimerad per-

sonal

team, bygger vardkedjor och samskapar,
sager Erik Andersson.

Under sommaren restes stommen pa
stiftelsens kommande vard- och om-
sorgsboende Pilhamns gardar pa Ingarg, i
Varmdoé kommun. | Jonkoping dppnade
vi en ny vardcentralsfilial till var populara
vardcentral Lokstallarna.

Minskade underskott
De senaste aren har vi arbetat hart med
att vanda ett flerarigt negativt resultat,

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

delvis en konsekvens av kraftig expansion.
Vi har lyckats genom att se 6ver vara
processer, arbetssatt och systemmiljoer. Vi
har dven synat de verksamheter som
under lang tid gatt med underskott och
som vi inte lyckats vdanda.

Som en foljd av detta beslutade styrel-
senijuni 2023 att stanga Trekloverhem-
met i Ljungskile som i manga ar bedrivit
neurologisk slutenrehabilitering, men
under aren fatt allt farre remisser.

Beskedet vackte stor oro bland patient-
gruppen och gladjande nog fick vi i decem-
ber klartecken att flytta avtalet till rehab-
center Mosseberg for att ta emot samma
patientgrupp dar forsta kvartalet 2024.

— Det har varit svara processer dar vi lagt
mycket tid och arbete for att det ska landa
sa bra som mojligt, séger Erik Andersson.

Ny webb och IT-support i egen regi
| 6vrigt har 2023 praglats av forberedelser
for ett nytt ekonomisystem som kommer
samordna fler av vara nuvarande system
och underlatta for manga.

Vi har tagit tillbaka IT-supporten som nu
drivs i egen regi, vilket gett positiva syner-
gieffekter. Vi har lanserat en ny hemsida
som &r battre anpassad for vara besokare
och som battre visualiserar och beskriver
vad vi gor i vara verksamheter.

Forutom allt detta har vi forstas ocksa
firat vart 100-arsjubileum!

— Vi star val rustade for nasta sekel, avslu-
tar Erik Andersson.






o KORTFRAN DRIFTOMRADENA

Ny organisation i driften
En omorganisation av Bracke diakonis
driftomraden gjordes under 2023. Alla
verksamheter med specialistvard samla-
des i ett driftomrade, hemtjanst i ett och
vard- och omsorgsboenden i ett. Dess-
utom lades alla verksamheter som ror
funktionsstod i ett och samma.
Vardcentralerna utgor fortsatt ett eget
driftomrade men har liksom alla driftom-
raden fatt nytt namn som tydligare beskri-
ver verksamheterna inom omradet. Mer
om den nya organisationen finns att ldsa
under Organisation och ledning.

Vard och omsorg for aldre
Som en f6ljd av omorganisationen av
driftomradena paborjades arbetet att se
over helheten i Bracke diakonis vard- och
omsorgsboenden. Vi sdkrar samtidigt upp
att vi arbetar pa samma satt och kommu-
nicerar stiftelsens boenden mer likartat.
Vard- och omsorgsboende Reimers-

holme pabdrjade en utvecklande resa i
borjan av ar 2023. Boendet gick fran ett
flertal utmaningar till valfungerande

Det finns ett otroligt
engagemang och vilja

under samma chef. Ett 6ppet klimat,
teamarbete inom verksamheten, men
ocksa inom stiftelsen med stdd fran olika
professioner dr nagra framgangsfaktorer,
enligt Maria Persson, driftomradeschef.
— Vi har ett 6ppet klimat inom verk-
samheterna i vart driftomrade och inom
Bracke diakoni. Det ar sa fantastiskt hur
alla runt omkring bara staller upp. Det
finns ett otroligt engagemang och en
otrolig vilja i vart driftomrade och i

organisationen, sager hon.

Under aret har dven stort fokus lagts
pa kommande vard- och omsorgsboende
for personer med kognitiv sjukdom
(demens) pa Ingar6 i Varmdo kommun.
Platserna har upphandlats genom en ny
form av upphandling inom &ldreomsorg,
sa kallat dynamiskt inkdpssystem.

Vard och omsorg i hemmet
1 maj fick vi helhetsansvar for hemtjanst,
hemsjukvard, hemrehabilitering och
trygghetsboenden i ett av fyra geogra-
fiska omraden i Linkdping. Pa boendena
finns dven kok, serveringar och traff-
punkter for aldre. Behoven hos dem vi
moter star i centrum och Brécke diakonis
medarbetare arbetar i team i olika pro-
fessioner runt omkring for att stodja,
varda och ge omsorg.

— Att arbeta sa har ger enorma moijlig-
heter att ga samman for att I6sa utma-
ningar, men vi tror ocksa att det ger den

12 Bracke diakoni -

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023



basta servicen och omvardnaden, sager
Elinore Lissledal, som &r driftomradeschef.
Bracke diakoni dr den enda aktdren inom
den nya modellen som infort en en sar-
skild larmgrupp som svarar pa alla larm.

— Det blir en tryggare planering for
medarbetarna slipper avbryta sina insat-
ser for att ta larm. Samtidigt blir de som
jobbar i larmgruppen experter pa att
kontrollera larm. Men vi behdver hantera
de problem som vi har identifierat nu for
att det ska bli fullstandigt tryggt och
sakert.

Efter kommunens ombyggnation pa ett
av trygghetsboendena i Linkoping 6pp-
nade vi i oktober ocksa vart tillagningskok
som levererar mat till saval serveringar
som matlador och feedbacken har varit
mycket positiv.

| Goteborg har hemtjansten okat antal-
et timmar under aret och antagit en plan
for att vaxa. Samma positiva utveckling
ses i Alingsas, dar allt fler kunder soker sig
till oss.

Primarvard
Under aret har alla vardcentraler kommit i
gang med patientrad. En grupp patienter
traffar regelbundet ledningen for vardcen-
tralen, i syfte att 6ka deras delaktighet i
vardens och verksamhetens utformning.
Patientraden har lett till att flera konkreta
forbattringsatgarder kunnat genomforas.
— Det kan vara att patienter lyfter
saker med oss, tex “nar man kommer ftill
vantrummet ar det viktigt for mig att...”
Samtidigt kan vi komma med idéer som
vi skulle vilja implementera och fa del
av patienternas tankar, sager Frida
Perciwall-Mattsson, driftomradeschef.

Bracke diakoni har arbetat langsiktigt och
strategiskt med att minska andelen inhyrd
personal och nu ser vi att den minskar
kraftigt. Ett eget skrivteam har ersatt
inhyrda lakarsekreterare och genom att
engagera fler lakare i utvecklingen av vara
vardcentraler har vi kunnat anstalla fler
fasta lakare.

Brackes prisbelonta mobila halsoteam
avvecklades vid arsskiftet da antalet
asylsdékande minskat och uppdrag for
andra utsatta grupper i samhallet inte
prioriterats pa samma satt av politiker

och beslutsfattare som tidigare.

| Region Jonkoping gick vi under aret
over till 1177:s digitala vardtjanst. Bracke
diakoni som utvecklat en egen patientan-
passad digital tjanst, Bracke digital kon-
takt, har tillsammans med en rad andra
utférare invant mot att fler regioner infor
1177 da tekniken inte ar tillrackligt utveck-
lad for att mota patienternas behov.

Rehabilitering och
specialistvard
Under aret flyttades Bracke hospice
Helhetsvarden till det nya driftomradet
Rehabilitering och specialistvard. Under
aret har stora resurser lagts pa att rekry-
tera nya medarbetare, arbeta ihop det
nya teamet och renovera lokalerna.
Efter en tillfallig stdngning éver somma-
ren 6ppnades Helhetsvarden igen i
september och i slutet av aret sag ut-
vecklingen positiv ut.

En permanent stangning blev det dare-
mot for Bracke rehabcenter Trekléverhem-

Bracke diakoni -

met som tog emot de sista patienterna for
neurologisk rehabilitering i september.

| december blev det dock klart att vi far
flytta 6ver avtalet med Vastra Gotalands-
regionen till Rehabcenter Mdsseberg.
Planen &r att verksamheten ska vara i gang
fran i forsta kvartalet 2024 efter att lokaler
anpassats och byggts om.

Mer positivt var det for rehabmottag-
ningarna 2023.

— Vi sag ocksa ett 6kat inflode till vara
rehabmottagningar. Det ger bra forutsatt-
ningar for framtiden sager Veronica Mora-
les, driftomradeschef.

Bracke Arbetsintegrering har planerat
for ytterligare utokning av verksamheten
2024. Samtidigt vantas Arbetsformedling-
ens beslut i ar, att inte placera personer
utan upphandling, paverka oss och andra
idéburna aktorer negativt under 2024.

Funktionsstod
Tva driftomraden slogs ihop under en chef
som en del av den nya organisationen. Det

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023 13



o KORTFRAN DRIFTOMRADENA

ger flera fordelar att ha alla verksamheter
som lyder under Lagen om stod och
service, LSS, samlade.

Under aret har vi arbetat med att ta
fram en gemensam plattform for dessa.
Tillsammans med forskare har vi ocksa
tagit fram ett gemensamt koncept for att
sakerstalla att alla vara medarbetare har
samma grundlaggande kunskaper.

— Det ger en trygghet for brukare och
medarbetare och férbattrar samarbetet
mellan olika yrkesgrupper nar man far ett
gemensamt sprak, sager Birgitta Niste,
driftomradeschef for Funktionsstod.

Falkenbergs kommun tog tillbaka sina
dagliga verksamheter i egen regi under
aret. Dessa 6verlamnades i november
med malet att minimera paverkan pa
deltagarna, och det lyckades.

Pa Bracke daglig verksamhet Hammarby
introducerades manga nya aktiviteter som
blev val mottagna och i Bracke daglig
verksamhet i Goteborg 6kade antalet
deltagare och verksamheten planerar for

14 Bracke diakoni -

ytterligare utékning 2024.

2023 fick dven var forskola Stegen for
konduktiv pedagogik fler platser, medan
den vanliga forskolan Sparet avvecklades.
Samspelet mellan de bada forskolorna
bedodms inte lika viktigt Iangre medan
efterfragan pa fler platser for barn med
rérelsehinder ar hég. Aven korttidsboen-
det Ostergarden avvecklades.

— Vi ser en trend att farre familjer bevil-
jas korttidsvistelse och for allt kortare tid
och darfor var det svart att driva korttids-
boendet vidare, sager Birgitta Niste.

Efterfragan pa korttidsplatser for perso-
ner med psykiska funktionsnedséattningar
med komplexa behov har daremot dkat
vilket gynnat Bracke psykiatriboende
Mellangarden.

Verksamheten Personligt ombud har
aktivt arbetat med politiska kontakter for
att belysa hur forutsattningar och tillvaro
for personer med psykisk ohélsa paverkats
av samhallsforandringar och besparingar.

Under 2023 forlangdes det idéburna

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

partnerskapet (IOP) med Goteborgs stad
och andra idéburna organisationer dar
flyktingar fran Ukraina erbjuds boende
och mervardesinsatser.

De 6ver 100 personerna som bor hos
oss har etablerat sig med jobb och skola.
Vi har hjalpt flera personer till arbete inom
vara verksamheter och stéttat direkt med
mat och klader.

Fastighet och hotell

Arbetet med hallbarhet och energibespar-
ingar i vart fastighetsbestand i Goteborg
har fortsatt 2023. En lyckad tvaarsbesikt-
ning av kvarteret Leffler genomfordes.
Bracke forskola Stegen byggdes om, liksom
lokalerna for vart hunddagis TriBus.



— Vi har dven jobbat mycket med struk-
turell utveckling av lokaler for vara verk-
samheter i Bracke park i Goteborg, sager
Gustaf Lindman, fastighetschef.

Efter en skatteutredning bildades tre nya
fastighetsbolag i stiftelsen for framtida
forvaltning och utveckling av fastigheter,
nagot som bedéms underlatta for sa val
var fastighetsutvecklingen som utveck-
lingen av hela stiftelsen.
Trekloverhemmet i Ljungskile stangdes
under aret och fastigheten saldes. Samti-
digt paborjades ombyggnation och
anpassning av lokaler pa Rehabcenter
Mosseberg och Mdéssebergs kurort for att
kunna ta emot patientgruppen dar 2024.

Under 2023 har satsningen pa vara motes-

platser varit tydlig. Alla rum pa Hotell
Falkoping har renoverats och i varas tog vi
over Mosseberg camping fran Falkopings

kommun for att kunna erbjuda annu fler
boendealternativ.

Utvecklingen av beldggningen var under
varen positiv for att ga tillbaka nagot
under hosten. | november anstalldes en

forsaljnings- och marknadschef som ska
arbeta for att locka gaster till alla tre
motesplatserna i Falkdping; Mossebergs
kurort, Mosseberg camping samt Hotell
Falkoping.

Bracke diakoni -
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« VARA FOKUSOMRADEN

Strategiarbete som
involverar alla

2018 antogs en strategi for tillvixt, som innebdr att Brdcke diakoni vill géra mer
for fler. Det handlar inte bara om att starta nya verksamheter utan ocksd om att
utveckla de verksamheter som finns och utveckla arbetsscitt.

Utvecklingsarbetet utgar fran fyra val
férankrade fokusomraden. Arbetet med
dessa sker pa olika nivaer i stiftelsen —
fran styrelsen till enskilda verksamheter.

Med utgangspunkt i fokusomradena
har varje ledningsgrupp tagit fram idéer
om hur de vill jobba. Dessa har sedan
omsatts i praktiken genom till exempel
arvsfondsprojekt och forbattringsarbeten
i verksamheterna.

Korta beslutsvagar och en kultur dar
idéer uppmuntras och tillats testas ar
viktiga ingredienser for att lyckas skapa
engagemang bland medarbetarna och fa

till férandringar. En annan viktig del av
strategiarbetet har varit att se 6ver
arbetssatt och interna processer med
syftet att bygga en stabil grund foér fram-
tiden. Aven hir har medarbetarna varit
delaktiga och kommit med idéer pa hur
organisationen kan jobba smartare och
mer effektivt.

Helene Mellstrém, direktor, lyfter en
annan viktig funktion som fokusomrad-
ena har:

— Det handlar ocksa om att reflektera dver
vad vi redan gor inom fokusomradena och
som utmarker oss som idéburen aktor.

Varje ar samlas Bracke diakonis alla chefer
for att reflektera och lara tillsammans. | ar
fick varje driftomrade beratta om olika
arbetssatt som synliggor fokusomradet
Diakoni i praktiken.

— Att lyfta vara fokusomraden pa det
har sattet tror jag skapar en stolthet
bland medarbetarna. De beskriver vilka
vi ar som organisation och hur vi arbetar,
sager hon.

Pa foljande sidor ges en férdjupning i
hur vi jobbat kopplat till de olika fokusom-
radena under aret.

16 Bréacke diakoni
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FOKUSOMRADE:
Diakoni i praktiken

Vi fortsdtter att...

..mdta manniskor. Aldre, barn, personer med funk-
tionsnedsattning och andra som har behov av vard
och omsorg. Vara insatser ar samskapade med de vi
finns till fér. Som medarbetare och organisation bidrar
vi till integration, pa vara arbetsplatser och i vara
lokaler men dven i samhillet.

...se behoven i samhillet och gora nagot at dem,
genom nya verksamheter men ocksa med hjalp av
nya metoder och ny teknik, som gor livet battre for
dem vi finns till for.

...vara en ansvarstagande samhallsaktor. Vi sager till
nar vi ser behov som inte ar tillgodosedda och vi ar
rostbarare at dem vi moéter som inte sjalva blir horda.
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FOKUSOMRADE:
Stolta och engagerade
medarbetare

Viskapar...

...mojligheter for att alla medarbetare ska kunna
utveckla sina fardigheter och formagor, forbattra
sina kunskaper och anvanda dem i nya samman-
hang.

...hadlsoframjande arbetsplatser dar méanniskor trivs
och mar bra. Det leder till att vara medarbetare
kanner stolthet 6ver att jobba pa Bracke diakoni och
vill vara kvar lange. Nya medarbetare viljer oss for
att vi ar en attraktiv arbetsgivare.

...strukturer fér lyssnande och tar vara pa varandras
engagemang. Alla ska vara delaktiga i att utveckla
var arbetsplats. For vi ar alla Bracke diakoni.
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FOKUSOMRADE:
Tillit och ldrande

Viaren..

..lIarande organisation dar vi delar kunskap med
varandra och arbetar med sténdiga forbattringar. Vi
skapar tillit genom att tydliggéra 6msesidiga forvant-
ningar och ansvar och tar vara pa medarbetares
kunskap om den enskilda situationen.

...kunskapsbaserad organisation dar kompetensut-
veckling sker kontinuerligt. Som deldgare har vi ett
nara samarbete med var hogskola men dven med
andra laroséaten. Tillsammans tar vi fram forsknings-
baserad kunskap som sprids i vara verksamheter och
i var omvarld.

...innovativ organisation dar vi utifran behoven i
samhallet utvecklar nya former av valfardsinsatser,
bade i vara verksamheter och tillsammans med
andra.

© © 0 0 0 0000000000000 00000000000000000000000 0 00

FOKUSOMRADE:
Ansvar for gemen-
samma resurser

Vi bidrar...

...genom vart arbete till ett hallbart samhalle
— miljomadssigt, socialt och ekonomiskt.

..till effektiva processer genom forbattrade
arbetssatt, digitalisering och samarbete mellan
verksamheter och stodfunktioner.

...med nya verksamheter som skapar utrymme
for synergier och svarar an pa samhallets behov.

...med en sund ekonomi och tar ansvar for vara
egna och andras resurser och atgardar ekonomiska
underskott. Vi forvaltar vara befintliga fastigheter
strategiskt och utvecklar nya.
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Nadra relationer viktigt
pa Vastergarden

Att se mdnniskan och inte sjukdomen cir viktigt for medarbetarna pa Bréicke
vdrd- och omsorgsboende Viistergdarden. Hdr vill man skapa néira relationer
med boende for att kunna ge dem en trygg och meningsfull sista tid i livet

—Inom omradet vi jobbar i har jag ofta
hort uttrycket att man ska halla distans,
men har faster vi oss vid vara boende
och det finns mycket karlek. Darfor blir
det sa bra, sager Marie Fredsdotter,
verksamhetschef pa Vastergarden.

Boendet riktar sig till yngre personer med
kognitiv sjukdom (tidigare kallad demens-
sjukdom). De flesta som flyttar in ar runt
60 ar och har ofta andra behov &n aldre
som drabbas av kognitiv sjukdom. Det
finns ocksa ett storre stigma kring yngre
personer med kognitiv sjukdom och de ar
aven ofta mer medvetna om att de ar
sjuka, berattar Marie Fredsdotter.

Dodligheten ar 100 procent och som
yngre vet du att du kommer att forlora
dig sjalv pa vagen. Det ar valdigt skram-
mande och manga fragar sig varfor de
har drabbats.

"Alla individer ar olika”
Nar en person fatt en plats pa Vaster-
garden laggs stor vikt vid att lara kdnna
personen. Personalen gér hembesdk och
traffar anhoriga. Man staller fragor om
allt fran hur han eller hon vill ha sitt kaffe
till vad man tycker om att prata om.

— Det finns manga varianter av kogni-
tiv sjukdom och alla individer ar olika.

18 Bréacke diakoni

Vi maste se att de har formagor, resur-
ser och visdom inom sig.

Pa Vastergarden stravar personalen efter
att vara tillatande och aldrig déma eller
vardera. Istallet forsoker man se varje
persons egenskaper och hitta sadant
som kan motivera dem. Tanken &r att de

Personalens arbete
ar ocksa om att halla
handen, sitta ner och

prata

boende ska kunna leva ett sa vanligt liv
som mojligt, exempelvis dka och handla,
baka, promenera eller bada i havet pa
sommaren. Personalen fungerar som
nycklar som kan 6ppna dorrar till olika
aktiviteter, sdger Marie Fredsdotter.

Nu bor tva personer har som levt med
hastar hela sitt liv. Da far de fortsatta med
det och varje onsdag aker de och rider.
Samtidigt galler det att hela tiden hitta en
balans mellan aktivitet och vila.

— Personalens arbete handlar ocksa om
att halla handen, sitta och prata och aldrig
ha brattom. Vi finns har och vi forstar att

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

de sorjer och behover oss, det galler
dven anhoriga. Vi ser manniskor som
lider och vi bryr oss. Jag upplever att det
finns storre utrymme for det inom
Bracke diakoni an stallen dar jag arbetat
tidigare, sdger Marie Fredsdotter.

Vill vara réstbarare

Hon betonar att det ar viktigt att dven
anhoriga kdnner sig trygga. Manga vill
vara involverade och pa Vastergarden ar
man man om att anhdriga alltid ska
kdnna sig valkomna. Manga avdem som
flyttar in pa boendet bor dar tills de gar
bort och for personalen ar det en viktig
uppgift att se till att de anhdoriga kanner
att det blir ett fint avslut.

Ibland sker hdndelser som éar tuffa att
hantera dven for personalen, exempelvis
om en kommun beslutar att en boende
maste flytta fran Vastergarden mot sin
vilja. Da vill de inte sitta tyst utan vara
rostbadrare och belysa problemen.

Men trots tunga dagar, bade for boende
och personal, finns mycket gladje pa
Vastergarden.

— Man far bjuda pa sig sjélv och det ar
ett otroligt meningsfullt jobb, avslutar
Marie Fredsdotter.



Viistergérden

Vastergarden ar Bracke diakonis vard
och omsorgsboende fér personer
som annu inte fyllt 65 ar och har en
kognitiv sjukdom (demenssjukdom).

Har finns hog kompetens bland per-
sonalen for att mota varje
individs behov och utmaningar.

Vi erbjuder saval kortidsboende som
permanent boende.

2022 Flyttade boendet till nya lokaler.
Tidigare namn pa boendet var Norr-
och Sodergarden.
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Stort firande ndr Bracke
diakoni fyllde 100 ar

Glada fester, bok, film och seminarier. Under dret har Brcicke diakonis 100-ars-
jubileum firats pd madnga scitt. Vi har lyft var historia, men ocksd blickat framat.

Det blev ett otroligt fint ar. Vi har firat
med medarbetare, beslutfattare, samar-
betspartners och dem vi finns till for.
Samtidigt har vi synliggjort fragor vi
tycker ar viktiga i samhallsdebatten,
sager Thomas Schneider, utvecklingschef
pa Bracke diakoni.

Infor jubiléet fick Per Eckerdal, fore detta
biskop och direktor for Bracke diakoni,
uppdraget att skriva en bok om Brackes
historia. Boken, med titeln ”Viljan att se,
kraften att forandra”, skildrar stiftelsens
utveckling och satts i relation till samhalls-
utvecklingen under 1923-2023.

— Genom att ga tillbaka och forsta hur
man tankte kan vi se vad som ar viktigt
idag och hamta inspiration infor framtiden.
Bracke diakoni har alltid drivits av sina
varderingar, vi ser samhallets behov och
forsoker hitta I6sningar. Det blir tydligt
i boken, sager Thomas Schneider.

Han tycker dven att socialminister Jakob
Forssmeds tal pa Jubileumsfesten pa
Goteborgsoperan tydliggjorde var vi star
som idéburen organisation idag.

— Vi har bra forutsattningar att fylla
glappen i valfardssamhillet, det visar dven
var innovationsformaga.

Under jubileumsaret har vi diskuterat
boken och lyft fragor kring vélfarden i olika

sammanhang. Bland annat genom en
filmturné med ”Leva tills jag dor”, en
dokumentarfilm om dldreomsorgen dar
Bracke diakoni varit med som partner.
Vi har dven deltagit pa Bokmassan och
Kvalitetsmassan och arrangerat var egen
kunskapsarena.

"MycKet gladje och skratt”

2023 har ocksa praglats av fest och gladje.
Jubileumsfesten pa Goteborgsoperan blev
en lyckad kvall i maj da framfor allt samar-
betspartners och politiker men dven

100-arsfirandet har varit
viktigt for att forma en
gemensam identitet

nuvarande och tidigare medarbetare var
inbjudna. Mingel och hyllningar blandades
med operasang och Solteaterns rockorkes-
ter, som bestar av medlemmar fran daglig
verksamhet i Falkenberg.

Men det var bara en av arets alla stora
fester. | september valkomnade vi allman-
heten till Jubileumsfest i Bracke park. Det
blev stor succé och omkring tusen person-
er kom for att ta del av aktiviteter, under-
hallning, utstallningar och mat.

— Det blev precis sa lyckat som vi hade

Bracke diakoni

hoppats. Sa roligt att se sa mycket gladje
och skratt i parken, sager Martina Liljedahl,
kommunikator pa Bracke diakoni och
projektledare for jubileumsfesten.

Sist men inte minst har stiftelsens alla
medarbetare firat tillsammans genom tre
uppskattade personalfester i Géteborg,
Falkoping och Stockholm.

Flera positiva effekter

100-arsjubiléet uppmarksammades forstas
aven i alla stiftelsens verksamheter. Vi
skapade en 100-arslogga, vimplar, flyers och
ett speciellt jubileumsnummer av var
tidning Idékraft som anvandes i verksam-
heterna. Vi gjorde dven filmen "Medmansk-
liga moten — hela livet” om Bracke diakoni
och alla moten som sker varje dag mellan
medarbetare och dem vi finns till for.

Sammanfattningsvis ser Thomas
Schneider att jubileumsfirandet gett
positiva effekter. En del handlar om att det
blivit tydligt att stiftelsens historia ar viktig
for manga medarbetare. Att vi arbetat
med vard, omsorg och innovationer i 100
ar skapar stolthet och engagemang.

— Jag tror att 100-arsfirandet har varit
viktigt for att forma en gemensam identi-
tet, att medarbetare kdnner att alla &r en
del av Bracke diakoni. Jag tror ocksa att fler
externt fatt upp 6gonen for oss som
idéburen valfardsaktor.
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Hogt betyg till Brackes chefer

Brdicke diakonis chefer far hégt betyg i drets medarbetarundersékning och andelen
utmédrkta chefer 6kar. En bakomliggande orsak kan vara en strategisk satsning pd ett
eget ledarskapsprogram. Drygt 50 chefer har fatt samma utbildning.

— Jag tror att det hande nagot nar vi
borjade skapa en gemensam bild av
ledarskapet, sager Bodil Takvam, HR-
chef for Bracke diakoni. Eller som Isabel
Abrahamsson, fran S:t Lukas utrycker
det — att dela ord. Det underlattar att vi
ha ett gemensamt sprak i hur vi leder
vara medarbetare och verksamheter.
Ledarskapet har lange varit en strate-
gisk och viktig fraga for stiftelsen.
Efter pandemin bdrjade vi en kartlagg-
ning av behovet i organisationen dar
hogsta ledningsgruppen intervjuade alla
chefer. Tillsammans med S:t Lukas
utvecklade vi sedan Bracke ledarskaps-
program som ska passa alla chefer.

Ska utmana alla

Syftet har varit att utmana bade de
som varit chefer lange och de som ar
nya i sin roll och fa alla att utvecklas
som ledare. Det anser Henrik Spiess,
verksamhetschef for Bracke LSS bo-
ende Leffler att man har lyckats med.
Han tycker utbildningen ar bra sam-
mansatt.

— Jag har jobbat som chef i 25 ar,
men det har inte precis haglat med
ledarskapsutbildningar under den
tiden. Det var en del uppfraschning,
men ocksa aha-upplevelser.

Reflektion i trygg miljo
Det ar en frostig morgon i mitten av
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januari nar arets forsta ledarskapspro-
gram drar igang pa Diakonigarden pa
Bracke diakoni i Goteborg. Stamningen
ar uppsluppen och avslappnad.

— Ni ar har for att utvecklas som
chefer. Det ar inte sakert att man har sa
mycket tid i vardagen for att fundera pa
hur vill jag vara och vad vill jag gora,
sdger Isabel Abrahamsson, psykolog
med inriktning pa arbets- och organisa-
tionspsykologi.

Idéburen partner
Gruppen ses for tredje gangen och
amnet for dagen ar just grupper eller

Det underlattar att vi
har ett gemensamt
sprak som chefer

grupputveckling, vid ndstkommande
tillfallen blir det kommunikation och
svara samtal samt konflikter. Teorin som
anvands bygger pa Full Range leader-
ship model, en beforskad och empirisk
valférankrad modell.

Bracke ledarskapsprogram har utveck-
lats i ndra samarbete med S:t Lukas som
ocksa ar en idéburen organisation.

— Vart val foll pa en av vara syster-
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organisationer — S:t Lukas. Férutom att
vi var ute efter en langsiktig och strate-
gisk partner var det viktigt for oss att
vart ledarskapsprogram skulle vila pa
vetenskaplig grund. Den teoretiska
kompetensen hittade vi hos S:t Lukas,
berattar Bodil Takvam.

Teori varvas med praktik
Programmet bestar av sex olika utbild-
ningstillfallen och heldagar dar teori-
pass varvas med diskussioner, handled-
ning och évningar med praktiska
verktyg.

Mellan gangerna far deltagarna
arbetsuppgifter och var och en arbetar
parallellt med sina individuella mal och
utmaningar. Det kan handla om att
testa en modell for att 16sa upp en
konflikt i en grupp, eller fordjupa sig
inom en ledarskapsteori.

Isabel Abrahamsson forklarar varfor
man valt fysiska traffar. Det handlar om
det dar smapratet vid fikat och lunchen
som &r viktigt for att vaga 6ppna sig for
varandra. Skapa ett relationsdjup som
hon uttrycker det.

— Ledarskap bygger pa tillit. Vi blir
battre pa att hantera svara saker tillsam-
mans om vi har tillit till varandra.

Viktig satsning
Att satsa pa en ledarskapsutbildning
samtidigt som manga verksamheter






tampas med tuff ekonomi har inte varit
sjalvklart.

— Men vi ser ocksa att det ar en viktig
strategisk resurs. Om vi ska na vara mal
och folja strategi 2030 sa maste vi rusta
vara chefer.

Nagot annat som varit viktigt ar att
skapa en bredare kunskap om och nat-
verk inom organisationen. Det har ocksa
varit en tanke fran borjan att skapa
dynamik i grupperna.

Ingen ska ha sin narmsta kollega med i

handledningen for att kunna kanna sig fri.

— Syftet &r ocksa att fa ett erfaren-
hetsutbyte. Oftast har man mer gemen-
samt an man tror, sager Bodil.

Flera grupper har fortsatt traffas efter
ledarskapsprogrammet pa egen hand
och det ar ocksa tanken. Tre till sex
manader efter programmet traffas alla
for en uppfoljning.

Hojt ledarskapsindex
Utvarderingarna fran den forsta gruppen
som ar klar har varit valdigt fina.

— De har varit valdigt ndjda, konstate-
rar Bodil. Det géller sa val innehall, som
upplégget med teori och praktik. Manga
namner ocksa natverket.

Ett annat satt att mata resultat av
ledarskapsutbildningen skulle kunna
vara att titta pa medarbetarenkaten for
2023. Ledarskapsindexet 6kade fran 78
till 81 mellan 2022 och 2023. Langt 6ver
branschens index fér vard och omsorg.
Samtidigt har andelen chefer som far
betyget utmarkta chefer av sina medar-
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betare o6kat fran 34 till 41 procent. Men
att koppla resultatet enbart till ledar-
skapsprogrammet gar inte.

— Man kan se det som att manga chefer
vassat sitt ledarskap och vi vill tro att
ledarskapsprogrammet spelat en roll.

Hittills har 50 chefer gatt utbildning-
en. Ytterligare grupper startar 2024.
Men Bodil tror inte att det slutar dar.

— Vi kommer alltid beh6va uppdatera
oss och vi kommer att fa nya chefer,
avslutar hon.
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Ledourskapsindex

Ledarskapsindex 6kade fran
78 procent till 81 procent

Andelen chefer som fick betyget
utmarkt okade fran 34 procent
till 41 procent

Kdlla:
Medarbetarundersékningen 2023
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ANSVAR FOR GEMENSAMMA RESURSER »

Med behoven i centrum

Som idéburen stiftelse utgadr vi fran behoven.

Ddir vi kan géra nytta. Ddr vill vi finnas.

Att ta ansvar fér gemensamma resurser
kan sa val handla om att starta nya
initiativ nar nya behov uppstar som att
sluta gora nagot som inte langre fyller
samma funktion eller nar forutsattning-
arna i samhallet forandras. Utveckling
och avveckling har varit en naturlig del i
Bracke diakonis 100-ariga historia. Verk-
samheter och projekt har kommit och
gatt men drivkraften har genom aren
varit densamma.

Per Eckerdal, tidigare biskop i Goteborg
men dessforinnan direktor och styrelse-
ordférande for Bracke diakoni har djup-
dykt i historien. Lagom till jubileumsaret
publicerades boken "Viljan att se, kraften
att forandra” - att Bracke diakonis varde-
grund utgor titeln ar ingen slump.

Varje manniskas unika varde

Det var en social mobilisering bland
maénniskor i Goteborg och pa vastkusten
som gav kraften att starta Bracke diakoni
1923. Drivet vid starten kom fran den
kristna trons betoning av medmansklig
karlek och av varje manniskas unika varde
och vardighet, forklarar Per Eckerdal.

— For att forverkliga vad man ville valde
man en metod som speglade det datida
samhallets brister. Det var utbildning av
diakonissor. Under de foljande hundra
aren har det svenska samhallet gatt
igenom radikala forandringar. | samma
takt har Bracke diakoni pragmatiskt
forandrat metoder och strategier, som en
spegel av det omritade sociala land-

skapet och for att kunna fortsatta att
genomfdra sin grundlaggande idé, att ge
manniskor maojlighet att resa sig.

Nya verksamheter och metoder
Vara snabbfotad och att bade kunna och
vaga stalla om nar det behovs ar nagot
som utmarker en aktor i civilsamhallet.
| Bracke diakonis fall har det pa senare
ar handlat om att 6ppna dorrarna for
flyktingar, att samskapa fram nya
metoder for dem vi finns till fér, exem-
pelvis appar for personer med kommu-
nikationssvarigheter, att utveckla vard-
kedjor eller att hjalpa personer langt
fran arbetsmarknaden.

Vi har drivit och driver verksamhet dar vi
ser att vi kan komplettera och bidra i de
system som redan finns. Nar behoven
eller forutsattningar for stiftelsen att
bedriva verksamheten forandrats har
metoderna forandrats eller verksamhe-
ten avvecklats.

Ursprungsidén lever

— Bracke diakoni utgor ett utmarkt exem-
pel pa en aktor i civilsamhallet som haft
kraft att [dmna gamla alsklingar, dvs
upparbetade metoder, just for att kunna
halla fast vid sin ursprungliga idé. Det
man en gang mobiliserades omkring i
davarande "Go6teborgs diakonissanstalt”
och som fortfarande har samma relevans
ar en forklaring till att man under seklet
upprepade ganger vagat ge sig ut pa
oprovade vagar. Det &r sadant som gor
Bracke diakoni och andra organisationer i

Bracke diakoni

civilsamhallet till ett avgérande samhalls-
kitt for utvecklingen av en vital och stark
demokrati, sager Per Eckerdal.

AKtiv roll i samhallsutvecklingen
Efter en period med starkt fokus pa
ekonomin och ett intensivt arbete for att
komma till ratta med stora underskott ar
siktet installt pa tillvaxt. Vi vill fortsatta
spela en aktiv roll i samhallsutvecklingen,
men dven ta ansvar for samhallets resurs-
er och se till att pengar anvands dar de
behovs bast. Som stiftelse ar vi langsiktig.
For att bli mindre kansliga for politiska
svangningar har vi efter en tid med
manga entreprenader ater igen borjat
driva mer i egen regi.

— Tyvarr tycker jag att civilsamhallet ofta
betraktas som en gammal mormor som
man ibland uppmarksammar med ett
besdk pa "hemmet” och en blomma.
Men det ar i civilsamhallet engagemanget,
kraften och viljan finns! séger Per Eckerdal.
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e ORGANISATION OCH LEDNING

Sa organiserar
vi var verksamhet

Brdcke diakoni dr en verksamhetsdrivande stiftelse som efterstrdavar tydlighet
och 6ppenhet. Ddirfor har vi valt att folja "Svensk kod for bolagsstyrning”.
Vdr verksamhet lyder under stiftelselagen och ska drivas i enlighet med vdra stadgar.

Styrelsen

Styrelsen har det totala ansvaret for forvaltning och verksamhet.
Det innebér bland annat att faststalla inriktning och mal. Styrel-

sen tar 6vergripande beslut kring ekonomiska ramar och invest-

eringar och ska kontrollera och folja upp verksamheten I6pande.

Barbro Fridén, ordférande, 2022

Leg. 1k, Med. dr. Styrelseuppdrag i flera bolag och
organisationer. Tidigare sjukhusdirektor for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset m.m.

Johan Lévrup, 2020

F.d. advokat vid Advokatfirman Glimstedst, flera styrelseuppdrag.

Goran Albertson, 2017
Civilekonom, tidigare inom SEB samt Volvokoncernen.

Carita Brovall, 2020
Kommunchef i Tranemo. Lang erfarenhet av arbete i kommunal
forvaltning och verksamheter framst inom vard och omsorg.

Gunilla Nilsson, 2019
Projektledare pa SKF. Tidigare VD for SKF Sverige och olika
positioner inom Finans pa SKF.

Anders Wejryd, 2021
Arkebiskop emeritus, president i Kyrkornas varldsrad,
f.d. direktor fér Ersta diakoni.

Helene Mellstrom, 2018
Direktor/VD.
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Ledningsgruppen
Det |I6pande arbetet styrs genom ledningsgrupp och
verksamhetschefer.

Helene Mellstrém, direktor/VD
Master of Management/arbetsterapeut, tidigare bl. a.
Forsakringskassan.

Maude Kardell Wahlbick, valfardsstrateg/kommunikations
chef. Specialistsjukskoterska, tidigare bl. a. Vastra
Gotalandsregionen.

Erik Andersson, omradeschef, Halsa & Vard
Specialist i allmanmedicin, tidigare bl. a. Narhalsan.

Johan Broberg, valfardsstrateg
Socionom, tidigare anstalld pa bl. a. bistandsenheten
Partille kommun.

Christel Sjoholm, ekonomichef
Civilekonom, tidigare anstalld pa bl. a. Exide Technologies.

Bodil Takvam, HR-chef
Fil. kand i personal- och arbetslivsfragor, tidigare anstalld
pa bl. a. Saab och Ericsson.

Thomas Schneider, utvecklingschef
Fil. dr, tidigare bl. a. Famna.

Gustaf Lindman, fastighetschef
Tekn. kand. Chalmers, tidigare anstalld pa bl. a. Platzer
Fastigheter.



Var styrelse Var ledningsgrupp

Barbro Fridén Goran Albertson Helene Mellstrom

Carita Brovall Erik Andersson Johan Broberg

Gunilla Nilsson Christel Sjoholm Bodil Takvam

Johan L6vrup Helene Mellstréom Thomas Schneider Gustaf Lindman
Foto: Josefina Norman Bracke diakoni
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e ORGANISATION OCH LEDNING

Ny organisation for driften av
vard och omsorg

Med en utveckling mot storre men ndgot fdirre verksamheter blev det naturligt att se 6ver
driftorganisationen 2023. Likhet i uppdragen och malgrupper upplevdes viktigare én
geografisk néirhet och med det i atanke formades fem nya driftomraden.

Utvecklingen mot farre men storre driftomraden bottnariatt vi  har specialistvard. Driftomradena har fatt nya namn som tydlig-
idag driver fler verksamheter i egen regi. For nagra ar sedan var  are beskriver vilka verksamheter som ryms inom dem.
det vanligare att vi drev verksamheter pa entreprenad och
uppdrag at en kommun. Den héar forandringen foljer samhalls-
utvecklingen i stort men ocks3 stiftelsens langsiktiga strategi for Ndgra forcindringar i korthet
framtiden. | ar gick en stor verksamhet tillbaka till en kommun
som tog tillbaka en stor entreprenad och da blev det naturligt
att sld samman tva driftomraden.

— Viinsag att det fanns en gemensam namnare har. Sa
val férskola, som LSS-boende och personligt ombud erbjuder
nagon form av funktionsstod, sager Erik Andersson, driftchef.

e Verksamheter som har specialistvard har lagts i ett
driftomrade

e Hemtjanst samlas i ett och samma driftomrade
tillsammans med spetsverksamhet kring ung demens

e  Vard- och omsorgsboenden far ett gemensamt
driftomrade

e Verksamheter som berér funktionsstéd och LSS-lag-

En annan foréndring ar att Hospice Helhetsvarden, som bedriver . o
stiftning gick samman, som barn och unga pch psykiatri.

specialiserad vard i livets slutskede, flyttat fran dldreomsorg och
nu i stallet tillhor halso- och sjukvardsverksamheterna som ocksa

DRIFT
Fastighel & Hotell

Driftomrade
Funktionsstad
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« VISION & VARDEGRUND

Forandringskraft
och nytankande

Viljan att se, kraften att férdndra dr Brdcke diakonis vdrdegrund,
men ocksd utgangspunkten for stiftelsens hallbarhetsarbete.
Ett framgangsrikt hdllbarhetsarbete Kréiver vdr
fordindringskraft och vart nytdnkande.

I 100 ar har vi arbetat for medmansklig-
het och for att befdsta manniskors lika
varde i vart samhalle. En tillbakablick i
Bracke diakonis jubileumsbok ”Viljan att
se, kraften att forandra” visar pa sam-
héllets forandring och hur saval forut-
sattningar som behov for att uppna ett
medmanskligare samhalle har skiftat
over tid. For Bracke diakoni dr var vision
och vardegrund var stabila bas och en
sjalvklar utgangspunkt for var innova-
tionskraft som hjalper oss att utvecklas
efter nya behov.

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), EUs nya hallbarhets-
direktiv som infors 2024, ger oss nya
mojligheter och forutsattningar for
hallbarhetsarbetet. Redan under 2023
har vi borjat anpassa oss genom att gora
dubbel vasentlighetsanalys. Har har vi
for forsta gangen inte enbart tittat pa
var paverkan pa hallbarhet utan dven pa
hur hallbarhetsperspektiven paverkar
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oss finansiellt. Vasentlighetsanalysen
har fordelen att den inte bara identi-
fierar risker utan ocksa fortydligar var
positiva paverkan. Vi ser att vi ar mycket
starka inom alla tre hallbarhetsperspek-
tiven; biologisk mangfald och ekosystem
(miljomassig hallbarhet), cirkular eko-
nomi (miljomassig och ekonomisk hall-
barhet) och inte minst for de manniskor
som vi finns till for (social hallbarhet). Vi
har i detta arbete ocksa fortydligat var
vardekedja som, genom vart fokus pa
samverkan och samskapande, till storsta
del &r cirkular, se sida 35.

Brécke diakoni har under 100 ar utgatt
fran behoven hos de vi finns till fér och
en rod trad i var historia har varit vart
pionjarskap, att fylla glappen i valfarden.
1923 fanns inget valfardsystem alls, idag
kallas nytdankande l6sningar pa samhalls-
problem for social innovation. Bracke
Innovation ar idag en egen avdelning
och innovationshub, dar vi pa ett kun-
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skapsbaserat satt och i samskapande,
det vill sdga tillsammans med de vi finns
till for, utvecklar valfarden. | vara verk-
samheter arbetar vi forstas ocksa med
forbattringar, da utifran stiftelsens
forbattringsplattform Forbattringskraft.
2023 har vi aven borjat att félja upp
vara verksamheters kvalitet tillsammans
med externa representanter som bidrar
med ett patient- och brukarperspektiv.

Vi lagger ocksa stort fokus pa vara medar-
betare och ser att vi under aret har
forbattrat vart ledarskap och har en god
forankring av vardegrunden i organisa-
tionen. Alla medarbetare ar delaktiga i
hallbarhetsarbetet som utvecklas och
foljs upp av var hallbarhetsgrupp besta-
ende av vara chefer for utveckling, eko-
nomi och HR tillsammans med driftchef
samt hallbarhetssamordnare och kom-
munikator.



Resurser

Virdegrund/vision

Idéburen stiftelse med hundra ar inom
valfardsomradet. Drivs av visionen "ett
medmanskligare samhalle” och av viljan
att géra mer for fler.

Relationer/samarbeten

Samverkan med kommuner, regioner,
brukar/patientféreningar, civilsamhalles-
aktorer, akademier och naringsliv.

Micinskliga resurser

Den samlade kompetensen och erfaren-
heten hos vara medarbetare, anhériga
volontdrer och de vi finns till for.

Utvecklingsresurser
Forskning, innovation och systematiskt
kvalitetsarbete.

Ekonomiska resurser
Offentliga uppdrag, finansiella tillgangar,
fastigheter, fond- och projektmedel.
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Var valfardsmodell

D-‘akoru' i the,Z

Driver vard- och
omsorgsverksamheter,

R f
& utan vinstsyfte
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Utfér en hallbar

ird som ser
mojligheter och
hanterar risker

Skapar, tar
tillvara och kanaliserar
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kunskapsutveckling

erusathtSStanin

L

Bidrar med
utbildning,

yoo Mt

och systematiskt
kvalitetsarbete

SPunp,

Virdet vi skapar

De vi finns till for

Kraft att hantera och skapa mening i sin
livssituation, framjad héalsa, majlighet
att kanna tillit och trygghet och att vara
delaktig i utformandet sin valfard.

Vidra medarbetare

Arbetstillfallen och karriarmdjligheter,
utrymme for personlig och yrkesmassig
utveckling och tillgang till hdlsosamma
arbetsplatser.

Vara uppdragsgivare

och avtalspartners

Stabil och innovativ partner som erbjud-
er idéburna mervarden, langsiktighet
och majlighet till samskapande och
utveckling.

Samhdillet
En medmanskligare valfard

Det har ar vad andra skulle kalla en affarsmodell. Men som den idéburna aktor vi ar vill vi att var sarart ska synas aven har. Vi tanker inte bara i
termer av affarsutveckling. Vijobbar for att utveckla vélfarden med samhallets basta i atanke. Ett satt att illustrera det ar genom denna modell.

Tradet representerar hallbarhetsarbetets

huvudomraden. Det ar ett satt att illustrera
att dessa tre omraden gar in i varandra,
men ocksa ett satt att illustrera att verk-
samhetsstyrning ar ett omrade som ar
overgripande och paverkar alla de andra.

Pa foljande sidor visar vi hur vi jobbar med

hallbarhetarbetets tre huvudomraden.>
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* RAMAR & RIKTLINJER

Styrmedel och uppfoljning

Var vardegrund och var vision dr vara ledstjcrnor. Men det cir genom att koppla
dem till formaliserade strategier och uppfoljning som vi scikrar upp hdllbarhets-
arbetet. Under dret har vi pabérjat arbetet med att anpassa oss till det nya
EU-regelverket Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Arbetet med att anpassa oss till CSRD har
starkt kopplingen mellan de olika delarnai
vart hallbarhetsarbete och den réda
traden. Fran strategier, policyer och
rutiner till mal och uppféljning av nyckel-
tal, inom alla tre hallbarhetsperspektiv.

Uppforandekod

Uppforandekoden bygger pa var vision
och vardegrund och tacker in social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.
Den visar vagen for hur alla medarbetare
ska agera for att bidra till en hallbar
valfard och ett medmaénskligare samhaille,
saval i det dagliga arbetet som vid extra-
ordindra handelser, i sma och stora fragor.
Den fungerar darigenom som ett paraply
for vara andra policyer och styrande
dokument.

Koden tar avstamp i FN:s manskliga
rattigheter sasom FN:s tio principer for
ansvarsfullt foretagande, FN:s Global com-
pact och aven FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter. Den
delar ocksa skrivning med Naringslivs-
koden som tagits fram av Institutet mot
mutor. Men det ar Bracke diakonis egen
kartlaggning, av de for oss viktigaste
fragorna, som format det slutgiltiga
innehallet.

Vi har varianter av uppférandekoden, dels
en sammanfattad intern uppférandekod
som bifogas anstallningsavtalet, for att
sakerstalla att alla anstallda kanner till
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uppférandekoden. Dels en extern uppfo-
randekod som alla nya leverantorer
skriver under, for att sékra hallbarhet i
leverantérsledet. Under 2023 har vi foljt
upp den externa uppforandekoden med
vara storsta leverantorer, vilket redovisas i
stycket om ekonomisk hallbarhet.

Det ar ledningsgruppen som ansvarar for
saval uppférandekoden som policyn mot
mutor. Uppférandekoden koordineras
internt av HR-avdelningen och externt av
ekonomiavdelningen, som ocksa koordi-
nerar policyn mot mutor.

Om nagon, internt eller externt, upplever
att dessa styrdokument inte efterlevs, sa
kan de rapportera detta i visselblasarfunk-
tionen pa var webb. https://brackedia-
koni.se/visselblasarfunktion

Hallbarhetspolicy

Var hallbarhetspolicy omfattar miljomas-
sig, social och ekonomisk hallbarhet och
utgar fran FN:s agenda 2030. Policyn
pekar ut riktningen och lyfter vara 6ver-
gripande mal. Dessa bryts sedan ner i
rutiner och andra styrdokument som
reglerar vart dagliga hallbarhetsarbete i
verksamheten.

Policyn tillampas i alla verksamheter. For
att sakra att kunskapen kring hallbarhets-
arbetet sprids och forankras i hela verk-
samheten har vi en intern webbaserad
hallbarhets- och miljoutbildning med
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kunskapstest, som innefattar alla tre
hallbarhetsperspektiven.

Utbildningen ska genomforas av alla
anstallda under det forsta anstallningsaret
och paminnelse skickas ut automatiskt. Vi
foljer aven upp hur hallbarhetspolicyn
efterlevs genom egenkontroller och
undersokningar. Pa miljoomradet genom-
fors arligen en extern revision utifran var
stiftelsedvergripande miljédiplomering.
Resultaten ligger sedan till grund for vilka
aktiviteter vi genomfor.

Ansvaret for hallbarhetspolicyn ligger hos
Bracke diakonis ledningsgrupp och koordi-
neras av kvalitetsavdelningen.

Helhetsperspektivet

Saval Uppforandekoden och Hallbarhets-
policyn utgar fran var vardegrund, val-
fardsmodell och vardekedja och kopplar
till flertalet andra policys och rutiner som
ar viktiga for hallbarhetsarbetet sa som:

Policy mot mutor

Miljopolicy

e Rese- och trafiksdkerhetspolicy
Kvalitetspolicy
Rekryteringspolicy

Halsa och arbetsmiljopolicy
Inkopsrutin

Detaljerade resultat och nyckeltal kopp-
lade till vara atgarder och policys redo-
visas under respektive hallbarhetsavsnitt.



HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Eftersom de flesta av
vara verksamheter
arbetar med halso- och
. sjukvard och omsorg i
olika former &r denna
punkten en sjalvklarhet.
Vi arbetar ocksa for att hoja medvetenheten

kring halsorisker och allvarliga sjukdomar
och hur de kan férbyggas och behandlas. Vi
vill att de ménniskor vi moter ska fa den vard
och omsorg de behdver s3 att de kan ma sa
bra som majligt. Det ger oss mojlighet att
tillsammans utveckla samhillet.

10 gmdklll‘l(nHET Bracke diakoni har

manga verksamheter

som jobbar for mer
jamlika forutsattningar
for unga, aldre och
sjuka som behover stod
for att kunna leva jamlikt. Nolltolerans mot
diskriminering rader givetvis hos oss.

e Att avs
o Att mi

v

GOD UTBILDNING
FORALLA

Utbildning ar en grund-
laggande mansklig
rattighet. Det star till och
med i vara stadgar att vi
ska arbeta med utbild-

ning. Vi bedriver for-

skola, arbetsintegrerande verksamhet och

satsar mycket pa att 6ka kompetensen hos
vara medarbetare genom utbildningar och
forbattringsarbeten. Dessutom delar vi med
oss av var kunskap genom forskning och
forelasningar. Vi ar aven delagare i Marie
Cederschiold hogskola.

Vi har ett tydligt fokus pa
resurshushallning och
en hallbar konsumtion.
Vi utbildar medarbetare
och har rutiner for
inkop, tjanster och
transporter, som ska ge minsta mojliga avtryck.
Vi har ett eget lager for cirkulerade inventa-
rier och vi samarbetar med féretag som
erbjuder dterbrukade artiklar. Var uppfo-
randekod for leverantorer ska sédkra att de
arbetar lika aktivt med hallbarhetsfragor.

1 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

O

Bracke diakoni -

‘ FORHALLBAR UTVECKLING

Glo% malen &r den mest ambitiésa agendan for
hallb \utveckling som varldens lander nagonsin
antagit och finns till for att uppna fyra fantastiska

. saker till ar 2030:

A
GLZ:BALA MALEN

extrem fattigdom.
3 ojamlikheter och orattvisor i varlden.
o Att framja fred och rattvisa.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

Var tillvaxt skapar fler
arbetstillfallen med bra
arbetsvillkor. Vi stravar
efter full sysselsattning
och mot att tillvaxten

o

komma manga till gagn. Vi har dessutom

ska vara hallbar och

verksamheter som arbetar sarskilt med
arbetsintegrering. Vi erbjuder jobb for
ungdomar som behdver stéd samt for
personer med funktionsnedsattning.

Var resepolicy hanvisar
till tag vid langre resor.
Da vara verksamheter
finns pd manga orter
uppmuntrar vi till
videokonferenser fore

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

3

fysiska moten. Vi berdknar vara avtryck i CO,

vilket leder till att vi moderniserar var for-
donspark och ser 6ver vara fastighetssystem
for att minska energiférbrukningen. Nar vi
bygger nytt tar vi hansyn till behovet av
skydd av natur och livsmiljoer.
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« IFOKUS FOR 0SS

Var paverkan, risker
och atgcdrder

Var langsiktiga strdivan mot ett mer hallbart samhdille gar hand i hand
med utvecklingen inom EU. Vi anvdnder centrala delar av det nya regel-
verket CSRD som ett stéd i att fokusera pa de omraden ddr vi kan géra
mest sKillnad fér bade mdnniska och miljoé.

Under flera ar har vi haft gott stod av var
systematiska riskanalys utifran 1ISO
26000, en internationell standard for
hallbarhetsarbete. Under 2022 identi-
fierades dock fa risker och i samband
med att det nya EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
trader i kraft 2024 har vi borjat anpassa
0ss genom att genomfdra en dubbel
vasentlighetsanalys.

Vi har tittat pa bade hur vi som organisa-
tion paverkar olika hallbarhetsaspekter
och hur vi som organisation blir paverk-
ade finansiellt av hallbarhetsaspekterna.
CSRD ar annu inte implementerad i
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svensk lagstiftning, men vi har utgatt fran
att kraven kan komma att galla daven for
stiftelser. Vi ser oavsett en stor nytta
med CSRD, inte minst for det stod den
ger i hallbarhetsarbetet med att skapa en
tydlig rod trad mellan vara strategier,
vardegrund och vardekedja till vara
arbetssatt och hur vi féljer upp genom
mal och nyckeltal. Det underlattar identi-
fiering av risker och hjalper oss dven att
lyfta var positiva paverkan.

Uppfodljning av 2023 ars atgarder
Under 2023 har vi arbetat utifran risker
i nedanstaende tabell. Vi har forbattrat

var registrering av korstracka i vara bilar
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och pa sa vis utokat kontrollen av var
bransleférbrukning samt CO2-utslapp
fran vara fordon. Vi har en rutin for
anbudsprocesser som tar hansyn till
konkurrenslagstiftningen och vi har sett
over anstalldas bisysslor.

En utbildning i konkurrenslagstiftningen
for chefer ar planerad till 2024. Slutligen
har vi 6kat kontrollen pa andra organisa-
tioner som vi har en relation till genom
att t.ex. folja upp att de bemanningsfore-
tag vi anlitar har kollektivavtal och hur
vara 20 storsta leverantorer jobbar
utifran var uppférandekod. Resultaten
presenteras pa kommande sidor.




Méjliga konsekvenser

Férebyggande atgdrd

Resultat

System for att mata och félja upp
forbrukningen av branslen for
att forbattra effektiviteten och
verkningsgraden anvands ej.

Rutiner saknas for att forhindra
delaktighet eller medskyldighet
till konkurrensbegransande
aktiviteter.

Atgarder saknas for 6kad medvet-
enhet bland anstéllda for att folja
konkurrenslagstiftningen.

Bristande kontroll av att organisa-
tioner som vi har relationer till
inte kompromissar med atagan-
den for socialt ansvar.

Ondodig miljobelastning
genom vaxthusgaser.

Oegentligheter och
korruption vid upphandling.

Oegentligheter och korruption
vid upphandling och andra avtal.

Inhyrning av arbetskraft som inte
har kollektivavtal, eller dar
arbetsratt asidosatts.

av kérjournal.

over bisysslor.

anvands.

Vdardekedja

Eget kapital

Under-

» Leverantorer
leverantérer

Uppdragsgivare
Styrelse

Intresseorg/
andra
civilsamhallesorg

Fackliga org

Finansidarer

Framtagande av risker och
atgarder for 2024

| ar har vi Overgatt fran riskanalys enligt
I1SO 26000 till att genomfora dubbel
vasentlighetsanalys utifran European
Sustainability Reporting Standards 1
(ESRS 1), AR 16. AR16 &r en hjalptabell
for vasentlighetsanalys med 10 tema-
tiska hallbarhetsomraden inklusive
deldamnen och delunderamnen, totalt
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Ledningsgrupp

Medarbetare
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som organisation

Avfall

Patient,

Samverkanspartner
brukare, p

gaster etc.

Nérstdende Hégskolor/universitet

Media och allmanhet

Politiker/myndigheter

ca 80 stycken dmnen.
Vasentlighetsanalysen har genomforts
av hallbarhetsgruppen, dar vi har utgatt
fran stiftelsens strukturer (vardegrund,
vardekedja, policyer etc), data (sasom
energiférbrukning och brukarundersok-
ningar) och intern kunskap. Intressenters
intressen har fangats genom exempelvis
patient- och brukarundersdékningar,
medarbetarundersoékningar, uppféljning-

Bracke diakoni

Implementera anvdandning

Rutin for hur vi till exempel
hanterar anbudsprocesser.

Utbilda nyckelpersoner, samt se

Se 6ver hur befintlig rutin

80% av alla bilar har vid slutet av
2023 avlast kilometerstallning sa
bransleférbrukning ar kand.

Rutin finns.

Rutin for chefers arliga 6versyn
ar tillagt i HR:s arshjul. Utbildning
av nyckelperson planerad 2024.

Uppfoljning av:

- att de bemanningsféretag vi
anlitar har kollektivavtal

- externa uppférandekoden

Om vardekedjan

Vardekedjan ar till stor del
cirkular eftersom de flesta av
vara intressenter bade blir
paverkade av vara verksamheter
och paverkar oss.

Den inre cirkeln representerar
det som sker inom vara verksam-
heter, exempelvis samskapande
av varden med vara patienter och
brukare.

Den yttre cirkeln representerar
externa aktorer som paverkar var
organisation, men som vi ocksa
paverkar genom samverkan och
kunskapsutveckling.

ar med vara bestallare (kommuner och
regioner), omvarldsbevakning och [6p-
ande dialoger med leverantorer och
andra samarbetspartner. Bedomning av
risk och mojlighet utifran allvarlighets-
grad och sannolikhet ar i linje med
stiftelsens generella riskanalysarbete och
vi har darmed valt att vanta med tva
perspektiv i vasentlighetsanalysen;
aterstéllbarhet och tidsperspektiv.
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« IFOKUS FOR 0SS

Processen for var vasentlighetsanalys har foljande steg:

BEDOMNING
av risk/mojlighet av var
paverkan pa hallbarhet

IDENTIFIERA
Vasentliga aspekter

BEDOMNING

PRIORITERA
aspekter med storst
paverkan

av risk/mojlighet av hur
vi paverkas finansiellt

Om vasentlighetsanalaysen
Genom vasentlighetsanalysen identifie-
rade vi att 8 tematiska omraden ar mest
vasentliga for oss, pa grund av hog
positiv eller negativ paverkan. Vi identi-
fierade 12 delamnen dar vi paverkar
hallbarhetsperspektivet positivt, och i
vissa fall dven paverkas finansiellt
positivt. Har aterfinns omradena Biolo-
gisk mangfald och ekosystem, Cirkular

ekonomi, Konsumenter och slutanvan-
dare i sin helhet liksom del av Egen
arbetskraft (dar omradet dock i vissa fall
vasentligt paverkar oss finansiellt nega-
tivt).

Vi identifierade ocksa 8 amnen dar vi
paverkar och/eller paverkas negativt
och som darmed ses som risker. Dessa
presenteras i tabellen nedan tillsam-

SATTA MAL
och nyckeltal

HANDLINGSPLAN
med atgarder

mans med existerande policys och
identifierade atgarder for 2024. Stiftel-
sens hogsta ledning har ansvar for att
atgarderna genomfors. Identifierade
mojligheter redovisas i l0pande text och
via nyckeltal pa kommande sidor. For
valfardsmodell, vardekedja och policyer,
se tidigare sidor. Exempel och nyckeltal
inom flertalet omraden presenteras pa
kommande sidor.
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ESRS ESRS Paverkan*  Finansiell * Relaterad policy Mal KPI
Amne Underdamne  hallbarhet  parverkan

Forslag pa atgard

ESRS E1 Begrdnsning -6 -6 Miljopolicy Framtagen hallbar- Identifieras i Ta fram hallbarhets-
o  Klimatférand- av klimatfor- Hallbarhetspolicy = hetsstrategi for hallbarhetsstra- = strategi for fastig-
g ringar andringar Rese- och trafik-  BD:s fastigheter. tegin heter och fordon.
IS sakerhetspolicy Fossilfri fordons-
L park 2030
ESRS E2 Forore- Fororeningav -9 -8 Miljopolicy Fossilfri fordons- Andel fossilfria  Ta fram strategi,
ning luft Hallbarhetspolicy =~ park 2030 bilar inklusive hur vi ska
Rese- och trafik- bygga infrastruktur
sakerhetspolicy for laddning.
ESRS S1 Arbetsvillkor 2 -9 Halsa- och Sjukfranvaro: OSA-index, Ta fram och folja
— Denegna - Balans arbetsmijopolicy  korttid max 3,5%, sjukfranvaro atgardsplan for varje
'§ arbetskraften mellan arbete langtid max 3,25%, driftomrade for att
2 och privatliv med bibehallet sanka sjukfranvaron
OSA-index
o ESRS G1 Politiskt -6 -4 Uppforandekod Alla medarbetare Andel medar- Informationssprid-
-2 Ansvarsfullt engagemang kanner till uppfor-  betare som ning. Oversyn av
§ foretagande andekoden kdnner till uppférandekoden-
% uppférande- med .hansyn till nya
koden krav i ESRS.

* Podngen for paverkansgrad dr satta utifrdn en relativ skala fran -4 (h6g negativ reell eller potentiell
paverkan) till 4 (h6g positiv reell eller potentiell paverkan), och sannolikhet (0-4 fér potentiell paverkan och
4 fér reell paverkan). Paverkanspodng = pdverkansgrad x sannolikhet. Mdl ér satta fér risker med pdverk-

anspodng i intervallet -16 till -6. Vidsentlig positiv paverkan, dvs méjligheter, har pdverkanspodng i intervallet
6 till 16 och redovisas i I6pande text.

o

%
P
5
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« MILJOMASSIG HALLBARHET

En bredare bild av

vart miljoarbete

Arbetet utifran CSRD bekrdiftar att vi gor rcitt saker inom miljoarbetet
och har dven satt fokus pa vara insatser fér biologisk mangfald
och ekosystem. Under 2023 har cirkuleringen av inventarier
utékats och vi fortscitter arbeta for minskad klimatpaverkan och
energiatgang samt utbilda och sprida kunskap.

Cirkularitet och biologisk mangfald och
ekosystem ar tva omraden dar vi har
positiv paverkan inom miljoomradet. Vi
har fortfarande en negativ paverkan pa
klimatforandringar och féroreningar, men
ocksa ett planerat och pagaende arbete
med hur dessa ska minskas; framst
genom energieffektivisering och minsk-
ade utslapp och féroreningar fran vara
transporter och resor, som vi foljer upp
sedan flera ar.

Vi har ett langsiktigt mal att hela var
fordonspark ska vara fossilfri 2030, dar vi
under aret har forbattrat uppfoljningen av
var bilanvandning. Inom fastighetsomra-
det tas nya strategier fram under aret.

X
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De atgarder som kravs for att komma
vidare paverkar oss finansiellt i vasentlig
grad och &r darfor nagot vi ocksa planerar
for i budget varje ar.

Cirkularitet
Vi har sedan ar 2020 arbetat med cirkula-
ritet pa Bracke diakoni. Arbetet har under
2023 utvecklats genom att statistiken over
cirkulerade mobler skots av en person i
arbetstraning och att arbetsintegrering har
borjat renovera mobler och rustar upp
cyklar som har skankts till verksamheten.
“Vi har mycket olika saker och var
grundtanke ar att vi slanger ingenting for
nastan allt gar att anvanda till nagonting.”,

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

sager Susanne Ohlsson, verksamhetssam-
ordnare pa Bracke arbetsintegrering Gote-
borg. Cirkularitetsarbetet har ocksa okat i
verksamheter utanfor Goteborg. Detta
har framst skett vid omorganisation,
uppstart eller avslut av verksamheter. | de
fall inkbp av mobler behovs koper vi i
férsta hand in dterbrukade mobler fran
var samverkanspartner Reningsborg, en
idéburen organisation som bl.a. driver en
secondhandbutik, och i andra hand
renoverade mobler eller nya med hogt
stallda miljokrav och lang hallbarhet.

Vi slanger ingenting for
nastan allting gar att
anvanda till nagonting

Insatser i Bracke park

Vi tar hansyn till biologisk mangfald
genom plan fér nybyggen och genom
naturskotsel. Vi anvander inte bekdamp-
ningsmedel och i Bracke park gynnar vi
artrikedom pa flera satt; vi har insektsho-
tell pa 6ver 30 kvm, satter upp fagelholkar
och fagelmatare och lamnar hogstubbar
fran doda trad, anvdander 6ppna kompost-
er, har anlagt en naturdamm dar gras-
matta blev sumpmark pa hosten och later
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Resta km/arsarbetare

Pandemin andrade vart beteende. Ar 2023
reste vi 223km/arsarbetare. Att jamfora med
2019 da vireste betydligt mer. Resorna okar
igen men vireser fortfarande mindre an innan.

graset vaxa hogt pa utvalda platser. Vi
sakrar att skogarna mar bra genom gall-
ring och selektiv inplantering och plante-
rar vaxtarter som kan spridas genom
delning vilket minskar inkdp och utslapp
fran transporter.

Biologisk mangfald

och ekosystem

Energieffektiviseringen har fortsatt genom
flera atgarder. Vissa atgarder sker i sam-
band med renovering, sdsom att all
armatur byts ut till LED-belysning medan
andra atgarder gors som punktinsatser,
sdsom att byta ut ett aggregat till FTX
(vérmeadtervinning) pa kurorten Mésse-
berg. Flertalet planerade atgarder innebar
stora investeringar och kommer darfér

Sa manga av vara verksamheter har
miljodiplom och miljopolicy tydligt
placerade. Malet ar 100 procent.
Forra arets siffra ar 69 procent.

genomféras over tid under 2024 och
2025. Dock har vi genomfort andra
projekt, daribland installation av sex
laddstolpar pa Kurorten Mdésseberg, som
bidrar till minskad klimatpdverkan. En ny
energikartlaggning ar pa gang under
2024.

Hallbarhetsperspektivet ar en viktig
aspekt nar vi valjer ny leverantor. Vi har
under aret bytt IT-leverantor till Tele2 och
i samband med bytet minskat ner antalet
servrar, vilka numera ocksa drivs helt
fossilfritt. Utdver minskad klimatpaverkan
sd har Tele2 kommunicerat vart samar-
bete, vilket inspirerar andra och bidrar
ytterligare till positiv miljopaverkan.

Vi driver manga fragor sjalva men far

Bracke diakoni -
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Webbmoten/arsarbetare

De digitala moétenea minskade nagot 2023,
men ar betydligt fler an fére pandemin. Antalet
moten 2023 ligger pa 11 per medarbetare. En
trolig orsak ar att de fysiska motena blivit fler.

ocksa skjuts av externa krav sdsom avtal.
Linkopings kommun, dar vi har tredubblat
var verksamhet utifran nya upphandlade
avtal, stéller krav pd matning av matsvinn,
saval tallrikssvinn som serveringssvinn.

Andra verksamheter arbetar pa andra
satt med att minska matsvinnet, exem-
pelvis att kdpa in mat portionsvis. En
annan lésning dr Goteborgs Stadmissions
Restaurang Svinn, dar mat lagas framst av
raddade matvaror, bade levererar till flera
av vara verksamheter och har en lunch-
restaurang pa Brackeomradet. Vi har
under aret haft fokus pa inkdp och har
nyckeltal kring var foéljsamhet till stan-
dardlistor och de leverantérer som vi har
avtal med.

Sa manga varor och artiklar
har bytt dgare genom vart
cirkularitetssystem. 2022
cirkulerades 1415 artiklar.
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« MILJOMASSIG HALLBARHET

Nyckeltal miljo

Tag (km/medarbetare) 458 142 81 274 223
Webbmoten (antal/medarbetare) 1 8 18 19 11
Kommunikation (andel verksamheter med miljédiplom strategiskt uppsatt) 38 60 69 89
Kompetens och kommunikation; Andel verksamheter med aktivitet 28 66 30

i samband Earth Hour i %
Forbrukningstal

Kurorten Mdsseberg, Falkdping

Fjarrvarmeférbrukning kwh/m? 148 142 164 140 146
Elforbrukning kwh/m? 113 101 103 105 101
Brickeomrddet Géteborg

Fjarrvarmefoérbrukning kwh/m2 100 94 110 93 114
Elforbrukning kwh/m?2 67 55 59 47 52

Kompetensutveckling och
kommunikation

Delaktighet, kunskap och kommunika-
tion ar fortsatt viktiga nycklar i vart
miljéarbete. Bracke diakoni ar en med-
arbetartat organisation och vi vet vardet
av att manniskor engagerar sig. Darfor
har vi satsat pa kompetens och kommu-
nikation i miljdarbetet som ett tydligt
spar sedan nagra ar tillbaka. Vi har
ingen miljofarlig verksamhet men vi
jobbar systematiskt med att minska de
avtryck vi anda gor. Vi har som mal att
alla ska skylta med miljépolicy och
miljodiplom i verksamheten, for att visa
vart stallningstagande och vacka fragor,
liksom att varje verksamhet ska ha en
miljorelaterad aktivitet i samband med
Earth Hour.

Arets mal och resultat

Pa var nast storsta anlaggning, Kurorten
Mosseberg, hade vi som mal att minska
fiarrvarmeforbrukningen med 10% och
den fastighetsrelaterade elférbrukningen
med 5% jamfort med 2020. 2023 hade vi
nagot minskad elférbrukning per kvadrat-
meter jamfort med 2022, men i nivda med
2020, medan fjarrvarmen har okat nagot.
Avsaknad av en storre energiminskning
kan bero pa att vi har behovt senareldgga
planerade atgarder.
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| vara verksamheter pa Brackeomradet i
Goteborg har elférbrukningen minskat
nagot jamfort med 2020, men 6kat mot
2022, medan fjarrvarmefoérbrukningen
har okat. Fjarrvarmeférbrukningen pa-
verkas av utetemperaturen, dar arsmedel-
temperaturen pa bada orterna var lagre
2023 &n 2022, men ocksa av vilka hus som
anvands respektive dr tomstallda, vilket
har dndrats 6ver aren.

| tomstallda byggnader sanks varmen och
ventilationstider minskas. Varken fjarr-
varmeforbrukning pa Kurorten Mésse-
berg eller elforbrukning pa saval Kur-
orten som i Goteborg bidrar med nagot
CO:-utsldpp pa grund av anvandningen
av 100% biobrénslen respektive certifier-
ad vattenkraft. Pa Brackeomradet har
avfallshanteringen forbattrats genom
fortsatt minskning av andelen restavfall
av den totala mangden avfall.

Kompetens och kommunikation i miljo-
arbetet ar positiva miljdaspekter som vi
arbetar med. 320 medarbetare har under
2023 genomfort var hallbarhets- och
miljoutbildning och ytterligare 133 har
paborjat utbildningen. 30% av verksam-
heterna har gjort en aktivitet i samband
med Earth Hour, en minskning som visar
pa vikten av kommunikation till verksam-
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heterna. 89% av vara verksamheter har
miljédiplom och miljépolicy uppsatt pa
strategiskt synligt stalle i verksamheten.

Det har skett en 6kad cirkulering av
mobler och inventarier under 2023. Fran
var arbetsintegrering har 1859 artiklar
levererats till interna verksamheter,
stodfunktioner och projekt, till ett berak-
nat begagnatpris pa 188 tkr (nypris 480
tkr). Darutover aterbrukades mer an
1400 artiklar nar vi tog over flertalet
verksamheter inom hemtjanst och trygg-
hetsboende i Linkdping och inventarier
fran nedlagda Trekléverhemmet har till
stor del levererats till andra verksamheter
eller till second hand.

Vi fortsatter ocksa att folja nyckeltal for
tagresande och webbmoten, som ett led i
att folja minskad miljobelastning i form av
fossila transporter. Historiskt kan vi se att
tagresorna har ersatt de langre bilresorna
och att webbmoten nu ersatter en stor
del av fysiska moten dit vi tidigare reste
med tag. Under 2023 har tagresorna
fortsatt minska. Att webbmaéten har
minskat sa mycket beror troligtvis pa att
fysiska moten har 6kat igen efter pande-
min, men webbmoten anvands fortfar-
ande ofta som alternativ till langre resor.



Miljodiplomerade
sedan 2005

Sedan 2005 ar Bracke diakoni
diplomerade enligt Svensk Miljo-
bas. En diplomering som foljer

en nationell standard och som
bygger pa en arlig revision
utifran. Miljoarbetet hanger ihop
med var vision om ett medmansk-
ligare samhalle. For oss ar det
sjalvklart att ocksa gora det vi kan
for att bidra till en battre miljo.

‘ ’ SVENSK
MILIOBAS
(¥4 4:2017

SUSA

SUSTAIMABLE STANDARDS

——

Sa manga av vara verksamheter
uppger att de hade en aktivitet
vid Earth hour, trots att pamin-
nelsen uteblev. Malet ar att 50
procent ska delta.
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Sa mycket mat lamnas pa tallriken
per gast och dag pa Bracke diako-
nis trygghetsboenden i Linképing.
Att jamfora med 30 g/person pa ett
svensk aldreboende i genomsnitt.
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« EKONOMISK HALLBARHET

Med fokus pa vardekedjan

Som stiftelse delar vi inte ut nagra vinster. Alla eventuella 6verskott
dterinvesteras i organisationen och kommer dem vi finns till for till godo.

Vi ar en idéburen stiftelse

Vara verksamheter finansieras huvud-
sakligen genom avtal med regioner och
kommuner, medan gavor och bidrag som
erhalls fran privatpersoner, foretag och
stiftelser framst finansierar innovationer
och utveckling. For att kunna fortsatta
vara en langsiktig aktér behdvs en stabil
ekonomi. Verksamheternas resultat mats
och utvarderas kontinuerligt mot uppsatta
mal. Vision, vardegrund och féljsamhet
till vara policys sdkrar samtidigt att ekono-
miska intressen ligger i balans med miljo-
massig och social hallbarhet.

Ansvarsfulla inkdp

Vi har ett brett arbete med ansvarsfulla
inkop. Var utokade cirkulering av mob-
ler och inventarier, som beskrivs under
miljomassig hallbarhet, ger ocksa eko-
nomiskt positiva effekter. Nar det kom-
mer till inkdp av forbrukningsmaterial
har vi avtal med fa leverantorer, bade
for att sdkra saval bra priser och god
tillgang som att kunna stotta vara verk-
samheter att géra hallbara val.

Ett steg i detta ar att vi arligen foljer upp
bade avtalsfoljsamhet, dvs att inkop
gors fran vara upphandlade leverantor-
er, och féljsamheten till vara standard-
listor av dagligvaror, vilka underlattar
val av produkter utifran vara miljokrav
och till ett bra pris.

Vi jobbar ocksa pa att sdkerstalla att
vara inkop ar ansvarsfulla i vardekedjan,
genom att vi under 2023 har féljt upp
vara 20 storsta leverantorer utifran var
uppférandekod. Vi har stéllt fragor kring
saval miljomaéssig som social hallbarhet
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och har fatt svar fran 13 leverantorer.
Vi kan konstatera att alla leverantorer
med mer an en anstéalld har en hallbar-
hetsrapport och jobbar aktivt med sina
hallbarhetsfragor saval i egna verksam-
heten som i sin vardekedja.

CSRD forvantas underlatta denna
uppfoéljning framover, men eftersom vi
har leverantérer som inte omfattas av
kravet pa CSRD planerar vi ocksa att
under 2024 ta fram en enkdt med
skattning av leverant6rernas utveckling
inom sitt hallbarhetsarbete.

Visselblasarfunktion

Ett starkt positivt bidrag som vi har
identifierat i var vasentlighetsanalys ar
var visselblasarfunktion, som kan
anvdndas av bade medarbetare och
externa parter for att signalera om
nagot inte star ratt till. Den ar ett
komplement till var synpunktshante-
ring och mojliggor korrespondens med
utredaren trots att visselblasaren viljer
att vara helt anonym.

......................................

Visselblasarfunktion

Vart avvikelsesystem anvands av bade medarbetare och externa

.................

Kapitalfoérvaltning

for framtiden

Utover driften i vara verksamheter har vi
ett kapital som forvaltas. Aven har gar
det att aktivt arbeta for hallbarhet. Det
gor vi genom riktlinjer och begransningar
kring etik, ESG (Environmental, Social
and Governance) och koldioxidavtryck.
Med etik menar vi att vi inte vill placera
kapital i bolag som inte 6verensstammer
med stiftelsens vision om ett medmansk-
ligare samhalle.

Ambitionen ar att placeringarna beaktar
deklarationer och konventioner inom
omraden som manskliga rattigheter,
arbetsratt och miljo. Den utesluter pla-
ceringar i bolag vars huvudsakliga verk-
samhet ar inriktad pa produktion och/eller
forsaljning av varor och tjanster inom
kategorierna; krigsmateriel, alkohol, tobak,
kommersiell spelverksamhet och porno-
grafi. Stiftelsernas placeringar ska efter-
strava positiv paverkan néar det galler miljo.
Malet ar att aktieportfoljen ska ha ett lagre
koldioxidavtryck an marknaden som
helhet.

......

parter for att signalera om nagot inte star ratt till eller bara for att
lamna synpunkter. Givetvis kan visselblasaren vara anonym. Precis
som inom den offentliga sektorn rader ocksa meddelarfrihet, det vill
saga att vem som helst har ratt att kontakta media for att uppmark-
samma eventuella missforhallanden. Under 2023 har vi inte haft
nagra rapporterade visselblasararenden.

......................................
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Antikorruption

Stiftelsen Bracke diakoni har och foéljer ett antal
strikta riktlinjer avseende antikorruption:

Mutor, dolda provisioner, eller andra olagliga eller
oetiska formaner ar inte tillatna.

Viengagerar oss baraiaffarsverksamhet som
Overensstammer med lagar och avtal och som
arienlighet med var uppfoérandekod.

Vibygger fortroendefulla relationer med kunder
och leverantorer och foljer darfor de lagar och
regler som galler for upphandling och forsaljning.

Vitar alltid affarsbeslut for organisationens basta,
vilket aldrig far paverkas av personliga intressen
eller relationer. Vid eventuell intressekonflikt
informeras dverordnad.

Vi anlitar inte leverantorer eller entreprenérer om
vikanner till att de asidosatt sina skyldigheter mot
affarspartners eller anstallda, brutit mot lagar,
regler eller avtal. Det vill sdga de som inte foljer
var uppforandekod.

Utfallet av Bracke diakonis avtalsfoljsamhet
iutvalda kategorier ligger 2023 pa 94 procent.
Infor aret har vi ett mal pa 95 procent.
2022 var det 92 procent.

Bracke diakoni har en féljsamhet till
standardlistor pa 58 procent. Malet for standard-
listor ar satt till 80 procent. Foljsamheten har
okat nagot sedan féregaende ar.

Bracke diakoni - Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023 43




» SOCIAL HALLBARHET

100 ar av att félja behoven

Vi har alltid utgatt fran behoven hos dem vi finns till for och involverar dem
eftersom de dr experter pad sig sjdlva. Samtidigt cir vara medarbetare var
frdmsta och mest véardefulla resurs. Vart systematiska arbetsmiljéarbete
framjar en god och scdker arbetsmiljo och bidrar till trivsel och stolthet.

Var vasentlighetsanalys visar pa att vi har
en positiv paverkan utifran social hallbar-
het, bade hos dem vi finns till fér och hos
vara medarbetare. | var valfardsmodell
har vi framst tva fokusomraden som har
en direkt koppling till social hallbarhet;
Diakoni i praktiken, dar vi fokuserar pa
behoven hos de vi finns till fér, och Stolta
och engagerade medarbetare. Var varde-
grund Viljan att se, kraften att férandra ar
applicerbar pa bada dessa grupper.

Behoven hos de vi finns till f6r

Det genomfors flertalet forbattringsarbe-

ten utifran malgruppens behov inom vara
befintliga verksamheter. Pa Vastergarden i
Goteborg till exempel bor personer under
65 ar med kognitiv svikt och déar arbetar
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man med Kan-listan med fokus pa att
stérka de boende genom att utga fran vad
varje individ kan. En boende forklarar “Har
har jag funnit trygghet och lugn. Vi har
frihet att gora vad vi vill. Personalen ar
fantastiska. De hjalper mig att tanka nytt,
ger mig nya idéer. Aven om det &r saker
jag inte vill gora sa far de mig att gora det
till slut. De pushar inte men ser till att jag
klarar det.”

Sedan ett par ar samlas alla utvecklings-
projekt under avdelningen Bracke innova-
tion. Nya arbetssatt och stéd utvecklas
tillsammans med de vi finns till for. Detta
samskapande har alltid varit centralt.

e Under aret har projektet | néd och lust
avslutats, dar stod har tagits fram for

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

aldre anhoriga som vardar sin partner. En
anhorig som deltagit i samtalsgrupp sa
”Det blev fina samtal i gruppen och det ar
|attare att 6ppna upp sig och prata om det
man inte annars pratar om da man ser att
man inte dr ensam om att tanka och
kanna sa har”

o Effektrapporten av projektet Trygghet ur
stod, ett foraldrastod for foraldrar med
NPF eller psykisk ohadlsa som avslutades
2023 visar pa mycket goda resultat.
Stédmaterialet har hittills spridits till over
150 studiecirklar i 15 regioner. Materialet
fortsatter nu att anpassas till foraldrar
som ar nya i landet genom ett nytt bidrag
fran Allmanna Arvsfonden

De vi moter har olika namn i olika verk-
samheter — gaster, patienter, brukare,
boende, deltagare ar nagra exempel, men
alla ar de experter pa sig sjalva. Hur de
upplever oss far vi veta genom enkater
och uppfoljningar. | diagrammet nedan
presenteras resultat fran de tre senaste
arens nationella brukarundersékningar
fran vara olika verksamhetsgrupper.
Positivt varde visar att vara verksamheters
insatser upplevs battre an genomsnittet i
Sverige och negativt varde att de upplevs
samre. Detta kallar vi Diakoni i Praktiken-
index, och resultatet fran dessa ar en del i
vart fortsatta kvalitetsarbete och framtida
kvalitetsmal. Mer information om detta
finns i var kvalitetsberattelse for 2023.



En vag till arbete

Flera av vara verksamheter riktar sig till,

eller fangar upp, personer som star langt
ifran arbetsmarknaden och bidrar till att
de far arbete eller sysselsattning.

Via Bracke arbetsintegrering arbetstranar
personer bade inom den verksamheten
med exempelvis cirkulering och renove-
ring av mobler och inventarier, tradgard-
och parkskoétsel, posthantering, stadning,
aterbruk och hunddagis men vi har
under 2023 dven personer som arbets-
trénar i flera av vara verksamheter och
stodfunktioner. Under aret har 100
personer arbetstranat har. Arbetstra-
ningen pagar under en tidsbegrdnsad
period. Av de 55 som avslutade sin
arbetstraning hos oss forra aret gick 10
vidare till arbete och 5 till utbildning.
Genom vara dagliga verksamheter har vi
under aret ocksa gett sysselsattning till
narmare 200 personer med funktions-
nedsattning.

Som hyresvard breddar vi dessutom
stodet genom att en del av vara lagenhe-
ter hyrs ut till personer som inte kan fa

Boende SoL

Index

0,3

0,25

0,2

0,15

0,1

-0,05

Boende LSS*
-0,1

bostad pa annat hall. Till exempel har tva
deltagare pa daglig verksamhet Leffler
fatt sin forsta egna lagenhet.

— Det tar mindre an 30 sekunder till
jobbet nu, sager Dilan, som borjar vanja
sig vid att bo i egen lagenhet.

Diakoni i praktiken index

Dagl. verksamhet Vardcentral

— Det kdnns jattebra, det ar valdigt fint.
Jag ar glad och tacksam o6ver att jag fick
en hyreslagenhet inom Bracke diakoni,

fortsatter han.

2021 m2022 m2023
. I ==
Rehabmott. Aldreboende* Hemtjénst*

Oversikt dver brukar/patientupplevelsen med hjilp av vart index Diakoni i praktiken. Virdet O (gra linje) anger medelvirdet i Sverige for
respektive verksamhetsgrupp. Ett positivt varde visar att vara verksamheters insatser upplevs battre an genomsnittet och negativa att det
upplevs sdmre. * Data saknas pga att inga undersdkningar gjordes eller att det var for fa svarande.

Bracke diakoni

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023 45




« SOCIAL HALLBARHET

Medarbetare

Varje medarbetare pa Bracke diakoni ar
bdrare av organisationens vision och
vardegrund. Vi vill bidra till att skapa ett
medmanskligare samhalle och stravar
efter att formedla det i varje enskilt
mote, saval med kollegor som med
manniskor i och utanfor vara verksamhe-
ter. Det krdvs ett personligt engagemang
fran alla medarbetare for att skapa en
sadan kultur och vara chefer ar extra
viktiga kulturbarare.

Var ambition &r att vara en attraktiv
arbetsgivare och déarfor arbetar vi med
att standigt utveckla var arbetsmiljo,
bland annat genom vart systematiska
arbetsmiljoarbete.

Medarbetarundersokning

Vi anvander medarbetarundersokning
som ett verktyg for att fa en 6verblick
over hur medarbetarna trivs och upple-
ver sin arbetsmiljo. Det ger oss ocksa en
maojlighet att atgarda riskfaktorer. Arets
undersokning har en svarsfrekvens pa
73%. Vi har ett fortsatt bra resultat och
har starkt ledarskapet och arbetsgivarva-
rumarket. Under borjan av 2024 kommer
alla grupper att arbeta med sitt resultat
for att reflektera 6ver fragorna tillsam-
mans och skapa handlingsplaner.

Det dr en varm organisa-
tion med lyhorda chefer
och korta beslutsvagar.

90% av medarbetarna uppger att man ar
motiverade och 83% ar beredda att
anstranga sig lite extra for att organisa-
tionen ska bli framgangsrik.

En metod for att méata arbetsgivarvaru-
market ar employee Net Promoter Score
(eNPS). Medarbetarna far svara pa
fragan: "Hur sannolikt ar det att du skulle
rekommendera organisationen som
arbetsgivare till en van eller bekant?”
Berakningen sker genom att ta andelen
ambassadorer minus andelen kritiker.
Vart eNPS &r nu 20, vilket ar en 6kning
med 4% fran férra aret och betydligt
hogre an benchmark.

Ledarskap

Under 2022 startade vi Bracke ledar-
skapsprogram i samarbetet med St
Lukas. 50 chefer har nu gatt eller gar
programmet som ar 6 dagar langt och
baseras pa ledarskapsmodellen Full

Fordelning antal tillbud 2023
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m Diskriminering

u Hot

m Krankande behandling

m Exponering av kemiskt
amne eller smitta

m Fall

m Sexuella trakassarier

m Vald

Annat
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Range Leadership. Under 2024 kommer
vi att fortsatta utbilda cheferna.

Medarbetarenkaten visar ocksa att
ledarskapet har starkts. Andelen chefer
som beddms vara utmarkta ledare har
gatt upp fran 34% till 41% och vi har inte
langre nagra chefer som bedéms vara
"svaga" (3% ar 2022).

Tillbud och arbetsskador

Genom att kartlagga och hantera risker
och forandringar kan vi forhindra arbets-
skador och sjukdom. Vi rapporterar tillbud
och arbetsskador i vart tillbudssystem.
Verksamheterna ansvarar for att utreda
tillbuden i syfte att forebygga och atgarda.

Under 2023 rapporterades 57 tillbud och
35 arbetsskador, totalt 92. Antalet
tillbud som orsakas av hot och vald har
fortsatt att minska och ar nu 12 st, vilket
ar en sankning med 75 tillbud jamfort
med féregdende &r. Aven antalet arbets-
skador orsakade av hot och vald har gatt
ner kraftigt, fran 45 till 8 stycken.

Antalet tillbud av karaktaren krankande
sarbehandling/sexuella trakasserier har
mer an halverats och ar nu 10 st. Det ar
ett 4mne som varit i fokus under 2023
och HR-avdelningen har tagit fram en
workshop for att hoja kompetensen i

Andel utmarkta ledare har 6kat
i arets medarbetsundersokning
fran 34 till 41 procent.

Bracke diakonis eNPS ar nu 20, vilket
ar en 6kning med 4% fran forra aret
och betydligt hégre an benchmark.



..................................................

Arbetsvillkor

Goda arbetsvillkor ar en forutsattning for att
medarbetarna ska ma bra och kanna sig trygga
i sin anstallning. Pa Bracke diakoni har vi kol-
lektivavtal med Arbetsgivaralliansen. Vi har
tjanstepension - ITP for tjansteman och FORA
for hotellmedarbetare.

..................................................

................................................

Arbetsgivarvarumarke
Employee Net Promoter Score (eNPS) ar ett
index for att for att mata arbetsgivarvaru-
market. Indexet beraknas utifran fragan

hur sannolikt det ar att de anstéallda skulle
rekommendera organisationen som arbets-
givare. Aven under 2023 hade Bracke diakoni
bra resultat pa eNPS (20) vilket dessutom
ligger betydligt hogre an i motsvarade orga-
nisationer (Benchmark 2022 =9).

................................................

Medarbetaarundersokningen 2023

Bréacke

diakoni 2023 29%

Bracke

diakoni 2022

Global
benchmark

organisationen och ge alla grupper en
mojlighet att diskutera och reflektera
kring sitt eget bemotande av varandra.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning ar en vara storsta
utmaningar framoéver da vi ser saval okat
behov av resurser, en 6kad konkurrens
inom branschen, men dven att intresset
bland unga att utbilda sig inom vard och
omsorg minskar. For oss ar darfor rekry-
tering samt att utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens en
strategisk fraga.

Under 2023 har vi startat ett rekryte-
ringsteam som fokuserar pa att arbeta
med rekrytering och vart arbetsgivar-

32%

32%

m Kritiker Passiva m Ambassadorer

varumarke. Det har 6kat var synlighet
genom kampanjer, massor, samarbeten
med hogskolor etc. Vi har ocksa en ny
hemsida dar vi pa ett mer tillgangligt och
visuellt satt kan visa de viktiga och
meningsfulla arbeten som utfors i vara
verksamheter.

Jag ar sa tacksam
for jobbet har.

Behovet av kompetens gor att vi dven
har kunnat erbjuda ett flertal nyanlanda
jobb pa vara hotell eller var camping,

Bracke diakoni -

I

vilket varit ett tillskott fér oss och en fin
mojlighet for dem att komma ut pa
arbetsmarknaden. Detsamma galler tre
ukrainare fran vart boende som har fatt
arbete pa Vastergarden i Goteborg.

En av dem reflekterar: “Nar jag ar pa
Vastergarden sa ar jag upptagen och
tanker pa det jag ska gora och personer-
na hér. Det ar inget som ar svart da. Jag
ar sa tacksam for jobbet har.” Under
2024 kommer vi satsa pa vara medarbe-
tares kompetensresa under sin anstall-
ning pa Bracke diakoni.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023 47



Goteborg den 29 april 2024

Barbro Fridén
Ordférande

Anders Wejryd
Gunilla Nilsson
Goran Albertson
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Helene Mellstrom
Direktor/VD

Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten har avgivits den

29 april

Klas Bjérnsson
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande 2023

Till styrelsen i Stiftelsen Brdcke diakoni, org.nr. 857200-3104

Uppdrag och ansvarsférdelning yttrande om den lagstadgade hallbar-
Det ar styrelsen som har ansvaret for hetsrapporten. Detta innebar att min
hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret  granskning av hallbarhetsrapporten har
2023-01-01—2023-12-31 pa sidorna en annan inriktning och en vasentligt
29-48 och for att den &r upprattad i mindre omfattning jamfért med den
enlighet med arsredovisningslagen. inriktning och omfattning som en revi-

sion enligt International Standards on

Granskningens inriktning och omfattning ~ Auditing och god revisionssed i Sverige
Min granskning har skett enligt FAR:s har. Jag anser att denna granskning ger
rekommendation RevR 12 Revisorns mig tillracklig grund for mitt uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Goteborg den 29 april 2024

Klas Bjornsson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberdttelse 2023

Stiftelsen Bracke diakoni ar en organisa-
toriskt fristdende stiftelse, men verkar
inom Svenska kyrkans diakonala ram.
Stiftelsen ar en idéburen organisation
och har inga agare. Stiftelsen Bracke
diakoni &r moderféretag i en koncern
med ingdende dotterbolag (se not 28).
Styrelsen for stiftelsen Bracke diakoni
far hdrmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2023.

Verksambhetens inriktning
Styrelsens uppdrag ar att forvalta stiftels-
ens medel samt att se till att stiftelsens
andamal uppfylls. Stiftelsens Gndamal
framgar av stadgarna, som finns i sin
helhet i slutet av arsredovisningen.

Stiftelsen har under aret fullfoljt sitt
andamal bland annat genom att:

e bedriva utbildning och utveckling inom
det diakonala och sociala omradet med
anknytning till de verksamheter som stif-
telsen bedriver. Utbildningsuppdraget har
bedrivits genom, forskolor for barn och i
det aktiva delagarskapet i Marie Ceder-
schiold hogskola.

e driva utvecklings-, innovations- och for-
skningsinsatser som syftar till att utveckla
kunskap och metoder i anslutning till
stiftelsens verksamheter.

e sprida sociala innovationer i landet

bland annat tillsammans med patient-
foreningar, férsamlingar och kommuner.

50 Bracke diakoni

e driva boenden med olika former av stod
och omsorg for dldre samt palliativ vard i
livets slutskede (hospice).

e erbjuda stod till manniskor med
funktionsnedsattning genom boenden
for barn och ungdom med funktionsned-
sattningar samt vuxna med psykisk funk-
tionsnedsattning eller kognitiv sjukdom.
driva hélso- och sjukvard genom vardcen-
traler och primarvardsrehabilitering.

e erbjuda rehabilitering for personer i
behov av bl a onkologisk, neurologisk och

reumatologisk rehabilitering.

e erbjuda habiliteringsinsatser for barn

och ungdomar med funktionsnedsattning.

e genomfora neuropsykiatriska utrednin-
gar for barn, unga och vuxna.

e erbjuda personligt ombud for personer
med psykiska funktionsnedséttningar.

e ge arbetslivsstod till personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

e erbjuda daglig verksamhet fér personer
med intellektuell- eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning.

e driva uppsokande halsovardsarbete for
nyanldanda och heml6sa.

e erbjuda boende for flyktingar fran
Ukraina.
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Stiftelsen anvdnder sina hotell- och kon-
ferensverksamheter som en integrerad
del av verksamheterna. Stiftelsen delar
inte ut nagon vinst, eventuella 6verskott
anvands for utveckling av verksamheten.

Verksamheten under aret

Den 27 februari 1923 grundades stif-
telsen Bracke diakoni. Aret har praglats
av aktiviteter for att fira 100 ars jubileet.
En film om stiftelsen togs fram, en bok
om diakoni lanserades, tarta serverades
till boende, patienter och besékande i
samtliga verksamheter.

Externa gdster och samarbetspartner
bjods in till ett firande i G6teborgsoperans
foajé. | Goteborg 6ppnades parken pa
stiftelsens omrade upp for allmanheten
och ca 1000 personer deltog i olika aktiv-
iteter under en hel dag for att fira jubileet.
Personal bjods in till tre fester pa tre olika
orter och ca 800 medarbetare deltog.

Boken om Bracke diakoni under 100

ar "Viljan att se, och kraften att forran-
dra”, forfattades av biskop emeritus Per
Eckerdal, tidigare direktor och styrelse-
ordférande. Boken beskriver stiftelsens
och diakonins resa de férsta 100 ar. Boken
presenterades bade pa bokmassan och pa
kvalitetsméssan.

En motesplats for seniora diakoner som
utbildats pa Bracke diakoni har startat
natverkstraffar som arrangeras av stif-
telsen anstéllda diakoner.



Med stod av stiftelsen Augusta Linds
minne erbjods aktiva och pensionerade
diakoner att delta i seminariedagar pa
kurorten Mosseberg. Temat for dagarna
var diakonins historia och diakonins upp-
drag forr och nu. Dagarna arrangerades
tillsammans med Lundby forsamling i
Goteborgs stift.

| Linképings kommun startade under
varen driften av hemtjanst, hemsjukvard,
hemrehabilitering och bistandsbedémt
trygghetsboende, i ett av fyra geografiska
omraden i staden. | verksamheten ar-
betar ca 100 medarbetare som ger vard
till ett stort antal vardtagare. Uppstarten
av verksamheten gjordes under ett dygn
da vardtagare skulle byta vardgivare

och medarbetare arbetsgivare. Trots en
komplicerad uppstart pa mycket kort tid
genomfordes 6vergangen utan allvarliga
avvikelser i varden och verksamheten ar
i full drift.

Vardcentralen, Lokstallarna i Jonkdping
har under aret startat en filial for att ta
emot dldre patienter. Mottagningen er-
bjuder anpassad vard och mottagning for
malgruppen i nya lokaler pa Lindgarden i
Jonkoping. Vardcentralen, Centralhalsan i
Falkoping flyttade i december féregaende
ar till storre och nyrenoverade lokaler
vilket 6kat tillgdngligheten for patien-
terna och forbattrat arbetsmiljon for
medarbetarna. Antalet listade patienter
pa vardcentralen har efter flytten till nya
lokaler 6kat.

Hospice Helhetsvarden stangde verksam-
heten under sommaren pa grund av brist
pa sjukskoterskor. En omstart har genom-
forts och verksamheten tar nu emot nya
patienter efter lyckad rekrytering och
omstrukturering av verksamheten.

Stiftelsen har tillsammans med fem andra
idéburna organisationer och Géteborgs
kommun ett idéburet offentligt partner-
skap, IOP dar flyktingar fran Ukraina tas
emot. | stiftelsens lokaler har det under
aret bott narmare 100 flyktingar som er-
bjuds boende och stod ut i samhallet. EU:s
massflyktsdirektiv som aktiverades nar

kriget i Ukraina startade har forlangts till
mars 2025 och flyktingarna kommer erbju-
das fortsatt boende och mervardesinsatser.

Sedan 2016 har stiftelsen bedrivit daglig
verksamhet pa entreprenad i Falken-
bergs kommun. Istéllet for att upphandla
verksamheten pa nytt sa valde kom-
munen att ta tillbaka verksamheten i
egen regi. Verksamheten lamnades un-
der ordnade former 6ver till kommunen
efter sommaren.

Korttidsboendet for barn och ungdomar

i GOoteborg avvecklades under hosten da
beldaggningen minskat kraftigt pa grund av
att foraldrar inte langre beviljats avlast-
ning i form av korttidsboende av kom-
munerna.

Rehabcenter Trekloverhemmet som i man-
ga ar tagit emot patienter for neurologisk
rehabilitering stangdes i oktober. Belagg-
ningen av patienter har under en langre
tid varit lag och verksamheten kunde inte
ldngre bara sig ekonomiskt. Fastigheten
dar verksamheten bedrevs har salts.
Forberedande arbete har genomforts for
att kunna ta emot patienterna i lokalerna
pa rehabcenter Mosseberg istallet.

Mobila teamet med ldkare och sjukskoter-
skor som startade under flyktingvagen
2015 har fortsatt att arbeta med utsatta
grupper. Under pandemin arbetade
teamet ocksa med vaccinationer av hem-
I6sa. Pa grund av minskade projektanslag
avvecklades verksamheten vid arsskiftet
och vardcentralerna tar emot malgrup-
perna i sitt ordinarie uppdrag.

Aret har praglats av hog inflation, stig-
ande rantor och 6kade lI6nekostnader.
Intdkterna i avtalen har inte rédknats upp
for kostnadsokningarna vilket paverkat
resultatet negativt.

Hotellen och restaurangerna har trots
lagkonjunktur haft god belaggning. Fére
arsskiftet startade en ombyggnad av
lokalerna pa Mésseberg for kunna ta
emot fler rehabgaster med neurologiska
funktionsnedséttningar efter att rehab-
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center Trekléverhemmet avvecklats.
Ett annat syfte ar att forbattra hotellets
tillganglighet for sina kunder.

Tre nya fastighetsbolag har bildats fore
arsskiftet, ett holdingbolag, ett for utveck-
ling och ett for fastighetsférvaltning.
Aktiebolaget Vallentuna har efter avveck-
ling av verksamhet salts da ingen verk-
samhet finns kvar i bolaget.

En ny lagstiftning som mojliggor for
offentliga myndigheter att reservera upp-
handlingar for idéburna organisationer
borjade gilla 1 januari 2023. Pa grund av
juridisk osdkerhet nar det géller lagstift-
ningens férbud mot vissa vardeéverforin-
gar startade en juridisk utredning om det
ar mojligt for stiftelsen att registrera sig
hos Kammarkollegiet som en idéburen
organisation. Utredningen ar vid arsskiftet
inte slutford.

Stiftelsen valde att 2021 sdga upp och
hava avtalen for drift av 16 LSS boenden

i Halmstad kommun, som drivits sedan
februari 2019, pa grund av brister i upp-
handlingen vilket orsakade stiftelsen stora
kostnader. Bristerna bestod i att kommun-
ikationen i samband med upphandlingen
varit missvisande avseende verksam-
hetens bemanning och bemanningsbe-
hov. Det var ocksa betydande brister i
fastigheterna med ett stort antal an-
markningar sasom mogel och fuktskador.
Kommunen avvisade stiftelsens krav pa
rattelse trots forsok till dialog i tva och ett
halvt ar. Stiftelsen erbjod sig att fortsatta
driva verksamheten till dess kommunen
tog over eller gjorde en ny upphandling
men det erbjudandet avvisades.

Kommunen menar att stiftelsen inte hade
ratt att sdga upp eller hava avtalen och har
lamnat en stamningsansokan till Gote-
borgs tingsratt dar de kraver ersattning for
sina 6kade kostnader under resterande
avtalstid pa ca fyra och ett halvt ar mots-
varande ca 90 mkr. Stiftelsen har lamnat in
ett svaromal och en genstamning pa ca 50
mkr for skadan som stiftelsen haft under
den tid man drev verksamheten. Under
2023 holls en forberedande forhandling i
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malet och huvudférhandling ar planerad
till hosten 2024. Efter avstdmning med stif-
telsens jurister och revisorer sa har ingen
reservering gjorts avseende denna tvist.

Forvaltade stiftelser

Stiftelsen ar forvaltare av och uppbar
avkastning fran 11 narstaende avkast-
ningsstiftelser med ett totalt eget kapital
om 131 mkr (fg ar 129 mkr). Avkastnings-
stiftelserna har ett samforvaltat kapital
med ett marknadsvarde om 140 mkr

(fg ar 130 mkr).

Kapitalférvaltning

Den langsiktiga kapitalforvaltningen for
saval Bracke diakoni som de samférval-
tade stiftelserna har till syfte att trygga
kapitalets reala varde och att generera
en tillvaxt vars forvantningar relateras till
valda riskbegransningar i forvaltningen.
Styrelsen faststaller arligen ett plac-
eringsreglemente med en balanserad
riskavvagning mellan olika tillgangsslag
for att kunna mota olika marknadslagen.
Placeringsreglementet géller bade stif-
telsen och de narstaende avkastningsstif-
telserna, samt de kapitalférvaltare som
anlitas av stiftelsen.

Den modellportfolj som styr stiftelsernas
forvaltning ar sammansatt av foljande
delar:

Svenska/nordiska aktier  30%
Utlandska aktier 30%
Ranteplaceringar 30%
Alternativa placeringar 10%

Placeringsreglementet lagger fast konk-
reta inriktningar och begransningar for
den faktiska forvaltningen och inom vilka
intervall placeringar kan variera. Aktiv
radgivning kring placeringsval lamnas

av tva oberoende externa forvaltare. En
mindre del av kapitalet ar direktinvesterat
i tva aktiefonder. Det konsoliderade resul-
tatet for respektive forvaltare jamfors se-
dan med vagda index for de tillgangsslag
som ingar i modellportféljen.

En arbetsgrupp utsedd av styrelsen med

uppdrag att genomlysa kapitalforvalt-
ningen och dess former for styrning,
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uppfoljning och kontroll har [dmnat en
slutrapport. Styrelsen godkande rapport-
en och en forandring innebar att ett
finansutskott har inrattats som ersatter
det tidigare finansradet Arbetet kommer
att utvecklas vidare under 2024 inom
ramen for det nya finansutskottet.

Stiftelsens avkastning i kapitalforvaltnin-
gen blev 11 % och stiftelsens samman-
vagda index hamnade pa samma niva,

13 %. Den totala formdgenheten 6kade
fran 276 mkr till 282 mkr, vilket inkluderar
20 mkr som stiftelsen tagit ut att anvan-
das for utveckling av verksamheten.

Aret praglades av en positiv utveckling
for aktiemarknaden. Obligationer blev for
forsta gangen pa flera ar anda ett alterna-
tiv till aktier med en efterhand stigande
positiv avkastning.

Riskanalys

Stiftelsens verksamhet bedrivs inom
omraden dar konkurrensutsatta upphan-
dlingar med korta I6ptider och ramavtal
utan belaggningsgarantier utgor en
betydande del av de tilldelade kontrakten.
Detta innebar att forutsattningarna for
flertalet av verksamheterna kan férandras
med kort varsel, samtidigt som det kan

ta tid att anpassa bemanning, lokalkost-
nader och andra kringverksamheter som
berérs. Aven om andelen verksamheter
som bedrivs i egen regi och inom ramen
for olika valfrihetssystem okar sa ar den
ekonomiska osdkerheten och risken i
hogsta grad en del av arbetet for alla verk-
samheter. Eftersom stiftelsen ar verksam
inom olika verksamhetsomraden och pa
olika orter finns ett stort antal avtal med
olika motparter, villkor och |6ptider. For
stiftelsen som helhet ar darfér den ekono-
miska riskspridningen god.

Samhallssektorn vard och omsorg ar alltid
foremal for en politisk risk. | de flesta
kommuner och regioner dar stiftelsen
verkar ar det snarare undantag an regel
att medborgarna sjdlva kan valja

vilken valfardsaktor de vill vanda sig.
Oférutsedda forandringar av regelverk
och ersattningssystem inom valfrihets-
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systemen har ocksa blivit vanligare. Sam-
tidigt ar det viktigt att se fragan om risk

i ett bredare sammanhang, vilket ocksa
aktualiseras i nya riktlinjer och lagar.

Sakerhetslaget i varlden inte minst genom
kriget i Ukraina ledde till helt oanade kon-
sekvenser for stiftelsen och hela samhallet
kring energiférsorjning, ekonomi, sdkerhet
och migration. Organisationsévergripande
och lokala riskanalyser hjalpte oss att han-
tera och forebygga allt fran cyberangrepp
till bristande vatten- och elférsorjning.

Flera av stiftelsens enheter bedriver
verksamheter med manniskor som lever

i utsatthet och stundtals med utatag-
erande beteende. Det kan innebara risker
for dem sjalva och for omgivningen,
inklusive vara medarbetare. Darfor ar
verksamhetsspecifika lokala riskanalyser
och handlingsplaner rérande arbetsmiljon
viktiga verktyg for att kunna identifiera
och férebygga sadana risker.

Forskning och utveckling
Delagarskapet i Marie Cederschiéld hog-
skola ar en strategiskt langsiktig satsning
med stor potential till fortsatt utveckling
och Bracke diakoni avsatter bade finans-
iella och personalresurser for ett aktivt
dgarskap som leder till fler forsknings- och
utvecklingsinitiativ. Forskningen bedrivs
med full akademisk sjalvstandighet for
hogskolan.

Med utgangspunkt i stiftelsens forskn-
ingsstrategi initierades under aret flera nya
forskningsprojekt kring strategiskt ledar-
skap inom idéburen valfard, konceptet om
akademiskt aldreboende samt anhorigstod
inom dldreomsorgen. Medarbetare fran
Bracke diakoni medverkar daven i olika
utbildningsmoment i hogskolans kursut-
bud. Stiftelsen har dven fortsatt med ett
brett forskningssamarbete med flera olika
hogskolor bl a Goteborgs universitet och
Jonkoping University inom damnen som
sociala innovationer, evidensbasering och
forbattringsarbete inom vard och omsorg.

Vara senaste innovationsprojekt som
delfinansierats av allmdnna arvsfonden
fick under 2023 stor nationell spridning



med 6ver 120 studiecirklar som stodjer
foraldrar med psykisk ohdlsa i 15 olika
regioner och dver 150 samtalsgrupper
for aldre narstaende som vardar sina
anhoriga i 12 regioner. Vidare sa har det
startats 6ppna forskolor for familjer med
barn med funktionsnedsattningar i tre
kommuner i samverkan med kommuner,
férsamlingar och brukarorganisationer.
Detta som foljd av tidigare projekt dar vi
tagit fram en modell.

Bracke innovation vidareutvecklades
under 2023 till en innovationshub for
pagaende och nya utvecklingsprojekt
inom temaomradena: digitalisering, barn
och unga samt funktionsnedsattningar.
Under aret avslutades flera pagaende
projekt med stod fran bland annat
Almanna arvsfonden samtidigt som vi fick
beviljat stod fran Arvsfonden for att ut-
veckla vart stod for fordldrar med psykisk
ohélsa som ar nya i Sverige. Under aret
har dven samarbetet med Jonkdping
Academy fordjupats bland annat genom
att identifiera former fér samverkan med
civilsamhallet och inom det nationella
samarbetet Motesplats social innovation.

Kvalitet, miljé och
hallbarhetsarbete

Det processorienterade ledningssystemet
gor det enklare att gora ratt fran borjan
och skapar delaktighet i verksamheterna
for att utveckla och synliggora sina
arbetssatt. Stiftelsens interna kvalitets-
utvecklingsplattform Forbattringskraft har
under aret utvecklats och spridits i organi-
sationen. Idag finns 6ver 20 processledare
som kan stodja lokala forbattringsarbeten
i verksamheter och ledningsgrupper.

Kvalitetsavdelningen fortsatter att utveck-
la organisationens samlade kvalitetskom-
petens bade genom att sprida goda ex-
empel och skapa larande fran misstag och
avvikelser. Vidare ar Kvalitetsavdelningen
en viktig resurs for stiftelsens proaktiva
samverkan med regionala och nationella
aktorer inom valfardsomradet. Stiftelsens
och alla verksamheters kvalitetsarbete
beskrivs i separata kvalitetsberattelser.
Stiftelsens hallbarhetsarbete har i ar
paborjat en anpassning mot de nya

riktlinjer fran EU:s Corporate Sustain-
ability Reporting Directive (CSRD) och
sammanfattas i en separat hallbarhetsrap-
port som en del av arsredovisningen.

Den innehaller sociala, ekonomiska och
miljémadssiga perspektiv samt styrningen
av dessa och synliggor stiftelsens bidrag
till ett hallbart samhalle och en ansvarsfull
anvandning av gemensamma resurser.
Utvecklingen av relevanta styrdokument
och processer for efterlevnad finns i led-
ningssystemet och t.ex. ansvarstagande

i leverantorsledet samt en gemensam
uppférandekod spelar en viktig roll for att
na vara hallbarhetsmal.

Stiftelsens verksamheter ar miljédiplom-
erade enligt Svensk Miljébas. Fokus i
miljoarbetet ar avfall, energi och trans-
porter dar arliga mal satts upp. Stiftelsen
upprattar en separat miljoberattelse som
sammanfattar arbetet. Hotell- och konfe-
rensverksamheten vid Kurorten Mosse-
berg ar Svanen-certifierad. Ett 50-tal
lokala miljdombud har koordineras av en
central miljdsamordnare for att ytterligare
utveckla miljoarbetet.

Rapport om

organisationens styrning

Sedan flera ar foljer stiftelsen delar av
"Svensk kod for bolagsstyrning” i var
stravan att utveckla och bibehalla en god
organisatorisk styrning praglad av tydliga
ansvarsomraden och 6ppenhet.

Medarbetare

Stiftelsen genomfor arligen en medar-
betarundersokning som en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att
mata och forbattra medarbetarnas upp-
levelse av sin arbetssituation och av
Bracke diakoni som organisation. | arets
undersdkning var svarsfrekvensen 73%
(774/10) och trenden &r positiv i saval
ledarskap som organisatorisk och social
arbetsmiljo.

* 90% av medarbetarna uppger i arets
medarbetarundersdkning att de ar
motiverade.

* 83% ar beredda att anstranga sig lite extra
for att organisationen ska bli framgangsrik.
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® 85% anger att man kanner till organisa-
tionens vardegrund och kan identifiera sig
med den. Viljan att rekommendera Bracke
diakoni som arbetsgivare ar god och 46%
av medarbetarna ar ambassadérer.

® 78% av verksamheterna har en or-
ganisatorisk och social arbetsmiljé som
fungerar mycket val eller vil. Ovriga
verksamheter har ett resultat som visar
pa att man behover jobba med forbatt-
ringar i arbetsmiljon. Stressnivaerna har
dock 6kat hos cheferna och varannan
chef anger att man upplever sig ha en
orimlig stressniva. Detta har stiftelsen
darfor identifierat som ett fokusomrade
att arbeta med under 2024.

e Ledarskapet ar en viktig strategisk fraga
for stiftelsen och under 2023 har ytterligare
32 chefer genomgatt Bracke Ledarskap-
sprogram. Ledarskapsindexet har 6kat fran
78 till 81 och andelen chefer som bedéms
som utmarkta ar okat fran 34 % till 41%.

For att sdkra kvalitet och sakerhet i

vard och omsorg inférde Riksdagen att
underskoterska blir en skyddad titel. Det
innebar att man from 1 juli behover ha ett
bevis fran Socialstyrelsen for att anvdanda
titeln underskoterska. Den som hade en
tillsvidareanstallning som underskéoter-
ska nar de nya reglerna borjade gélla far
fortsatta anvanda titeln 10 ar.

Med skyddad yrkestitel blir det tydligt
vilken kompetens en person med titeln
underskoterska har och det bidrar till
trygghet for patienter, brukare och
anhoriga. Bracke diakoni gick in ett sam-
arbete med FAMNA for att ge medar-
betare individuellt stod i att validera sin
kompetens och ans6ka om skyddad titel.
HR-systemet uppdaterades for att skapa
en struktur kring vem som har skyddad
titel och inte.

Arets avtalsrorelse landade i ett marke pa
7,4% over 2 ar som ar det hogsta pa 25
ar. Market ar ocksa riktningen for vara tva
kollektivavtal. Inom Vard- och omsorg fick
vi ett tvaarigt I6neavtal (29 manader) dar
forsta aret per den 1 maj 2023 gav 4,1 %.
Lonesattningen var individuell och differ-
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entierad och skedde genom |6nesattande
samtal mellan chef och medarbetare. De
nya lénerna betalades ut med september-
I6nen. Dygnsvilofragan som varit en stor
frdga i samhallsdebatten hanteras i vart
kollektivavtal genom att man tillsatte en
partsgemensam arbetsgrupp med upp-
drag att sakerstalla att kollektivavtalets
regler ar férenliga med EU:s arbetstids-
direktiv. Forandringar kommer att trada i
kraft under 2024.

Aven Hotell & Restaurang foljer market
som industrin tecknat med en kostnads-
ram pa 7,4% over 2 ar. Under 2023 hojdes
I6nerna med 1 067 kr i generellt paslag till
alla per den 1 april i enlighet med kollektiv-
avtalet Grona Riks.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning ar en av stiftelsens
storsta utmaningar. Konkurrensen inom
branschen har 6kat och samtidigt min-
skar intresset bland unga att utbilda sig
inom vard och omsorg. Framférallt har

det varit svart att rekrytera legitimerad
personal och det ar hég lIonekonkurrens.
Det ar dven brist pa kockar och restau-
rangpersonal.

Under 2023 har ett rekryteringsteam
startats upp som har fokus pa att

arbeta med rekrytering och arbetsgivar-
varumarke. Rekryteringsteamet har ett
nara samarbete med stiftelsens kommu-
nikations-avdelningen och samarbetet
har 6kat stiftelsens synlighet genom
kampanjer, massor, samverkan med
hogskolor etc.

Stiftelsens nya hemsida visar ocksa pa ett
mer tillgangligt och visuellt satt de viktiga
och meningsfulla arbeten som utfors i
verksamheterna.

Handelser efter raken-
skapsarets utgang

Inga vasentliga handelser, med direkta
konsekvenser for verksamheten, har
intréffat efter rakenskapsarets utgang.

Framtida utveckling

Ett nytt sérskilt boende, SABO, med 70
platser byggs pa Varmdoé utanfor Stock-
holm. Kommunen har blockupphandlat
50 platser. Fastigheten ar fardigstalld efter
sommaren och planerad start av verksam-
heten ar 1 september 2024. Ett hyresavtal
for ytterligare 68 platser har tecknats

i Nacka. Planerad driftsstart ar 2026.
Strategin att vi ska gora mer for fler for att
sikta mot ett medmanskligare samhalle
ligger fast.

Resultatutveckling, kassaflédesanalys och finansiell stdllning

Stiftelsens konsoliderade resultat och stéllning har i sammandrag utvecklats enligt nedan:

Verksamhetens intakter 1029 441 1029 441 936 643
Resultat efter finansiella poster 106 -1216 -24 603
Balansomslutning 593 766 586 450 556 629
Eget kapital 109 994 109 994 108 218
Soliditet 19% 19% 19%
Orealiserade 6vervarden fastig- 264 927 300 501 292 241
hetsinnehav

Orealiserade dvervarden aktie- 31221 21981 44512
portfolj

Soliditet justerad fér 6vervarden 46% 49% 50%
Medelantalet anstéllda 1160 1060 1082
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923512 908 612
-1825 -25912
483 444 378122
82594 79 480
17% 21%
293 638 289 662
293 638 289 662
51% 57%
1116 1118



Eget kapital

Fondkapital Balanserad vinst Andmélsbestimda medel Totalt eget kapital

Eget kapital 2023-01-01 110039 -16 633 16 048 109 454

Arets resultat 560 560

Ombklassificering -20

Fondkapital Balanserad vinst | Andmdlsbestidmda medel Totalt eget kapital

Eget kapital 2023-01-01 110039 8624 16 048 134711

Arets resultat 2858 8624

lanspraktaget ur fonder 2 500 0 - 2500 0

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stéallning per 31 december 2023 framgar av efter-
féljande resultat- och balansrdkningar, kassaflédesanalyser med tillhérande noter.
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Resultatrakning

(belopp i tusentals kr)

Verksamhetens intdkter
Nettoomsattning
Gavor och kollekter
Bidrag

Ovriga rorelseintakter

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran narstaende stiftelser

Resultat fran intresseforetag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

NOT

7,8

10

11,12

13

14,29

14

14

14

15
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Koncern

2023 2022
986 739 896 057
1509 3022
25 839 29071
15354 8493
1029 441 936 643
-328 491 -324 414
-675 728 -592 186
-5 556 -6 154
-18 999 -16 582
667 -2694
5200 5250
1417 223
7 838 2203
407 199
-15422 -6 398
106 -1216
106 -1216
455 2452
560 1235

Moderstiftelse

2023 2022
938 070 848 533
1509 3022
25 680 28 948
14 339 7153
979 598 887 656
-314 715 -305 464
-644 449 -561 559
-120 0
-18 251 -15720
2063 4913
5200 5250
0 0
7 838 2203
1856 733
-14 955 -6 016
2 002 7083
2002 7083
856 1541
2 858 8624
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Balansrakning
(belopp i tusentals kr)

Koncern Moderstiftelse
Tillgéngar Not 2023 2022 2023 2022
Anldggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 10 1075 0 1075 0
Goodwill 10 285 5716 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1360 5716 1075 0
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter 11 304 462 281799 304 462 281799
Pagaende nyanlaggning 11 5611 39416 5611 39416
Inventarier 12 22294 22416 20684 20058
Summa materiella anldggningstillgangar 332 367 343 631 330 757 341 273
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 28 0 0 2150 2150
Andelar i intresseforetag 29 10137 8720 750 750
Fordringar hos koncernforetag 0 0 8763 8763
Uppskjuten skattefordran 17 5010 4 555 4500 3644
Andra langfristiga vardepapper 18 116 216 117 705 116 216 117 705
Bostadsratter 19 2986 2986 2986 2986
Summa finansiella anldaggningstillgangar 134 349 133 966 135 365 135998
Summa anldggningstillgangar 468 077 483 313 467 197 477 271
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 68 712 44 570 64 537 40 799
Fordringar hos koncernforetag 16 0 0 23420 20 455
Ovriga fordringar 1267 656 1108 638
Skattefordran 10528 7 843 10354 7730
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 41 800 32105 40374 30761
Summa kortfristiga fodringar 122 307 85174 139 793 100 384
Kassa och bank 27 3382 17 608 2624 16 087
Summa omsdttningstillgangar 125 689 102 782 142 417 116471
Summa tillgangar 593 766 586 095 609 614 593 742
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Balansrakning

(belopp i tusentals kr)

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fonderat kapital
Andamalsbestimda gadvomedel
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit (beviljat 40.000 tkr)

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader o forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

25

23

20
21

Koncern

2023 2022
121 162 110039
13 548 16 048
-25 277 -17 869
560 1235
109 994 109 454
59 140 59 236
59 140 59 236
264 878 289 329
264 878 289 329
0 0
11179 10 859
18 081 0
41 803 30237
12 164 14 037
76 528 72 945
159 754 128 078
593 766 586 095
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Moderstiftelse
2023 2022

121 162 110039
13 548 16 048
0 0
2 858 8624
137 568 134 711
59 140 59 236
59 140 59 236
263 565 282 766
263 565 282 766
22 2073
5929 5 609
18 081 0
40 768 28 548
11 681 13 627
72 860 67172
149 341 117 029
609 614 593 742



Kassaflodesanalys

(belopp i tusentals kr)
Koncern Moderstiftelse

Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat fére finansiella poster 667 -2 694 2063 4913
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 34094 22736 27910 15720
Forandring kapitaliserade gavor och bidrag 0 0 0 0
Betald skatt -355 -439 0 0
Forandring pensionsavsattningar -96 -2476 -96 -2476
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 34311 17 127 29 877 18 157
forandringar av rérelsekapital
Okning (-), minskning (+) av kortfristiga fordringar -37 133 4637 -36 444 4173
Okning (+), minskning (-) av kortfristiga skulder 13 603 -6 503 15959 -8 814
Forandring checkrakningskredit 18 081 0 18 081 0
Okad (-), minskning (+) av rorelsekapital -5 449 -1 866 -2404 -4 641
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére finansiell avkastning 28 861 15 261 27473 13 516
Finansiell avkastning
Utdelning fran narstaende stiftelser 13 5200 5250 5200 5250
Erhdllen rdnta och finansiell avkastning 14 8245 2402 9694 2936
Erlagd ranta 14 -15422 -6 398 -14 955 -6 016
Kassaflode netto fran finansiella placeringar -1976 1254 -61 2170
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 884 16 515 27 412 15 686
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 10,11,12 -18 467 -65 238 -18 467 -65 169
Okning (-), minskning (+) av finansiella anl.tillgdngar 1489 -976 1489 -3026
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 978 -66 214 -16 978 -68 195
Finansieringsverksamheten
Okning (+) av langfristiga skulder 988 46 727 -4028 44 617
Amortering av skuld -25119 -9079 -19 869 -3 829
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 131 37 648 -23 897 40 788
Arets kassaflode -14 225 -12 051 -13 463 -11721
Likvida medel vid arets bérjan 17 608 29 659 16 087 27 808
Likvida medel vid arets slut 3382 17 608 2624 16 087
Foérandring -14 225 -12 051 -13 463 -11721
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Noter

Not 1 Redovisnings-
och vdrderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning har
upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1, Arsredovisning och koncernredovis-
ning K3.

Redovisningsprinciperna tillampas som
foregaende ar.

Koncernredovisning

Stiftelsen upprattar koncernredovisning.
Dar Stiftelsen innehar majoriteten av
rosterna pa bolagsstimman och foretag
dar Stiftelsen genom avtal har ett bestam-
mande inflytande klassificeras som dot-
terforetag och konsolideras i koncernre-
dovisningen. Uppgifter om koncernforetag
finns i not 28, Andelar i koncernforetag.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt
forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar
den tidpunkt da det bestimmande infly-
tandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och
skulder varderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Minorite-
tens andel av de férvarvade nettotillgang-
arna varderas till verkligt varde. Goodwill
utgodrs av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna
vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet
inklusive vardet av minoritetsintresset, och
varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet. Koncernens verk-
samhetsgrenar utgors av omvardnadstjans-
ter, tillhandahallande av adldreboende,
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boende for personer med funktionsned-
sattningar, rehabilitering, habilitering samt
primarvard. Koncernens verksamheter
dger rum i Sverige och intékterna redovisas
inom respektive funktion.

Redovisning av intakter

Intdkter redovisas nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt och nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter
som ar forknippade med dgandet 6vergatt
till kdparen, vilket normalt intraffar i
samband med att tjanster utfors.

Andra typer av intdkter

Ranteintakter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Utdelning redovi-
sas nar ratten att erhalla utdelning ar
sakerstalld

Gavor och bidrag

Erhallna gavor och bidrag redovisas som
huvudregel som intakt i resultatrakningen.
Stiftelsen far emellanat storre donationer
och gavor, som inte ar avsedda att anvan-
das inom samma ar. Nar sa sker, fonderas
medlen som “Kapitalisering av gavor m
m”. Nar medlen sedan anvands, redovisas
de pa samma satt under “lanspraktaget ur
fonder m m”.

Ett offentligt bidrag som inte ar forenat
med krav pa framtida prestation intaktsre-
dovisas narvillkoren for att fa bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar
forenat med krav pa framtida prestation
intdktsredovisas nar prestationen utforts.
Erhallna bidrag dar alla villkor annu inte ar
uppfyllda redovisas i posten Ovriga skul-
der. Genom tilldgget i det allmanna radet
(BFNAR 2021:1) om redovisningsfragor
med anledning av coronaviruset kan
intdktsredovisning ske av sadana stod,
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innan beslut erhéllits. Ovriga offentliga
bidrag redovisas i prosten Ovriga rérelse-
intakter. Ett offentligt bidrag varderas till
det verkliga vardet av den tillgang som
foretaget fatt eller kommer att fa.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket innebar
att leasingavgiften férdelas linjart 6ver
leasingperioden. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart over leas-
ingperioden.

Ersattning till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form
av l6ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstéllda
utfor tjanster.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen
utgors av l6n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och sjuk-
vard. Kortfristiga ersattningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning
Pensionsskuldsatagande for pensionsratt
som intjanats till och med 1999-12-31
samt upplupen framtida I6neskatt
avseende dessa redovisas som en avsatt-
ning. For anstallda eller tidigare anstallda
inom aldreomsorg och hospice (Bracke
Vastergard), har Goteborgs Stad ett
sarskilt atagande avseende pensioner.

Nagon pensionsskuld redovisas darfor
inte for denna personal. Stiftelsens
pensionsskuld ar inte tryggad enligt



reglerna i Tryggandelagen. Fullgérandet
garanteras pa annat satt av de vastsven-
ska sjukvardshuvudmannen.

Ovriga pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestdmda och redovisas som
en kostnad det ar pensionen tjdnas in.

Erséttningar efter uppsdgning
Ersattningar vid uppsagning utgar da
nagot foretag inom koncernen beslutar
att avsluta en anstéllning fore den nor-
mala tidpunkten for anstéllningens upp-
hérande eller da en anstalld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte
mot sadan ersattning. Om ersattningen
inte ger foretaget ndgon framtida ekono-
misk fordel redovisas en skuld och en
kostnad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att [amna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den
basta uppskattningen av den ersattning
som skulle kravas for att reglera forpliktel-
sen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skatt-
esatser och skatteregler som galler pa
balansdagen.Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempo-
rara skillnader som hanfor sig till investe-
ringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderfoéretaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporéra skillnaderna
och det inte beddéms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas
endast nar det finns en legal ratt till
kvittning. Aktuell skatt, liksom forandring i
uppskjuten skatt, redovisas i resultatrak-
ningen om inte skatten ar hanforlig till en

handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella tillgangar

Goodwill skrivs av linjart éver den berak-
nade nyttjandeperioden. Moderféreta-
gets forvarv 2014 av ett vardforetag inom
aldreomsorg i Stockholm har betydande
kostnadsbesparande effekter som berak-
nas kvarstd under 1ang tid. Den goodwill
som uppkom vid férvarvet skrivs darfor av
pa tio &r. Ovrig koncerngoodwill skrivs av
over fem ar. Avskrivning av goodwiill
redovisas i resultatrakningen i posten
Avskrivningar avimmateriella anldgg-
ningstillgangar.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med av-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgdngen. Nar en komponent i
en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgadng-
ar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgdngens prestanda 6kar i forhdllande
till tillgdngens véarde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for I6pande reparation
och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedéms
om fastigheten véntas ge upphov till
framtida kostnader for rivning och ater-
stallande av platsen. | sddana fall gors en
avsattning och anskaffningsvardet 6kas
med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en anlaggningstill-
gang redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas av-
skrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
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forekommande fall tillgangens restvarde.
Avskrivningarna ingar i resultatrakningens
poster Kostnad for salda varor, Forsalj-
ningskostnader och Administrationskost-
nader. Koncernens mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for 6vriga
typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Stommekomplettering/innervigg

Fasad, yttertak

Ventilation 20 dér
Styr och 6vervakning 15dr

Avskrivningstiden for inventarier &r 3-5 ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet
med reglerna i K3 kapitel 11, vilket inne-
bar att vardering sker utifran anskaffnings-
varde.

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar Stiftelsen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassaflo-
den fran instrumentet har [6pt ut eller
overforts och koncernen har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderdtten. Finans-
iella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa
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annat satt upphort. Finansiella anlagg-
ningstillgangar har redovisats till Iagsta
anskaffnings- respektive marknadsvarde
sett pa portfoljen som helhet, om annat
ej anges.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattnings-
tillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fordringar. Fordringar som ar
rantefria eller som I6per med ranta som
avviker fran marknadsrdntan och har en
|6ptid 6verstigande 12 manader, redovisas
till ett diskonterat nuvarde och tidsvarde-
forandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av fonder
samt ett mindre innehav av aktier och
rantebarande tillgangar. Innehaven inne-
has pa lang sikt. Tillgangar ingaende i
posten redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde och kommer fortsattningsvis
varderas till anskaffningspris med hansyn
tagen till nedskrivningsbehov.

Virdepappersportfljer

Stiftelsen har definierat en vardepappers-
portfolj, som bestar av aktier, fonder och
rantebdrande vardepapper, som redovisas
som langfristiga anlaggningstillgangar. For
de instrument som ingar tillampas varde-
ringsprincipen pa portfoljen som helhet.
Det innebar att vid provning av lagsta
vardets princip samt prévning av nedskriv-
ningsbehov avréknas orealiserade forlus-
ter mot orealiserade vinster.

Léneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder
redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som ska aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillna-
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den som rantekostnad over lanets l6ptid

med hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom 6verensstammer vid forfallo-
tidpunkten det redovisade beloppet och

det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och skuld

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrékningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en
reglering med ett nettobelopp avses ske
eller da en samtida avyttring av tillgangen
och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Stiftelsen
om det finns ndgon indikation pa ned-
skrivningsbehov i ndgon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrdkningsposten Resultat fran
ovriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbeho-

vet provas individuellt for aktier och ande-

lar och 6vriga enskilda finansiella anlagg-
ningstillgangar som ar vasentliga.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns
en legal eller informell forpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Foretaget nuvardesberéknar for-
pliktelser som véntas regleras efter mer
an tolv manader. Den 6kning av avsatt-
ningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

Avsattningar for omstrukturering gors nar
det foreligger en faststélld och utforlig
omstruktureringsplan och berdrda perso-
ner har informerats.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificerar féretaget,
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forutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditin-
stitut samt kortfristiga likvida placeringar
som ar noterade pa en marknadsplats och
har en kortare 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Sparrade medel
klassificeras inte som likvida medel.
Forandringar i sparrade medel redovisas

i investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisnings-
och varderingsprinciper

Samma redovisnings-och varderingsprin-
ciper tillampas i moderféretaget som i
koncernen, forutom i de fall som anges
nedan.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. Koncernbidrag redovi-
sas som bokslutsdispositioner. Koncern-
bidrag som lamnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av ande-
lens redovisade varde.



Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskjuten skattefodran

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot verskott vid framtida beskattning. Per 31
december 2023 redovisades 4 500 tkr som uppskjuten skattefordran.

Avsdttning till pensionsskuld

| den aktuariella berdkningen av pensionsataganden gors ett antal bedémningar for att faststalla rimliga
antaganden. De mest vdsentliga antaganden &r diskonteringsranta, framtida I6nedkningar,
personalomsattning och dodlighetstal. Pensionsskulden ar per 2023-12-31 fullt ut nuvdrdesberdknad utifran
radande rantenivaer. Enligt prognosen fran KPA kommer pensionsskulden, inklusive I6neskatt minskas med
ca 21 mkr de narmsta fem aren.

Not 3 Nettoomsdittningens fordelning koncern

Nedan specificeras koncernens verksamheter. 2023 2022
Vard och omsorg for aldre 289 340 236 863
Funktionsstéd samt Rehab & Specialistvard 327727 295 461
Primérvard 290 167 298 736
Ovrig verksamhet 79 505 64 997
Totalt 986 739 896 057

Not 4 Gavor och kollekter

Erhallna gavor redovisas som huvudregel som intakt i resultatrdkningen.
Stiftelsen far emellanat storre donationer och gavor, som inte ar avsedda
att anvandas inom samma ar. Nar sa sker, fonderas medlen som "Kapital-
isering av gdvor m m". Nar medlen sedan anvands, redovisas de pa samma

Koncern

2023 2022
Gavor och kollekter erhallna under aret 1509 3022
Kapitalisering av gdvor m m 0 0
lanspraktaget ur fonder mm 0 0
Totalt 1509 3022
Volontdrarbete antal personer 50 45
Not 5 Bidrag Koncern

2023 2022
Arbetsmarknadsbidrag 20 866 17 118
Projektmedel 4973 11953
Totalt 25 839 29 071
Not 6 Ovriga rérelseintcikter Koncern

2023 2022
Kompensation for hoga sjuklonekostnader 329 4462
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 10 875 0
Ovrigt 4150 4031
Totalt 15 354 8493
Not 7 Arvoden och kostnads- Koncern
ersdttning fér revision 2023 2022
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 468 578
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 41 67
Skatteradgivning 184 493
Ovrigt 42 29
Totalt 735 1167
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Moderstiftelse
2023 2022
240 184 188 915
327727 295461
290 167 298 736
79992 65421
938 070 848 533
Moderstiftelse
2023 2022
1509 3022
0 0
0 0
1509 3022
50 45
Moderstiftelse
2023 2022
20707 16 995
4973 11953
25 680 28 948
Moderstiftelse
2023 2022
248 4265
10875 0
3216 2888
14 339 7153
Moderstiftelse
2023 2022
412 504
41 67
184 493
42 29
679 1093
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Not 8 Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Operationell leasing i allt visentligt avser hyrda fastigheter/lokaler.
Koncernens hyreskontrakttider |6per generellt 3 ar med 9 man uppsagnings-

Not 9 Medelantal anstdllda, [6ner och ersdttningar
Nedan specificeras Bracke diakonis anstallda.

Medelantalet anstéllda har varit

Varav man

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Styrelseledamaoter

Varav man

Direktor och andra ledande befattningshavare
Varav man

Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensions-
kostnader har utgdatt med féljande belopp:

Styrelsen och direktor
Léner och ersattningar
(varav pensionskostnader)

Ovriga anstdllda
Léner och ersattningar
(varav pensionskostnader)

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Summa styrelse och vriga

Avtal om avgdngsvederlag

For direktor i Stiftelsen har avtal traffats om avgangsvederlag
uppgaende till 12 manadsléner. Avtalet avser endast uppsagning
fran Stiftelsens sida.

Not 10 Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp

Forsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende planenligt restvérde

Bokfort varde immateriella tillgangar
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Koncern
2023

51005
115325
23653

Koncern
2023
1160
247

H 00 W

2525
(595)

509 031
(30948)

157 825
(7 661)

669 381

Koncern
2023
64 960
1195

-2525
63 630

-59 244

2530
-5556

-62 270
1360

1360

2022

51423
127 522
42 836

2022
1060
216

S 00 W

2360
(638)

451727
(30948)

139122
(7 661)

593 209

2022
64 960

64 960

-53 090

-6154

-59244
5716

5716

Moderstiftelse
2023 2022
43581 41479
108 690 115901
23653 42 836
Moderstiftelse
2023 2022
1100 998
231 200
7 7
3 3
8 8
4 4
2525 2360
(595) (638)
485 391 428 533
(31391) (29 456)
150 402 131 855
(7 516) (7 318)
638 318 562 748
Moderstiftelse
2023 2022
892 892
1195 0
0 0
2087 892
-892 -892
0
-120 0
-1012 -892
1075 0
1075 0



Not 11 Fastigheter Koncern Moderstiftelse

2023 2022 2023 2022
Bokfért virde
Byggnader 302293 279 821 302 293 279 821
Pagaende nyanlaggning 5611 39416 5611 39416
Byggnadsinventarier 452 309 452 309
Markanlaggningar 1717 1669 1717 1669
Summa bokfort varde 310073 321215 310073 321215
Specifikation
Ingaende anskaffningsvarde 511694 458 829 511694 458 829
Inkop 9434 54 610 9434 54 767
Forsaljning -18 395 0 -18 395 0
Utrangering 0 -1902 0 -1902
Utgdende ackumelerade anskaffningsvérden 502 733 511537 502 733 511 694
Ingaende avskrivningar -190 479 -182 070 -190 479 -182 070
Forsaljningar 8 965 8965
Arets avskrivningar -11 147 -10154 -11 147 -10311
Utrangering 0 1902 0 1902
Utgdende ackumulerade avskrivningar -192 661 -190 322 -192 661 -190 479
Utgdende planenligt restviirde 310073 321215 310073 321215
Bokfért virde byggnader 310073 321215 310073 321215
Marknadsvarde exklusive pagaende nyanlaggningar 575 000 569 000 575 000 569 000
Taxeringsvdrde
Taxeringsvarde for fastigheter ddr sadant asatts. 29294 29294 29294 29294

Merparten av fastighetsinnehavet har inget asatt taxeringsvarde.

Det verkliga vardet utgors av ett marknadsvarde baserat pa priser pa en aktiv marknad, justerade, om sa krévs,
for eventuella avvikelser avseende den aktuella tillgangens typ, lage eller skick. Om sadan information inte
finns tillganglig, anvands alternativa vard-eringsmetoder som exempelvis aktuella priser pa mindre aktiva
marknader eller dis-konterade kassaflodesprognoser. Extern vardering gors nar forutsattningarna har férand-
rats pa ett satt som kan antas vasentligt paverka fastighetens verkliga varde.

Fastigheterna varderades under ar 2021 av en oberoende varderingsman. Ny vardering bedémning av vardet
har gjorts baserat pa tidigare marknadsvarderingen och beaktande férandrade forutsattningar. Vardet bedoms
uppgar till 575 mkr. Varderingen beaktade dels nuvardet av uppskattade framtida kassafloden, dels nyligen
genomforda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med vasentligen samma férutsattningar.
Vid berékningen av fastigheternas nuvarde anvandes en kalkylperiod pa tio ar. Hyresutvecklingen for fastig-
heterna bedoms folja forvantad inflationsutveckling. Infor arets bokslut har stiftelsen gjort en bedémning av
det verkliga vardet. Stiftelsen anser att de parametrar som an-vandes i varderingen inte har férandrats pa
nagot vasentligt satt och att fastigheternas verkliga varde darfor kan anses oférandrat.

Not 12 Inventarier Koncern Moderstiftelse
2023 2022 2023 2022

Ingaende anskaffningsvarden 76 378 85237 71713 79 818
Inkop 7 838 10470 7 838 10401
Forsaljning/utrangering -1576 -19329 -1576 -18 506
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 82 640 76 378 77 975 71713
Ingdende avskrivningar -53961 -67 019 -51 655 -64 752
Arets avskrivningar -7 851 -6 271 -7 103 -5409
Utrangering 1467 19329 1467 18 506
Utgadende ackumulerade avskrivningar -60 345 -53 961 -57 291 -51 655
Utgaende planenligt restvarde 22294 22416 20 684 20 058
Bokfért vdrde inventarier 22294 22416 20 684 20058

Anskaffningar av inventarier och programvara av mindre vérde eller kort varaktighet samt programvara i
moderstiftelsen har kostnadsforts med 2.461 tkr (2.516 tkr). Inventarier och programvara har hyrts for
15.660 tkr (13.389 tkr). Avskrivningstider for inventarier ar 3-5 ar.
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Not 13 Ndrstdende stiftelser

Stiftelsen forvaltar ett flertal narstaende stiftelser, dar Stiftelsen Bracke diakoni har méjlighet att disponera
avkastningen samt i vissa fall dven kapitalet for Stiftelsens verksamhet. Dessa medel dr primart riktad mot
gamla och sjuka manniskor (under den havdvunna beteckningen "Bracke Vastergard"),
barn och ungdomar med funktionsnedsattning (under beteckningen "Bricke Ostergard") samt for diverse
ovriga andamal i enlighet med respektive stiftelses andamalsparagraf. Nagot faktiskt dgandeférhallande
foreligger dock inte, varfér nagon legal koncernredovisning inte upprattas med Stiftelsen Bracke diakoni

och de néarstaende stiftelserna.

Stiftelsernas tillgdngar samférvaltas utifran en langsiktig placeringspolicy med en viktning mellan rénte-
barande vardepapper och olika former av aktie- och fondplaceringar. Styrelsen betraktar franoch med 2012
alla férvaltningsresultat - oavsett tillgdngsslag - som avkastning utifran donatorernas intentioner.

Stiftelse

Per och Alma Olssons fond

Augusta Linds minne

Nils-August och Malin Svenssons minnesfond
Tjanarinnehemmet i Géteborg

Rolf och Marie-Louise Sérmans donation
Rolf Fredrik Vilhelm S6rmans donation
Dagny och Torsten Noréns minne
Ragnhild S6rmans fond

Anna och Ellen Jonssons donation

Marta Lundqvist donation

Mary och Thorsten Heldes fond

Totalt

Marknadsvarde
Orealiserat varde

Arets nettoavkastning utdelad till Stiftelsen Bracke diakoni:
(Utdelningen gors tillganglig for stiftelsen paféljande kalenderar).

Not 14 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran évriga virdepapper och
fordringar som dr anldggningstillgéngar
Utdelning

Réntor vardepapper
Realisationsresultat

Totalt

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Utdelning

Rantor bank m m

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Rantekostnader
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Org nr

855104-2800
855104-2008
855104-2016
855104-1810
857204-3647
855104-1414
857202-9570
855104-1513
855104-1612
855104-1711
857209-6256

Sdite

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Koncern

2023

417

123
7298
7838

407

-15422

2022

531
101
1571
2203

199

-6 398

Eget kapital

2023 2022
1045 994
6591 6307
7861 7751
3828 3777
43025 42 424
25262 24904
34647 34153
1993 1955
2373 2328
2302 2258
2374 2345
131 301 129 196
140 298 129 536
8997 340
5400 5200

Moderstiftelse

2023 2022

417 531
123 101
7298 1571
7 838 2203
0 0
1856 733
0 0
-14 955 -6 016



Not 15 Skatt pd drets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gallande skattesats 20,6%
Uppskjuten skatt avseende skattefordran

Skatteeffekt av andra skattefria/icke avdragsgilla poster
Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Skatteeffekt av periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad

Not 16 Fordringar hos koncernféretag
Ingaende anskaffningsvarde

Tillkommande fordringar

lanspraktagna fordringar

Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Not 17 Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt pa outnyttjat underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar som redovisas ibalansrdkningen

Not 18 Andra langfristiga virdepapper

Aktier - bokfért virde
Aktiefonder
Totalt

Ovriga virdepapper - bokfért virde
Statsobligationer, foretagscertifikat och 6vriga
vardepapper

Totalt

Marknadsvarde
Orealiserat viarde

Summa bokfért viirde

Not 19 Bostadsrtcitter

Bokfért virde

Ingaende anskaffningsvarde
Forsaljning

Utgaende anskaffningsvirde

Not 20 Ovriga skulder - Beviljade medel
Projektanslag - aterbetalningsskyldiga

Projektanslag - ej aterbetalningsskyldiga
Totalt

Moderstiftelse
2023 2022
0 0
856 1541
856 1541

Moderstiftelsen har ett skatte
massigt underskott pa 32 239
och betalar darfor ingen skatt

Koncern
2023 2022
0 0
455 2452
455 2452
106 -1216
-22 251
455 2453
-1065 -1268
1187 1017
0 0
0 0
455 2452
Koncern
2023 2022
5010 4555
5010 4 555
Koncern
2023 2022
88 288 89 683
88 288 89 683
27928 28 022
27 928 28 022
147 340 140 406
31124 22701
116216 117 705
Koncern
2023 2022
2 986 2 986
0 0
2 986 2986
Koncern
2023 2022
251 2902
0 0
251 2902
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Moderstiftelse
2023 2022
20 455 18 145
34 350 3735
-31 385 -1425
23420 20 455
Moderstiftelse
2023 2022
4500 3644
4 500 3644
Moderstiftelse
2023 2022
88 288 89 683
88 288 89 683
27928 28022
27 928 28 022
147 340 140 406
31124 22701
116 216 117 705
Moderstiftelse
2023 2022
2986 2986
0 0
2 986 2986
Moderstiftelse
2023 2022
195 2902
0 0
195 2902



e EKONOMISK REDOVISNING

Not 21 Interimsfordringar och interimsskulder

Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader
Upplupna rénteintakter vardepapper
Forutbetalda hyror

Kund- och leverantérsfakturor avser annat ar
Ersattning for vardcentraler

Upplupna intdkter

Ovriga poster

Totalt

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Upplupna semesterléner

Overtidsskuld

Upplupna arvoden, I6ner, mm

Upplupna sociala avgifter

Outnyttjade externa fondmedel

Kund- och leverantérsfakturor avser annat ar
Ovriga poster

Totalt

Koncern
2023 2022

0 0
6515 5484
10929 4220
18611 16 424
5719 5473
26 504
41 800 32105
33176 30021
1779 1666
6213 5045
19771 18912
2159 3365
533 427
12 897 13508
76 528 72945

Not 22 Avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Posten avser pensionsskuldsatagande for pensionsratt som intjanats till och med 1999-12-31 samt
upplupen framtida I6neskatt avseende dessa. Pensionsskulden &r per 2023-12-31 fullt ut nuvardesberdknad
utifran radande rantenivaer. Enligt prognosen fran KPA kommer pensionsskulden inklusive I6neskatt minskas

med 21 mkr de narmsta fem aren.

Stiftelsens pensionsskuld ar inte tryggad enligt reglerna i Tryggandelagen. Fullgérandet garanteras

av Vastra Gotalandsregionen till fyra femtedelar och Region Halland till en femtedel.

For anstallda eller tidigare anstéllda inom dldreomsorg och hospice (Bracke Vastergard), har Goteborgs Stad
ett sarskilt atagande avseende pensioner. Nagon pensionsskuld redovisas darfor inte for denna personal.

Not 23 Checkrdkning

Nyttjad per 31/12
Beviljad kredit

Not 24 Justeringar fér poster
sominteingdrikassaflodet

Avskrivningar, utrangering, nedskrivning
Vinst/forlust vid forséljning anl.tillgangar
Totalt

Not 25 Langfristiga skulder

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare dn fem ar
Totalt

68 Bracke diakoni - Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

Koncern
2023 2022
18 081 0
40 000 40 000
Koncern
2023 2022
23219 22736
10875 0
34 094 22736
Koncern
2023 2022
23716 28 999
239849 260330

263 565 289 329

Moderstiftelse
2023 2022
0 0
6515 5484
9503 2876
18 611 16 424
5719 5473
26 504
40 374 30761
31316 28433
1779 1666
5448 4257
19 200 18337
2159 3365
533 427
12 425 10 687
72 860 67 172
Moderstiftelse
2023 2022
18 081 0
40 000 40000
Moderstiftelse
2023 2022
17 035 15720
10875 0
27910 15720
Moderstiftelse
2023 2022
23716 22436
239 849 260330
263 565 282 766



Revisionsberdttelse

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Stiftelsen Bracke diakoni fér ar 2023.
Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en och konccrnredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av stiftelsens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. F 6rvaltningsberattelsen och
koncernredovisningen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten "Den auktoriserade revisorns
ansvar" samt "Lekmannarevisorns an-
svar". Vi ar oberoende i férhallande till
moderstiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som aukto-
riserad revisor har fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbcvis vi har inhamtat ar
tillréckliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information an
arsredovisningen

Den tryckta pa hemsidan publicerade
arsredovisningen innehaller dven annan
information som finns pa sidorna 1 - 28.

Det ar styrelsen som har ansvaret for den
andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdamtat
under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat
pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den beddémer ar
nddvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen

Bracke diakoni

for bedomningen av stiftelsens och
koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. Den upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera stiftelsen, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade

revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt
International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sdakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncemredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der jag professionellt omdéme och har
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« REVISIONSBERATTELSE

en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utlamnan-
den, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den
del av stiftelsens interna kontroll som
har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i
att styrelsen anvdander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisning-
en. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens
och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen
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att det finns en vasentlig osdkerhetsfak-
tor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncern redovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden
gobra att en stiftelse och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande
presentationen, trukturen och innehal-
let i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrackliga och danda-
malsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende
koncemredovisningen. Jag ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ar ensamt ansva-
riga for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar
Jag har att utféra en revision enligt
revisionslagen och darmed enligt god

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen
och om arsredovisningen ger en rattvi-
sande bild av stiftelsens resultat och
stallning.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan
foranlela ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvdander den
auktoriserade revisorn professionellt
omdoéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revision-
en. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa den auktoriserade
revisorns professionella beddomning och
ovriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokus-erar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande.

Goteborg den 29 april 2024

Klas Bjornsson Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB

Jan Kesker Lekmannarevisor



Goteborg den 29 april 2024

Barbro Fridén

Ordforande
Anders Wejryd Gunilla Nilsson
Carita Brovall Johan Lévrup

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 april 2024

Jan Kesker Klas Bjornsson
Lekmannarevisor Auktoriserad revisor

Goran Albertsson

Helene Mellstrom
Direktor

Bracke diakoni
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e STYRELSEN

Forteckning over styrelsen

Forteckning pa fortroendevalda aktuella
vid tryckningen av arsredovisningen.

Styrelsen Nomineringskommittén
Ordférande Sammankallande/ordférande
Bengt Sallerfors Per Eckerdal

Ledamoter Ledamoter

Anders Wejryd Bjorn Fogelmark

Elisabeth Hjalmarsson lonie Oskarson

Carita Brovall
Gunilla Nilsson

Goran Albertsson Revisorer
Helene Mellstréom, direktor/VD Klas Bjornsson, auktoriserad revisor

Jan Kesker, lekmannarevisor
Styrelsesuppleant Elisabeth Larsson, lekmannarevisorssuppleant

Johan Lovrup

Sekreterare
Christel Sjoholm, ekonomichef
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Stadgar

§1 Andamal

Stiftelsen Bracke diakoni, som &r en
ideell stiftelse inom Svenska kyrkans ram,
har till uppgift

— att till kyrkliga tjanster utbilda lampliga
personer av evangelisk-luthersk bekan-
nelse for kristen verksamhet bland barn
och ungdom, alderstigna, sjuka och andra,
som ar i behov av omvardnad,

— att anordna utbildning for frivilliga
medhjéalpare i forsamlingsarbetet och
fortbildning for forsamlingens anstéllda,

— att genom drivande av vardhem eller
annan verksamhet taga sig an aldringar,
sjuka, handikappade eller eljest nodstall-
da.

§ 2 Styrelse

Styrelsen skall besta av minst 5 och hogst
7 ledamaoter. Styrelsen kan dven utse
hogst 2 suppleanter. Stiftelsens hogsta
tjansteman — direktor — skall inga i styrel-
sen. Ledamoterna i Ovrigt utses pa en tid
av hogst 2 ar. Avgaende ledamot kan
atervaéljas. Styrelsen har sitt sate i Gote-
borg.

§ 3 Nomineringskommitté
Styrelsen skall utse en nomineringskom-
mitté som med stéd av en av styrelsen
beslutad instruktion skall lamna forslag
till styrelseledamoter och eventuella
suppleanter. Kommittén skall besta av 3
ledamoter. Styrelsen utser kommitténs
ordférande.

§ 4 Direktor

Styrelsen utser stiftelsens hogsta tjans-
teman — direktor. Direktor skall under
styrelsen l6pande handha forvaltningen
av stiftelsens angeldagenheter, allt enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Direktor skall vara prast eller diakon i

Svenska kyrkan, dock dger styrelsen i det

enskilda fallet pa synnerliga skal besluta
om dispens.

§ 5 Rakenskaper och revision
Rakenskapsar skall vara kalenderar.

Styrelsen skall utse tva revisorer och tva

revisorssuppleanter. En av revisorerna

och en av suppleanterna skall vara aukto-

riserade.

Bracke diakoni -

Stadgarna godkdanda av Kammarkollegiet
1999-03-26

Namnandringen godkand av Lansstyrel-
sen i Vastra Gotaland 2003-08-11
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Viarendel av
Bracke diakoni

«DERg
CEDERg,
. <,

Mir,
a1t

ECT

Utbildning har varit grundlaggande for oss dnda sedan starten 1923. Och
2010 blev vi delagare i Marie Cederschidld hégskola (tidigare Ersta Skondal
Bracke hogskola). Pa sa satt bidrar vi till forskning och utbildning som kom-
mer manga till nytta — bl a @mnen som vardvetenskap, diakoni, palliativ vard
och etikfragor.

ady

il

HOTELL
FALKOPING

P3 Hotell Falkdping och Teaterbaren har vi plats for gaster som vill ta, sova
och konferera. Men ocksa en helt egen arena for storre méten och samman-
komster — for ett medmanskligare samhalle.

Kurorten Mosseberg har varit en plats for halsa, liv och valbefinnande
dnda sedan 1867. Och en del av Bracke diakoni sedan 2006. Med hotell, spa
och restaurang i en unik historisk milj6 tar kurorten emot privatpersoner,
foretag pa konferens — och inte minst patienter pa Rehabcenter Mdsseberg.

MOSSEBERG
CAMPING
(amging,, (ahins & Varlife

2023 tog vi dven over Mosseberg camping. Har finns 100 campingtomter for
husvagn, husbil och télt. | omradena runtomkring finns vackra naturomraden
som erbjuder allt ifran skidspar och bads;jo till vildmarkslekplats och discogolf-
bana. Campingen har dven stugor med sjdlvhushall.

Famna

Vi ar medlemmar i Famna — en intresse-
och kunskapsorganisation som tillsam-
mans med medlemmarna synliggor den
idéburna sektorns roll, sarart och poten-
tial i den svenska valfarden.

Famna

Miljo-
diplomering

Sedan 2005 ar Bracke diakoni diplome-
rade enligt Svensk Miljébas. En diplome-
ring som féljer en nationell standard och
som bygger pa en arlig revision utifran.

( ’ SVENSK
MILIOBAS
(4 4:2017

SUSA

SUSTAINABLE STANDARDS

Miljo och kvalitet &r tva viktiga ledord
for Mossebergs kurort. Som ett Green
Key-markt hotell arbetar vi for miljovan-
ligare alternativ och narproducerade
ravaror. Att vi dess utom ar med i Svens-
ka spahotell och Svenska mdéten visar
att vi inte bara haller mattet — vi har nagot
alldeles extra.
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Ett stort tack...

.till alla medarbetare, volontdrer, féretag, férsamlingar, stiftelser och privat-
personer som pd ndagot scitt éir med och bidrar till var verksamhet.

TELE?2 c Rt ook Rctiord
alkKF >Clte B &'B.Socialstyrelsen Jilions Stitbetle

INNOV/ By 76D L ALLMANNA

Sveriges innovationsmyndighet

<|\|/(if Communications FRAN ARVSFONDEN
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Videlar kunskap

Vi &r mana om att gora ett bra jobb. Och vart jobb sker i Har hittar du ocksa vara lunchwebbinar dar medarbetare
vara moten med andra manniskor. Darfor ar det av delar med sig av sin kunskap inom sitt expertomrade.
storsta vikt for oss att fa veta vad just du tycker. Har du

nagon synpunkt eller vill du bara veta mer? Tveka inte Pa Facebook och instagram kan du folja vart arbete i stort
att hora av dig till oss! och smatt och ta del av vardagen i vara verksamheter.

Pa var webbplats kan du givetvis |asa mer om oss, hitta www.brakediakoni.se

kontaktuppgifter till alla vara verksamheter och dven www.facebook.com/brackediakoni

lamna synpunkter. @brackediakoni pa instagram

Ett medmanskligare sambhadlle
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