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e OMOSS

Med hjartat som drivKkraft

Vi dr Briicke diakoni. En hundraarig, idéburen stiftelse men ocksd en
innovativ vilfdardsaktoér. Vidrivs av viljan att géra sKillnad, inte av att tjcina pengar.
Det gor att vi kan téinka med bade hjcirta och hjdrna. Vi finns hdr fér dig och fér
demdu bryrdig om. Men ocksa for att géra hela samhdillet medmecinsKkligare.

Viljan att se..

Bracke diakoni uppstod ur ett behov.
Samhallets gamla och fattiga fick inte
den omsorg de far idag. Nu ar valfarden
utbyggd och situationen ser annorlunda
ut. Men det finns fortfarande manga
behov. Eller som vi véljer att se det —
manniskor med behov. Vi driver bland
annat vardcentraler, rehabilitering,
psykiatriverksamheter, barn- och
ungdomsverksamheter, dldreomsorg
och hospice. For personer med och utan
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funktionsnedsattning. Vart huvudkontor
finns i Goteborg, men vara verksamheter
finns pa manga olika platser i landet. Vi
vill helt enkelt finnas dar vi behdvs, dar vi
ser behoven.

..och Kraften att férandra

Vi ar inte bara en stiftelse som gor skillnad
for den enskilde. Vi ar ocksa en kraftfull
aktor som forandrar forutsattningarna
for manga. | varje mote ser vi manniskan
och hur vi kan hjalpa, just dar och just
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da. Men vi ser ocksa de fel och brister
som behdver atgardas i samhallet och
i systemen.

Darfor vill vi vaxa. Vart mal ar att betyda
mer for fler. Pa sa satt kan vi forandra,
bade i stort och smatt. Vi tror inte att
den framsta styrkan kommer fran vara
ekonomiska muskler — for oss idéburna ar
den starkaste motorn vart engagemang.
Och for oss pa Bracke diakoni, drommen
om ett medmanskligare samhalle saklart.
Det ger oss kraft att forandra.
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VAR DIREKTOR HAR ORDET -

Ett enormt engagemang
l en extrem situation

Kriget i Ukraina har paverkat hela véirlden under 2022. Men vi pd Brdcke diakoni
har gjort vad vi kunnat for att fortscitta vart arbete i denna extrema situation.
Och vi har lyckats att ta oss igenom dinnu ett tungt dr.

Nu har vi aterigen haft ett ar dar handelser i omvérlden
praglat var vardag. | februari brét kriget i Ukraina ut
nar Ryssland startade en invasion. Det blev snabbt
oro pa den ekonomiska marknaden. Inflationen har
stigit mer under aret dn man sett pa artionden. Rantor-
na har gatt upp och energipriserna likasa. Allt som
hant i omvarlden har paverkat hela organisationen.

Att leda en organisation i kristider ar alltid en utma-
ning men aven en férman. Engagemanget och kreativi-
teten som finns i verksamheterna for att paverkan ska
bli sa liten som majligt for dem vi finns till for ar
enorm.

InkOp av material har setts 6ver, arbete for att minska
elférbrukning genomférs och vi ateranvander

material och mobler. Nar aret ar slut bor det drygt
hundra flyktningar fran Ukraina i vara lokaler.
Parallellt med detta arbete, dar den utlosande
faktorn var att kriget startade, sa har medarbetare
hanterat pandemin i verksamheterna. Den ar inte
over och det malmedvetna arbetet med att minska
smittspridning for att skydda dem som finns hos
oss har fortsatt pa samma satt som nar utbrottet
kom 2020.

Jag ar otroligt stolt 6ver av vad alla medarbetare
tillsammans har astadkommit i en extrem situation.

Helene Mellstrém
Direktor/VD

Bracke diakoni
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o AXPLOCKFRAN ARET

Nedslag pa tidslinjen

Omvidrldens turbulens och ett ekonomiskt tufft ldge stod i fokus under 2022.
Sad dven pandemin, som inte dr 6ver cin. Men utéver det sa har dret ocksa
innehadllit flera stérre héindelser. Hiindelser som kommer vara bestdende,
dveniframtiden.

Ny daglig verksamhet
i Goteborg

| februari 6ppnade den nya dagliga
verksamheten Leffler i Goteborg.

café och secondhandbutik 6ppna
for allmdnheten. Under hosten
borjade de dven servera soppa
varje onsdag.

....................................

...................................

Verksamheten bedriver bland annat

Ny lagstiftning 6ppnar vagen
for idéburna

I borjan av juni fattade riksdagen beslut om
lagdndringar som handlar om att stat, regioner
och kommuner ska kunna rikta upphandlingar
till idéburna aktorer. Detta kommer att under-
latta for var sektor att vdxa och kunna hjalpa fler.

................................................

..............

JAN FEB MARS

Ostergarden skaffar
ladcykel for rullstolar

Alla barn har ratt att uppleva vinden i ansiktet under
en cykeltur. Darfor kdpte var forskola och vart barn-
och ungdomsboende Ostergarden i Géteborg under
varen in en ladcykel for rullstolar. Cykeln bekostades
av medel fran Linnéa och Josef Carlssons Stiftelse
och far anvandas av alla barn och ungdomar i vara
verksamheter.
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Personligt ombud fyller 20 ar

| april fyllde Personligt ombud 20 ar, ndgot -
som firades med tarta, skonsang och mingel. :
Bracke diakoni har bedrivit verksamheten .
i Goteborg sedan start. Under dessa ar har
tusentals personer med psykiska funktion-
snedsattningar fatt fristdende stod av
personliga ombud.




Appen Reda lanseras

| bérjan av oktober var appen Reda
klar for lansering, efter tre ars arbete.
Appen Reda ar en digital hjalp for dig
med behov av stdd i vardagen. Har
kan du samla, sortera och dela med
dig av information som ror dig och
din funktionsnedséttning.

Boende for flyktingar : Appen &r ett resultat av vart projekt
fran Ukraina : Kunskapsportfoljen som drivits i sam-

arbete med foretaget Bonigi med . .
Under sommaren éppnade : stod av Allmanna arvsfonden. : Gourmetdel pa

Bracke diakoni ett boende for
maénniskor som tvingats fly fran
kriget i Ukraina. Mottagandet
sker genom en unik samverkan
bland annat med Goteborgs stad.
De boende har bland annat fatt
hjalp med att hitta jobb och lara
sig svenska. Las mer pas. 18.

Kurorten Mosseberg

Under sensommaren borjade
arbetet med att 6ppna en
gourmetdel pa Kurorten
Mosseberg. | slutet av oktober
Oppnades dorrarna till Céleste
Gourmanderie. Inriktingen ar
skandinavisk mat med interna-
tionell touch.

.................................

.................................

........................

.................

Internationella
CP-dagen pa Stegen

Internationella CP-dagen, som infaller
6 oktober, dr en dag da folk 6ver hela

varlden bar grona kldder och pa olika "ay T
- satt synliggdr hur det ar att leva med : - -
Helhetsvarden 40 Ar en CP-skada: Pi-} Br?cke forskolvg Stegen - Nytt boende i G('jteborg
- gdr man varje r nagot extra for : :
Bricke Helhetsvarden, Sveriges forsta . barnendennadag. |arblevdetbland :  : Lagom till jul 5ppnade Bricke
hospice, fyllde 40 &r. Hospicejubiléet - annat boulespel och disco. : - vard- och omsorgsboende

Vastergarden i Goteborg. Det

var stiftelsens tidigare demens- .
boende Norr- och Sédergarden som:
flyttade till nya lokaler speciellt
anpassade for manniskor under

65 ar med kognitiva sjukdomar.

uppmarksammades pa flera olika satt
under aret, bland annat medverkade
verksamheten pa en palliativ konferens
pa Svenska massan och anordnade ett
samtal pa Goteborgs stadsbibliotek om
vikten av att prata om déden. Jubiléet
firades ocksa under hosten med
mingel for politiker, Iakare och samar-
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o HANTIVARA VERKSAMHETER

Annu ett dr prdglat
av svangningar

Forsta manaderna av 2022 sag lovande ut, men pa grund av stora fordandringar
i varlden sag prognosen ut att snabbt forscimras.
- Dad fick vi sKifta fokus fran sadant vi vill gora till att hantera effekterna av en
omvtdirld, precis som under vdaren 2020, sdger Erik Andersson, driftchef.

Aret bérjade med goda framtidsutsikter.
Stora forandringar de senaste tva aren
hade gett oss bra férutsattningar, bade
ekonomiskt och organisatoriskt.

— Vi hade klarat av den mest turbulenta
och utmanande delen av pandemin och
mycket hade hunnit sétta sig i den nya
organisationen. Ddrfér sdg vi ljust pa
framtiden och hade mdnga planer, sdger
Erik Andersson.

Men sa blev det den 24 februari och
kriget i Ukraina var ett faktum. Nagot
som naturligtvis fick stor paverkan pa
hela Europa.

— Till en bérjan visste ingen hur det skulle
paverka oss mer dn att det skulle komma
flyktingar. Men under vdren bérjade vi se
ekonomiska effekter i flera verksamheter
och vdr prognos blev snabbt simre,
sdger Erik.

Att det ekonomiska laget blev tufft hade
med manga olika faktorer att géra, som
mer eller mindre uppstatt till foljd av kriget.

— Under sommaren héjdes elpriserna,
inflation och rdntor bérjade dra i vidg och
priserna bérjade snabbt stiga. Till det
kom kostnader for den vardskuld som
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uppkommit under pandemin med kraftigt
6kade kostnader for till exempel Iékeme-
del pa vara vdardcentraler.

I den har situationen ar
det viktigt att skapa
krismedvetenhet utan
att skapa panik

— Under vdren fick vi dessutom svdrare
att hitta personal fér att tdcka vakanser.
Delvis kanske pd grund av att arbetslés-
heten i Sverige under 2022 sjunkit till en
niva jamférbar med de Idgsta nivdaerna vi
haft i landet sedan 2005. Det dr férstds
positivt fér samhdllet i stort men innebar
att vara personalkostnader drog i vig
under senvdren.

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

— Det dr alltid en stress att hitta personal
infér sommaren men i ar var det extra
hég konkurrens pg mdanga orter. Kommu-
nerna skrek efter personal och konkur-
rerade med I6n och tjénstgéringsgrad,
sdger Erik.

De Okade utgifterna gravde hal i vara
fickor och under varen och sommaren
sag stiftelsen ut att gd mot ett under-
skott. Erik Andersson poadngterar dock att
situationen 2022 inte var lika krisartad
som under 2020, eftersom kriget inte
drabbat oss lika direkt som pandemin.

— I den hdr typen av situationer dr det
viktigt att skapa krismedvetenhet utan
att skapa panik. Vi i Sverige har det bra
jéamfért med manga andra ldnder. Men
underskott mdste vi alltid géra ndgot dt,
sa efter sommaren fick vi dra i handbrom-
sen for att fa kontroll pG var ekonomi.

Sagt och gjort. Under hosten gjordes
flera hundra atgarder pa olika nivaer for
att fa ekonomin i balans. Det gjorde att
den negativa kurvan borjade plana ut
och i slutet av oktober hade vi halverat
underskottet. Insatserna handlade bland
annat om okat samarbete kring place-
ringar och avtal och om att pa olika satt
minska utgifter och sakerstalla intdkter.






— Det finns ingen enskild medarbetare

som kan géra en sdadan hdr sak utan det

handlar alltid om vdra gemensamma

anstrédngningar. Medarbetare och chefer
har varit otroligt medvetna om ekonomin

och all personal var med och pdverkade
ddr de kunde. Mdnga sma férdndringar
spelar tillsammans vildigt stor roll i en
sa hdr stor organisation.

Erik Andersson kanner sig trygg i att vi
kommer att ta oss igenom denna tuffa
period.

— Det dr viktigt att inte hamna i ndgon
form av kristrétthet. Ldget hos oss dr
absolut inte uppgivet. Vi har varit ige-

nom pandemin och gdr rakt in i en period

med krig, energikris och inflation. Nu
handlar det om att véinda fokus till vad
det dr vi kan vara med och pdverka till
det bdittre.
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Han sager att en lardom fran aret som
gatt ar att vi kan paverka mycket hur
vi har det oavsett hur det ser ut i var
omvarld.

Nu handlar det om
att vanda fokus

— Vi kommer alltid att behéva férhalla
oss till var omvdrld, men den styr oss

inte. Det dr viktigt att vi fokuserar pé vad

vi kan géra. Vi kan inte sdnka elpriset
men vi kan sldcka lamporna. Och vi kan

fortsdtta jobba med allt som vi ér bra pg,
det spelar ingen roll att det ér hég réinta.

2023 fyller Bracke diakoni 100 ar. Erik ar
inte orolig for Bracke diakonis framtid
utan ser fram emot ljusare tider.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

— Bracke diakoni har levt genom ett
varldskrig, kunde vi hantera det da sa
kan vi hantera det nu. Varken da eller nu
har vi varit ett hart drabbat land jamfort
med manga andra lander.

Erik berattar att han nyligen tagit del av
en text ur Bracke diakonis verksamhets-
berattelse fran 1939. Vi planerade da en
nybyggnation av en av vara fastigheter.

| texten konstaterades det dock att vi

pa grund av oro i varldslaget inte kunde
gora det just da, men att vi skulle gora
det langre fram.

—Jag tror att det dr bra att ha var
historia i bakhuvudet, inte minst i dessa
oroliga tider. Vi kanske fdar sldppa ndgra
av vara ambitioner just nu, men vi far
inte sldppa blicken pa vart vi ér pa vdg.
Vi fortsdtter att arbeta for ett med-
mdnskligare samhdille och vi vill géra
mer for fler i hundra ar till.



Aldreomsorg & Hospice

I maj 2022 vann Bracke diakoni en stor
upphandling i Linkdpings kommun som
innebdr att stiftelsen kommer att ta dver
ansvaret for bade hemsjukvard, hem-
rehab, hemtjanst samt fyra trygghets-
boenden i City syd i Linkoping. Stiftelsen
har planerat for uppstarten av verksam-
heten varen 2023.

Norr- och Sodergarden flyttade till
nyrenoverade lokaler och bytte namn till
Vastergarden. Boendet ar ett av fa som
tar emot personer under 65 ar med
kognitiva sjukdomar och i samband med
flytten utdkades aven antalet platser.

Det har varit stor konkurrens om
personal under aret vilket medfort att
stiftelsen haft 6kande kostnader for
rekrytering och ocksa behovt gora en
del snabba férandringar for att mota
konkurrensen.

Halsa & Vard
Bracke diakoni har 6ppnat en vardcentral-
filial i nordéstra Jonkdping med sarskild
kompetens gdllande omhandertagande
av aldre.

Vardcentralen och rehabmottagningen
i Falkdping har flyttat narmre varandra
och ligger nu mer centralt och lattillgang-
ligt och verksamheten ar forberedd for
att kunna ta emot fler patienter.

Under 2022 har antalet patienter som
valt att lista sig hos Bracke diakoni dkat,
nagot som tyder pa att vi ar efterfragade.

Rehabilitering

Under aret har Bracke arbetsintegrering
Goteborg forandrat sitt arbetssatt sa att
handledarna kan arbeta med fler arbets-
tagare samtidigt, vilket inneburit att
verksamheten kunnat ta emot betydligt
fler arbetstagare.

Bracke diakoni gjorde en ansdkan till
Ruth och Richard Julins stiftelse, som
gallde alla vard- och rehabmottagningar,
och fick éver 4 miljoner kronor for
att forbattra verksamheterna, en del av
pengarna kommer att anvandas till ex-
empelvis ny traningsutrustning.

Efter pandemin har det varit fortsatt
trogt med remisser till inneliggande

rehabilitering. Daremot har det varit okat
tryck pa utredning av neuropsykiatriska
utredningar i Jonkoping.

Barn & Unga/LSS-boende
Situationen pa barn- och ungdoms-
boendet Ostergdrden har férbattrats
under aret. Nya arbetssatt och metoder
har kommit pa plats, arbetsmiljon &r
béattre och sjukfranvaron har sjunkit.
Samtidigt pagar granskningar fran IVO
vilket skapar fortsatt osakerhet i verk-
samheten. Efter ett generationsskifte
bland de boende var Ostergérden
nastan fullbelagt i slutet av 2022 och
dven beldggningen pa LSS-boendet
Lefflergarden har okat.

Under aret fattade stiftelsen beslut
om att stdnga forskolan Sparet, som
riktar sig till barn utan funktionshinder.
Bakgrunden ar att behovet av special-
anpassade forskoleplatser ar storre
och stiftelsen anser darfor att det ar
battre att fokusera pa den malgruppen
och utdka antalet platser pa special-
forskolan Stegen.

Bracke diakoni -

Hotell & Fastighet

Under aret vann Bracke diakoni en
upphandling om att driva Méssebergs
camping och stugby i Falképing och i
april 2023 tar stiftelsen 6ver driften.

Det innebar att Bracke diakoni far en
ny verksamhet och ar med och utvecklar
besotksnaringen i Falkoping, vilket ligger
i linje med malet att skapa motesplatser
och forutsattningar for att bidra till ett
medmanskligare samhalle.

Hosten 2022 6ppnade dven nya gour-
metrestaurangen Celeste pa Kurorten
Mosseberg. Konceptet har arbetats fram
under hésten och Celeste, som tagits val
emot av besdkarna, har 6ppet en helg
varje manad och besoks da och da av
gastkockar.

Pa Hotell Falkdping har en omfattande
renovering av rummen paborjats och
dven pa Kurorten Mdésseberg har atta
hotellrum och alla balkonger renoverats.
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PsyKiatri & daglig verksamhet
Inom driftomradet Psykiatri & Daglig
verksamhet har det hant mycket, bade
stort och smatt.

Bracke psykiatriboende Mellangarden
har under aret arbetat med att gora stor
skillnad for de verksamheten finns till for.
Det ar en stabil verksamhet som inte
genomgatt nagra storre forandringar
under 2022, men personalen har under
aret fatt flera kvitton pa att de gor ett
viktigt arbete.

— Ett exempel dr en fére detta boende
som kom forbi for att séiga hej och lata
personalen veta att hon nu har fatt jobb
och egen ldgenhet och att vistelsen pa,
och stédet fran, Mellangdrden varit
en bidragande faktor till den positiva
utvecklingen, sdger Alan Abdali,
verksamhetschef.
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Verksamheten Personligt ombud har
fyllt 20 ar och Bracke diakoni har fatt
fortsatt fortroende att bedriva verksam-
heten i Goteborg. Avtalet i Uppsala har
daremot upphort och kommunen har i
stallet tagit over driften.

Under varen startade Bracke diakoni
en ny daglig verksamhet, Bracke daglig
verksamhet Géteborg, avdelning Leffler
(lds mer pad s. 8).

Daglig verksamhet Hammarby, som
Bracke diakoni tog 6ver driften for 2021,
har under aret som gatt erbjudit delta-
gare allt ifran idrott och hantverksaktivi-
teter till arbete i matbutik. De har dven
repeterat teaterpjaser.

Bracke daglig verksamhet Falkenberg,
som har 17 olika avdelningar, har gjort
manga uppskattade aktiviteter. Bland
annat har de arrangerat Atranldpet,

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

ett lopp med tipspromenad och musik-
upptradanden. Solteatern, som ar en

del av Kulturgruppen, har ocksa haft flera
upptradanden for allmanheten.

— Det har blivit succé och slutsdlt. Vi
har flera liknande spelningar inplanerade
till 2023. Det dr precis sa vi vill jobba, alla
tillsammans och sa@ brukarndra det gar,
sager Anna Isaksson, verksamhetschef.



Inom daglig verksamhet Falkenberg har
man under 2022 6kat antalet deltagare
och jobbat mycket med arets brukarun-
dersokning.

— I den kan vi se att vi har forbdttrat
vdrt resultat i de fragor som vi har arbe-
tat med. Till exempel har vi jobbat med
att brukarna ska ha béttre kunskap om
vem de ska prata med om det dr ndgot
som dr fel. Vi har dven fatt full pott i var
kvalitetsdialog, sdger Ulla Andréasson,
verksamhetschef.

Man har ocksa haft Smile-utbildningar
for daglig verksamhet Hammarby och
for Riksgymnasiet.

— Det dr en utbildning framtagen av
Bréicke som handlar om att stérka jaget

hos vdra brukare. Vi utbildar handledare
som sedan hdller kurser fér sina delta-
gare, sdger Ulla Andréasson.

Passagen media, en del av daglig verk-
samhet Falkenberg som jobbar med
media, har tillsammans med avdelning-
en Bild och Data, pabdrjat ett samar-
bete kring tillganglighet. Passagen
media har bland annat borjat inventera
tillgédngligheten pa caféerna i Falken-
berg.

— De dker runt och fotograferar och
kollar hur tillgéngligt det dr till exempel
fér de som sitter i rullstol. Tanken dr att
de ska sammanstdlla en broschyr nér det
dr klart, sdger Ulla Andréasson.

Vitvaruatervinningen ar en grupp inom
daglig verksamhet Falkenberg som
arbetar med att sortera och atervinna
vitvaror. Nar Bracke diakoni 6ppnade
boende for ukrainska flyktingar i somras
kom deltagare fran Vitvaruatervinning-
en med kylskap som de gav till det nya
boendet.

Bracke diakoni har bedrivit daglig verk-
samhet i Falkenberg sedan 2016, men
oktober 2023 I6per avtalet ut och
Falkenbergs kommun tar da over verk-
samheten. Vi tackar deltagare och
medarbetare for de har aren.

Bracke diakoni
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« VARA FOKUSOMRADEN

Strategiarbete som
involverar alla

Stiftelsens mal cir att gora mer for fler. Det slog styrelsen fast redan 2018.
Efter fyra ar med fokus pd att bygga en stabil grund dir nu stiftelsen
redo att vaxa - genom sina fyra faststdllda fokusomraden. Omraden som
utvecklats och definierats, fran verksamhetsniva till styrelsenivad.

Pa Bracke diakonis arliga chefsdagar
samlas hela organisationens verksamhets-
chefer och andra nyckelpersoner. | nov-
ember 2020 fick de ett sarskilt uppdrag

— att ta fram idéer pa hur organisationen
kan utvecklas med utgangspunkt i Bracke
diakonis fyra fastslagna fokusomraden.
Dérefter har styrelse, ledningsgrupp och
driftledning arbetat med dessa tankar for
att ta ut en riktning for aren 2022-2024.
Enligt Helene Mellstrom, direktor pa

Bracke diakoni, ar det en sjalvklarhet att
arbeta sa.

— Strategiarbete madste involvera alla,
eftersom det rér oss alla. Jag som direk-
tor dr lika beroende av engagemanget
och drivet hos verksamhetscheferna som
de ldngsiktiga tankarna fran styrelsen.

De fyra fokusomradena ér inte nya, de
antogs i samband med strategin 2018.
Men forra aret fick de ett nytt innehall,

anpassat efter vart stiftelsen vill na de
narmaste aren.

—Jag tycker att det kéinns fantastiskt
bra att vi har arbetat fram det hdr till-
sammans, sdger Helene Mellstrém.

Pa sidan intill finns visionen for framti-
den under varje fokusomrade. Pa de
efterfoljande uppslagen kommer kon-
kreta exempel pa hur arbetet sett ut
under respektive omrade, under 2022.

16 Bréacke diakoni
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FOKUSOMRADE:
Diakoni i praktiken

Vi fortsdtter att...

..mdta manniskor. Aldre, barn, personer med funk-
tionsnedsattning och andra som har behov av vard
och omsorg. Vara insatser ar samskapade med de vi
finns till fér. Som medarbetare och organisation bidrar
vi till integration, pa vara arbetsplatser och i vara
lokaler men dven i samhillet.

...se behoven i samhillet och gora nagot at dem,
genom nya verksamheter men ocksa med hjalp av
nya metoder och ny teknik, som gor livet battre for
dem vi finns till for.

...vara en ansvarstagande samhallsaktor. Vi sager till
nar vi ser behov som inte ar tillgodosedda och vi ar
rostbarare at dem vi moter som inte sjélva blir horda.
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FOKUSOMRADE:
Stolta och engagerade
medarbetare

Viskapar...

...mojligheter for att alla medarbetare ska kunna
utveckla sina fardigheter och formagor, forbattra
sina kunskaper och anvanda dem i nya samman-
hang.

...hadlsoframjande arbetsplatser dar méanniskor trivs
och mar bra. Det leder till att alla medarbetare
kanner stolthet 6ver att jobba pa Bracke diakoni och
vill vara kvar lange. Nya medarbetare viljer oss for
att vi ar en attraktiv arbetsgivare.

...strukturer for lyssnande och tar vara pa varandras
engagemang. Alla ska vara delaktiga i att utveckla
var arbetsplats. For vi ar alla Bracke diakoni.
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FOKUSOMRADE:
Tillit och ldrande

Viaren..

..lIarande organisation dar vi delar kunskap med
varandra och arbetar med sténdiga forbattringar. Vi
skapar tillit genom att tydliggéra 6msesidiga forvant-
ningar och ansvar och tar vara pa medarbetares
kunskap om den enskilda situationen.

...kunskapsbaserad organisation dar kompetensut-
veckling sker kontinuerligt. Som deldgare har vi ett
nadra samarbete med var hogskola men dven med
andra laroséaten. Tillsammans tar vi fram forsknings-
baserad kunskap som sprids i vara verksamheter och
i var omvarld.

...innovativ organisation dar vi utifran behoven i
samhallet utvecklar nya former av valfardsinsatser,
bade i vara verksamheter och tillsammans med
andra.

© © 0 0 0 0000000000000 00000000000000000000000 0 00

FOKUSOMRADE:
Ansvar for gemen-
samma resurser

Vi bidrar...

...genom vart arbete till ett hallbart samhalle
— miljomadssigt, socialt och ekonomiskt.

..till effektiva processer genom forbattrade ar-
betssatt, digitalisering och samarbete mellan
verksamheter och stodfunktioner.

...med nya verksamheter som skapar utrymme
for synergier och svarar an pa samhallets behov.

...med en sund ekonomi och tar ansvar for vara
egna och andras resurser och atgardar ekonomiska
underskott. Vi forvaltar vara befintliga fastigheter
strategiskt och utvecklar nya.
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Unik samverkan for att ge
migranter battre mottagande

I bérjan av 2023 hade Brécke diakoni 6ver 100 platser
pa boenden for mcéinniskor som flytt fran kriget i Ukraina.
Mdlet cir att se varje individ och hitta losningar foér att mota olika behov.

Bracke diakonis Ukrainaboende, Ellen
Hansson, 6ppnade i Goteborg sommaren
2022. Genom ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) mellan flera idéburna
valfardsaktorer och Goteborgs stad har
det skapats goda mojligheter att anpassa
och samverka utifran flyktingarnas
behov.

— Virt Ukrainaboende dr som ett
samhdlle, men i miniformat brukar jag
sdga. Alla dr individer med olika bagage
och vi férséker méta ménniskor ddr de
befinner sig, sdger Anna-Lena Slibar,
verksamhetschef.

Under hosten 2022 hade Bracke diakonis
boende 44 platser. De flesta som kom var
mammor med barn. Flyktingarna har pa
olika satt forsokt att anpassa sig till livet i
Sverige. En del har fortsatt arbeta i
hemlandet pa distans och andra har
forsokt hitta jobb i Sverige. Pa boendet
far de hjalp med att skriva CV och ha
kontakt med Arbetsformedlingen. Bar-
nen gar pa skolor i naromradet.
Anna-Lena Slibar betonar vikten av
samverkan inom IOP for att kunna hjalpa
manniskorna som flytt pa basta satt.
Varje torsdag deltar hon i ett natverks-
mote med de 6vriga aktorerna dar de
tillsammans férsoker 16sa eventuella
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problem och ger varandra tips. Genom
samarbetet far migranterna exempelvis
utbildning i svenska och hjalp att lista sig
pa vardcentral, men det ger ocksa moj-
lighet att erbjuda aktiviteter som yoga,
sommarlager och julkonsert.

— Medmdnskligheten som finns i
ndtverket ger det lilla extra. Det finns
en stor 6dmjukhet inom civilsamhillet,
vi jobbar éver grénserna och hjdlper
varandra, séger Anna-Lena Slibar.

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

Att fa logistiken att fungera pa boendet
har varit en viktig fraga, exempelvis hur
man delar utrymmet i koket. Men de
praktiska problemen som fanns i borjan
har minskat med tiden och manga som
kommit till boendet kdnner stor tacksam-
het. Tva av dem ar Victoria och dottern
Vlasta som flydde fran hemstaden
Odessa. De hamnade pa Migrationsver-
kets boende i Kallered, strax soder om
Goteborg, innan de fick plats pa Bracke




diakonis boende. Har har Vlasta kunnat
ateruppta sina studier pa distans och
borjat lara sig svenska. Bade Victoria och
Vlasta trivs pa boendet och tycker att det
funkar bra att dela kok med andra.

— Hédr kan jag vdlja vad jag ska dta. Jag
gillar inte svenska kéttbullar och s har ni
sds pa allt, sdger Vlasta.

Att Goteborgs stad och idéburna organi-
sationer gar samman pa det har sattet ar
unikt och bygger pa de relationer som

etablerades da vi tillsammans hanterade

flyktingvagen 2015-2016. Losningen har
dven varit lyckad utifran stadens per-
spektiv.

— Vi har alla olika resurser. Ni idéburna
har haft olika ingdngar till att l6sa olika
saker. Bara att fa fram alla de hdr plat-
serna med kort varsel hade staden inte
klarat pa egen hand, sdger Danne Lars-
son, avdelningschef fér Anvisningsbo-
ende i Géteborgs stad.

Bracke diakoni -
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IOP star for idéburet offentligt
partnerskap. Det ar en over-
enskommelse om samverkan
mellan en eller flera idéburna
organisationer och det offentliga.
| IOP Ukraina ingar Bracke
diakoni, Raddningsmissionen,
Reningsborg, Skyddsvarnet,
Goteborgs kyrkliga stads-
mission och Goteborgs stad.
Tillsammans tog de under 2022
fram nara 1200 boendeplatser
i Goteborg. Samverkan kommer
att fortsatta under hela 2023.
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e STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBTARE




Med engagemanget
kommer stoltheten

Hos oss jobbar 1500 personer, vikarier och timanstdllda inrdknat. For oss dr det viktigt att
alla anstdllda kénner stolthet 6ver att vara en del av
Brdicke diakoni. Vi tror att bade anstdllda och de vi finns till for mar som bdist
om vdra medarbetare dr stolta och engagerade.

Vart fokusomrade "stolta och engagerade
medarbetare" handlar om att skapa
arbetsplatser dar méanniskor mar bra,
dar medarbetare pratar gott om sin
arbetsplats och dar anstallda valjer att
stanna kvar lange. Det handlar ocksa
om att uppmuntra till delaktighet och
ta tillvara medarbetares styrkor.

Pa Bracke vard och omsorgsboende
Villa Vesta och dagverksamheten Starbo-
garden i Stockholm har medarbetarna
ett hogt engagemang. Och med engage-
manget kommer dven stoltheten.

— Vi brukar sdga att vi dr ett team som
jobbar tillsammans mot samma madl. Vi
dr som ett fotbollslag ddr jag dr coachen.
Jag ldgger stor vikt vid alla ménniskors
lika vdrde, oavsett vilken roll du har. Alla
har olika kunskaper som det dr viktigt att
vi delar med varandra, sdger Ylva Svesse,
verksamhetschef.

For henne ar det viktigt att alla med-
arbetare nas av information och ar
delaktiga i olika beslut som fattas.

— Vi pratar mycket om det som ér
aktuellt i vérlden. Till exempel om elpri-
serna och om hur véra verksamheter
paverkas av de 6kade matkostnaderna.
Pad sa vis dr vara medarbetare involve-
rade och intresserade av fragor kring var
budget och vdra inkép.

Medarbetarna pa Villa Vesta och Starbo-
garden ar ocksa med i avtalsuppfoéljning-

arna med staden, vilket gor att de far en
storre forstaelse for helheten.

— Ddr gdr vi noggrant igenom allt i
verksamheten. Genom att olika yrkes-
roller ér med pa dessa méten blir det
mer engagemang och delaktighet i
verksamheten, sdger Ylva Svesse.

Pa Villa Vesta har man ett nara ledarskap
dar verksamhetschef, gruppchef och
samordnare forsoker vara sa tillgangliga
som mojligt. Bland annat finns det en
chatt i Teams som bade Ylva Svesse och
hennes kollegor anvander mycket.

— Vi har ocksd en engagerad drift-
omrddeschef som kommer ut i verksam-
heten. Det betyder mycket for vdara
medarbetare att de blir sedda.

Ylva Svesse har dven regelbundna
moten med verksamhetschefer fran
andra vard- och omsorgsboenden
inom stiftelsen.

— Vi har ett 6ppet klimat och kan prata
bdde om positiva och negativa saker
kring vdra verksamheter. Vi kan dven
stétta varandra i svdra situationer, jag
tror att detta far oss tillsammans att vixa
och kédnna oss stolta och engagerade.

Ylva Svesse ar valdigt man om att sa
manga som mojligt, bade dag- och
nattpersonal, deltar i verksamhetens
arbetsplatstraffar, APT. Darfor har alla
mojlighet att vélja om de vill delta fysiskt

Bracke diakoni

eller dver Teams. Och infor varje mote
far medarbetarna komma med fragor
och punkter som de vill diskutera.

— Det har varit ett stort engagemang.
Madnga av de som inte har varit fysiskt
pa plats har valt att koppla upp sig
hemifran under sin ledighet. De tim-
marna far de sedan igen i tid.

En annan viktig bestandsdel i arbetet
med stolta och engagerade medarbetare
pa Villa Vesta och Starbogarden ar
transparens. De har forsokt komma ifran
att ha inlasta dokument i pappersform
och samlar numera viktig information

pa Teams. Det ar till exempel dokument
som handlar om schema, arbetsmiljo
och riskbedémningar.

— Alla ska fa méjlighet att ta del av all
information som dr av vikt. Jag kopierar
dven en del information frdn vart intrandt
till var chatt pa Teams, sdger Ylva Svesse.

Om det uppstar nagot dar verksamheten
har brustit i, till exempel rutiner, sa brukar
hon ta upp det med alla medarbetare.

—Jag vill inte att ndgon ska kinna sig
utpekad utan pratar hellre om det pa
vdra gemensamma méten, eftersom det
ofta berér alla. Och jag brukar ocksa
dela med mig av mina egna fel. Det dr
mdinskligt att fela och ibland mdste man
prova pd nya saker dven om det kan bli
lite fel ibland. Jag tror att det dr sadant
som stérker oss som medarbetare.

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 21
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Forbadttringskraft - en modell
for forbattringsarbete

For oss pa Brdicke diakoni dir tillit och ldrande viktiga delar i vart arbetssdcitt.
Vidr en organisation som stdndigt vill utvecklas och arbetar pa mdnga plan fér
att hoja kvaliteten pa vara verksamheter.

| 6ver tio ar har vi arbetat systematiskt
med forbattringar, bland annat genom
vara tva koncept Forbattringskraft och
ROS. Nu har vi gift ihop de tva koncep-
ten till en gemensam modell.

ROS, resultatorienterad styrning, ar
en strategisk arbetsmodell som vi pa
Bracke diakoni under flera ar har arbetat
med inom vara driftomraden. Forbatt-
ringskraft ar var egen utbildning i kvali-
tets- och forbattringsarbete som syftar
till att skapa en kultur av stéandiga for-
battringar.

— Det handlar om att bedriva ett ut-
hdlligt systematiskt férbdttringsarbete i
verksamheterna, séiger Charlotta Stenberg,
medicinskt ansvarig fér rehabilitering.

Arbetet med Forbattringskraft har tidigare
legat pa en verksamhetsnara vardags-
niva. Det kunde till exempel vara en verk-
samhet som ville forbattra sin matsituation
eller 6ka deltagandet pa samlingar.

— Det har verkligen bidragit till en
yrkesstolthet. Mdnga av vdra medarbe-
tare blir vdldigt stolta ndr deras projekt
lyckas och ndr vi fdr till métbara férbdtt-
ringar, séger Charlotta Stenberg.

Nu har vart arbetssatt utvecklats vidare
till att dven innefatta mer strategiska
forbattringsarbeten. Tidigare har arbetet
framst skett med stod av kvalitets-
avdelningen men framoéver kommer det
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att handla om ett I6pande arbetssatt som
ska finnas i alla ledningsgrupper och de
flesta verksamheter.

De vi moéter, ute i vara

verksambheter, ar experter

pa sig sjalva.

— Vi pa kvalitetsavdelningen kommer
fortsdtta arbeta brett, men nu har vi
dven byggt mer intern kompetens att
leda forbdttringsarbetet direkt i verk-
samheterna, sdger Thomas Schneider,
utvecklingschef.

| utvecklingen av vart kvalitetsarbete
har vi bland annat utbildat interna
processledare.

— Vi har hittat ett gemensamt sprak for
hur vi ska arbeta med férbdttringar. Vart
fokus ligger pa att fortsdtta skapa vérde
for de vi finns till fér, sciger Thomas
Schneider.

Inom driftomrade Hélsa & Vard har man
arbetat mycket bade med ROS och med
Forbattringskraft.

—Ibland behéver man jobba med ett
specifikt omrdde i projektteam. Da ér
Férbdttringskraft en bra modell, sdger
Frida Perciwall Mattsson, driftomrddes-
chef Hdlsa & Vard.

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

Under 2022 har Hélsa & Vard fyra mal att
arbeta med. Ett av dem har varit att fa
mer engagerade medarbetare och att bli
en mer attraktiv arbetsplats. Det har
man arbetat med bland annat genom att
for forsta gangen nagonsin anordna
Bracke primarvardsdagar, dd man bjod in
alla medarbetare som jobbar inom
primarvarden till vart hotell i Falkoping.
— Vi hade féreldsningar och pratade
om hur vi ska arbeta med primdrvarden
framat. Det blev vdldigt lyckat och ndagot
vi hoppas pd att kunna géra om ndsta ar.

Ett annat mal fér 2022 har varit att 6ka
utbudet av digitala tjdnster, ett mal som
blivit uppfyllt dd man nu infort Bracke
digital kontakt pa alla Brackes vardcen-
traler. Det ar ett system som gor det
mojligt att kontakta sin vardcentral
digitalt vilken tid som helst pa dygnet.
— Det dr bra fér det har gjort oss mer
tillgéngliga for patienterna. Vi kan ocksa
erbjuda videométen vilket dr vildigt
smidigt, sdger Frida Perciwall Mattsson.

Hon ser mycket fram emot att borja
arbeta enligt den nya modellen, som
sattes i hostas.

— Tanken dr nu att alla inom stiftelsen
ska arbeta pG samma sdtt med forbdtt-
ringsarbete. | stdllet for att jobba pa
olika sétt har vi nu hittat en gemensam
modell som blir var egen Brickemodell.
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« ANSVAR FOR GEMENSAMMA RESURSER é

Nvya plattformar for att
tillvarata interna resurser

Som férvaltare av landets skattepengar har Brdcke diakoni ett stort ansvar.
Bdde pad individnivad och pa samhdillsniva. Med hjdlp av de nystartade
plattformarna Brdcke resurs och Kompetensbanken kan vi forvalta
resurserna pd ett smartare scitt.
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Fokusomradet "ansvar fér gemensamma
resurser” handlar bland annat om att vi
vill bidra till ett mer hallbart samhille.
Det handlar ocksa om att vi vill effektivi-
sera vara processer genom battre samar-
bete mellan olika verksamheter.

| en tid ndar omvarlden skakas av kon-
flikter och var vardag préaglas av ett
ekonomiskt skarpt lage blir detta vikti-
gare dn nagonsin. Men med var historia i
ryggen ar vi trygga med att vi kan ta oss
igenom dven denna svara tid.

| en stor organisation som Bracke
diakoni finns det ett stort varde av att
dela med sig till varandra av resurser och
kompetenser. Detta gynnar bade ekono-
min och bidrar till ett mer hallbart sam-
halle. Under 2022 startade vi darfor
Bracke resurs och Kompetensbanken.

Bracke resurs ar en digital I0sning som
synliggor behov som finns i vara verksam-
heter. Pa plattformen finns tva kategorier,
prylar och personal. | kategorin prylar kan
medarbetare fran vara olika verksamheter
efterfraga eller erbjuda material, mobler,
hjalpmedel eller IT-produkter.

— Det har till exempel lett till att verk-
samheter har hittat britsar i stdllet for att
bestdlla nya. Det har dven hjdlpt oss att
forse Ukrainaboendet med bland annat
mébler och kldder, sdger Linda Bech,
HR-partner.

| kategorin personal kan chefer efterlysa

personal. Det innebdr att en verksamhet
som har lite mindre att gora kan erbjuda
sig att hjalpa till med resurser under

en period.

— | stdllet fér att ta in personal utifrdn
kan man forst stélla frGgan i Brécke resurs
och snabbt fa en 6verblick vilka som finns
tillgdngliga inom organisationen. Det ger
en mdojlighet att pa kort sikt hitta snabba
och tillfdlliga I6sningar, tanken dr inte att
det ska handla om permanenta lésningar,
sdger Linda Bech.

Hon lyfter dven fram att maojligheten for
medarbetare att tillfalligt jobba i en
annan verksamhet bidrar till utveckling.

Pa vilket satt kan Brécke resurs hjélpa
oss att ta ansvar fér vara gemensamma
resurser?

— Det gor att vi tdnker till en gdng extra
innan vi képer in ndgot nytt. | en stor
organisation som Brdcke diakoni gér
varje liten utgift skillnad. Ldgger man
ihop alla kostnader kan vi géra stora
besparingar pa att I6sa resursfragor
internt. Genom Gterbruk sparar vi inte
bara pengar utan vi bidrar dven till ett
hdllbart samhidlle, sdger Linda Bech.

Nagot annat som Bracke diakoni har
arbetat fram under 2022 4r Kompetens-
banken, som nu finns pa stiftelsens
intranat. Dar finns olika kompetenser
samlade som personalen besitter. Det ar
fardigheter inom vitt skilda @mnen som
till exempel lakemedelshantering,
dokumentation, schemalaggning och
pedagogik. Genom Kompetensbanken
kan medarbetare som vill utvecklas inom
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nagon viss kompetens fa utbildning av en
kollega som besitter den kompetensen.

Kompetensbanken utvecklades till foljd
av att flera verksamheter hade framfort
o6nskemal om att synliggora den breda
kompetens vi har inom Bracke diakoni.

— Om vi till exempel behéver utbildning
i en viss kompetens dr det sa klart mycket
bdttre att kbpa in en utbildning internt én
externt. Vi hoppas att var nya sékbara
kompetensbank ska géra det ldttare att
snabbt se vilken verksamhet man kan
vdnda sig till om man séker efter en viss
kompetens, sdger Louise Gehandler, verk-
samhetutvecklare, drift Vidrd & Omsorg.

Kompetensbanken bidrar ocksa till att
hoja kompetensen hos medarbetare.
Det bidrar i forlangningen till att Bracke
diakoni kan gora ett battre arbete for de
vi finns till for.
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e ORGANISATION OCH LEDNING

Sa organiserar
vi var verksamhet

Brdicke diakoni cir en verksamhetsdrivande stiftelse som efterstrdavar tydlighet
och 6ppenhet. Darfor har vi valt att folja "Svensk kod for bolagsstyrning”.
Var verksamhet lyder under stiftelselagen och ska drivas i enlighet med vara stadgar.

Styrelsen

Styrelsen har det totala ansvaret for forvaltning och verksamhet.

Det innebar bl. a. att faststélla inriktning och mal. Styrelsen tar

overgripande beslut kring ekonomiska ramar och investeringar

och ska kontrollera och félja upp verksamheten I6pande.

Barbro Fridén, ordférande, 2022

Leg. 1k, Med. dr. Styrelseuppdrag i flera bolag och
organisationer. Tidigare sjukhusdirektor for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset m.m.

Jan Edgren, 2022
Civilingenjor och projektchef med bakgrund i stora
industriprojekt, bl. a. Northvolt, Ericsson och H2GS.

Goran Albertson, 2017
Civilekonom, tidigare inom SEB samt Volvokoncernen.

Carita Brovall, 2020
Kommunchef i Tranemo. Lang erfarenhet av arbete i kommunal
forvaltning och verksamheter framst inom vard och omsorg.

Gunilla Nilsson, 2019
Projektledare pa SKF. Tidigare VD for SKF Sverige och olika
positioner inom Finans pa SKF.

Anders Wejryd, 2021
Arkebiskop emeritus, president i Kyrkornas varldsrad,
f.d. direktor fér Ersta diakoni.

Johan Loévrup, styrelsesuppleant, 2020
F.d. advokat vid Advokatfirman Glimstedst, flera styrelseuppdrag
bl. a. ordférande for S:t Lukas Alingsas-Lerum.

Helene Mellstrom, 2018
Direktor/VD.
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Ledningsgruppen
Det |I6pande arbetet styrs genom ledningsgrupp och
verksamhetschefer.

Helene Mellstrém, direktor/VD
Master of Management/arbetsterapeut, tidigare bl. a.
Forsakringskassan.

Maude Kardell Wahlbick, vélfardsstrateg
Specialistsjukskoterska, tidigare bl. a. Vastra
Gotalandsregionen.

Erik Andersson, omradeschef, Hilsa & Vard
Specialist i allmanmedicin, tidigare bl. a. Narhalsan.

Johan Broberg, valfardsstrateg
Socionom, tidigare anstalld pa bl. a. bistandsenheten
Partille kommun.

Christel Sjoholm, ekonomichef
Civilekonom, tidigare anstalld pa bl. a. Exide Technologies.

Bodil Takvam, HR-chef
Fil. kand i personal- och arbetslivsfragor, tidigare anstalld
pa bl. a. Saab och Ericsson.

Thomas Schneider, utvecklingschef
Fil. dr, tidigare bl. a. Famna.

Gustaf Lindman, fastighetschef
Tekn. kand. Chalmers, tidigare anstalld pa bl. a. Platzer
Fastigheter.



Var styrelse Var ledningsgrupp

Barbro Fridén Goran Albertson Helene Mellstrom

Carita Brovall Erik Andersson Johan Broberg

Gunilla Nilsson Christel Sjoholm Bodil Takvam

Johan L6vrup Helene Mellstréom Thomas Schneider Gustaf Lindman
Foto: Sofia Sabel, personlig, Bracke diakoni
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e ORGANISATION OCH LEDNING

Var organisation

Stodfunktioner

hogskola

Drift
Vard & Omsorg

Drift
Fastighet & Hotell

Do DO DO
Aldreomsorg & Psykiatri & Daglig Barn & Unga
Hospice verksamhet LSS-Boenden

DO DO
Hilsa & Vard Rehabilitering

Hotell &
Restaurang

Fastighets-
férvaltning
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« VISION & VARDEGRUND

~

Det hdr cir vad andra skulle kalla en affdrsmodell.
Men som den idéburna aktoér vi dr vill vi att var
sdarart ska synas aven har. Vi tanker inte bara

i termer av affdrsutveckling. Vijobbar for att
utveckla vdlfdrden med sambhadillets bdsta i atanke.
Ett satt att illustrera det ar genom denna modell.

Forandringskraft
och nytankande

Viljan att se, kraften att férdndra. Det dr Brdcke diakonis vardegrund,
men ocksa utgangspunkten for stiftelsens hallbarhetsarbete.
Ett framgangsrikt hdllbarhetsarbete krédiver mer dn ndgonsin var
fordindringskraft och vart nytdnkande.

Att vi arbetar for medmansklighet och
for att befasta manniskors lika varde i
vart samhalle &r inget nytt for oss, det
har vi gjort sedan vi startade for snart
hundra ar sedan. Men mer an nagonsin
maste vi se till att de omstandigheter och
forutsattningar vi lever under ska vara
hallbara. Sedan vi for ett antal ar sedan
borjade arbeta strukturerat med doku-
mentation av hallbarhetsarbetet har
det blivit tydligare for varje ar att alla
hallbarhetsperspektiv hanger ihop, trots
att de olika delarna hamnar under olika
etiketter i vart dagliga tal och ryms under
olika rubriker i denna hallbarhetsrapport.

Vi ar beroende av var omgivning, det blir
allt tydligare. 2022 har inneburit manga
kriser, bade lokalt och globalt. Vi hade
andra férvantningar pa aret efter att
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covid-19 lugnat ned sig. Vem hade vantat
sig krig, mat- och energibrist, fortsatta
naturkatastrofer och ekonomisk osakerhet?
| februari invaderade Ryssland Ukraina
och forandrade i ett slag hela livet for ett
folk och tillvaron till en del for manga fler
i varlden. Forutom krigets direkta lidande
har vi sett konsekvenser i form av matbrist
i redan utsatta delar av varlden och stigan-
de mat- och energipriser fér oss som har
det battre stallt. Vart land har annars varit
indirekt drabbat av kriget, framst i form
av betydligt hogre priser pa mat och el.
Vi har fatt kraftsamla oss kring atgarder
som varit planerade for att géra mindre
miljoavtryck men som nu fatt plotslig
aktualitet i form av kostnader. Tekniska
atgarder for energibesparingar som varit
planerade har fatt kompletteras med
insatser for att omedelbart forandra vara
konsumtionsmonster av el.

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

Det arbete vi inledde 2021 med aterbruk
och cirkularitet har fortsatt med nya steg
2022. Vi jobbar pa en kulturférandring
som ska fora med sig att cirkularitet blir
ett naturligt forstahandsval. Vi har haft
workshops, vi har skrivit om policys och
rutiner och vi har ett val fungerande
kretslopp av vara egna mobler och
inventarier i Goteborg. Nasta steg ar att
ta det vidare pa andra orter, cirkulera
mera och 6ver organisationsgranserna
tillsammans med andra aktorer.

Alla medarbetare ar delaktiga i hallbarhets-
arbetet, men det utvecklas och f6ljs upp
av var hallbarhetsgrupp bestaende av
vara chefer for utveckling, ekonomi och
HR, driftchefen samt miljosamordnaren
och en av vara kommunikatorer.



Vardet vi skapar

De vi finns till for

Vara uppdragsgivare och avtalspartners
Kraft att hantera och skapa mening i sin livssituation, Stabil och innovativ partner som erbjuder idéburna
framjad halsa, méjlighet att kdnna tillit och trygghet och mervarden, langsiktighet och méjlighet till samskapande
att vara delaktig i utformandet sin valfard.

och utveckling.

Vara medarbetare Sambhallet
Arbetstillfallen och karriarmajligheter, utrymme for personlig och

En medmanskligare valfard
yrkesmassig utveckling och tillgdng till hdlsosamma arbetsplatser.

Vad vi gér
D-\q}(oni i prakl‘ike,?

Driver vard- och
omsorgsverksamheter,
utan vinstsyfte
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3 Utfér en hallbar ' e
vilfird som ser { : utbildning, .
majligheter och &7 W kunskapsutveckling
hanterar risker och systematiskt
kvalitetsarbete
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Skapar, tar
tillvara och kanaliserar
engagemang

Resurser

Vdrdegrund/vision Micinskliga resurser
Idéburen stiftelse med hundra ar inom Den samlade kompetensen och erfarenheten hos vara
valfardsomradet. Drivs av visionen “ett medmanskligare medarbetare, anhdriga volontarer och de vi finns till for.

samhalle” och av viljan att gora mer for fler.

Utvecklingsresurser

Relationer/samarbeten Forskning, innovation och systematiskt kvalitetsarbete.
Samverkan med kommuner, regioner, brukar/patientforeningar,

civilsamhalles-aktérer, akademier och naringsliv. Ekonomiska resurser

Offentliga uppdrag, finansiella tillgangar, fastigheter,
fond- och projektmedel.



* RAMAR & RIKTLINJER

Styrmedel och uppfoljning

Var vidrdegrund och vdr vision dr ledstjcéirnor. Men det krdvs ocksd andra
styrdokument for att hdlla rdtt kurs i vart hdllbarhetsarbete. Allt fran interna
policys till internationella stadarder ser till att vi ndr de mal vi stréivar mot.

Uppforandekod

Var uppférandekod fungerar som ett
paraply for vara andra policys och
styrande dokument. Den ska vara
applicerbar bade i det dagliga arbetet
och vid extraordindra handelser. Den
ska ga att luta sig mot bade i det per-
sonliga motet och vid stora beslut
kring organisationens framtid. Upp-
forandekoden bygger pa var vision
och vardegrund och tacker in social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.
Den visar vagen for hur vi och vara
medarbetare ska agera for att bidra
till en hallbar vélfard och ett medmanskli-
gare samhalle. Den tar avstamp i FN:s
manskliga rattigheter sa som FN:s tio
principer fér ansvarsfullt foretagande,
FN:s Global compact och dven FN:s
vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter. Den delar ocksa
skrivning med Naringslivskoden som
tagits fram av Institutet mot mutor.
Men det ar Bracke diakonis egen kart-
laggning, av de for oss viktigaste fra-
gorna, som format det slutgiltiga inne-
hallet. Det ar ledningsgruppen som
ansvarar for uppféorandekoden. HR-
avdelningen koordinerar den internt
och ekonomiavdelningen externt.

Hallbarhetspolicyn

Var hallbarhetspolicy omfattar miljo-
massig, social och ekonomisk hallbarhet
och utgar fran FN:s agenda 2030. Policyn
pekar ut riktningen och lyfter vara 6ver-
gripande mal. Dessa bryts sedan ner

i rutiner och andra styrdokument som
reglerar vart dagliga hallbarhetsarbete

i verksamheten. Policyn tillampas i alla
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verksamheter. Vi foljer upp hur val den
efterlevs genom egenkontroller och
undersokningar. P34 miljobomradet ge-
nomfors arligen en extern revision for att
fornya var miljoédiplomering enligt Svensk
Miljobas kravstandard. Resultaten ligger
sedan till grund for vilka aktiviteter vi
genomfor. Ansvaret for hallbarhetspoli-
cyn ligger hos Bracke diakonis lednings-
grupp och koordineras av kvalitetsavdel-
ningen.

Policy mot mutor

Var policy mot mutor bygger pa Social-
styrelsens vagledning “Om gavor och
testamenten” och ”Institutet mot
mutors naringslivskod”. Malsattningen
ar att visa att vi tydligt tar avstand fran
korruption, mutor och bestickning.
Bracke diakonis medarbetares integritet
far inte ifrdgasattas och det &r ocksa av
starkt allmant intresse att relationen
mellan brukare/patienter och medarbe-
tare inte missbrukas. Internt kontrolleras
koden genom stickprovskontroller. Det
ar Bracke diakonis ledningsgrupp som
ansvarar for denna policy och den
koordineras av ekonomiavdelningen.

Om ndgon, internt eller externt, upplever
att dessa styrdokument inte efterlevs, sa
kan de rapportera detta i visselbldsar-
funktionen pa var webb.
www.brackediakoni.se/visselblasarfunktion

Resultatet av vara policys

Var uppférandekod, var hallbarhets-
policy och var policy mot mutor fungerar
som paraplyer for de férhallningssatt
som vi tilldmpar i organisationen. Det
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ar 6vergripande beskrivningar av var
riktning under respektive perspektiv.
Varje policy ger upphov till ett antal
rutiner som vi foljer upp att de efterlevs.
Vi satter ocksa mal for de viktigaste
delarna inom varje hallbarhetsperspek-
tiv. For att sprida kunskap om och
forankra hallbarhetsarbetet har vi tagit
fram en ny webbaserad hallbarhets- och
miljéutbildning med kunskapstest.
Utbildningen har ett bredare innehall an
tidigare och innehaller nu alla moment
av hallbarhetsperspektiven och dven
information om uppférandekoden.
Utbildningen ska genomforas av alla
anstallda under forsta anstallningsaret.
2022 har var uppférandekod, var hall-
barhetspolicy och var policy mot mutor
forankrats i organisationen och resulterat
i foljande atgarder:

e 2022 anstalldes 300 nya medarbetare

Under aret har 134 medarbetare slutfort

hallbarhets- och miljoutbildningen (och

53 ar under utbildning), vilket innebar att

62% av de nyanstallda slutfort eller har

en pagaende utbildning.

e En workshop om visselblasarfunktionen
har hallits for verksamhetschefer.

e En workshop om vart hallbarhets-
arbete har hallits for verksamhetschefer.

e Tva miljoombudstraffar har arrangerats.

e En sammanfattning av uppforande-
koden finns som bilaga till anstallnings-
avtalet.

e En forbattrad visselblasarfunktion
finns pa var webb.

e Ettinternt register for cirkularitet
i Goteborg har upprattats.



GL<:BALA MALEN
FORHALLBAR UTVECKLING

Globala malen dr den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som
varldens lander nagonsin antagit och finns till for att uppna fyra fantastiska

saker till ar 2030:

o Att avskaffa extrem fattigdom.

o Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden.

o Att framja fred och rattvisa.
o Att I16sa klimatkrisen.

Vi har har valt ut de delar som dr mest relevanta fér oss som organisation
och kort beskrivit hur vi jobbar med respektive mal.

HALSA OCH

VALBEFINNANDE Eftersom de flesta av

vara verksamheter
arbetar med halso- och
sjukvard och omsorg i
olika former ar denna
punkten en sjalvklarhet. Vi arbetar ocksa
for att héja medvetenheten kring halso-
risker och allvarliga sjukdomar och hur
de kan férbyggas och behandlas. Vi vill
att de manniskor vi moter ska fa den vard
och omsorg de behover sa att de kan ma
sa bra som majligt. Det ger oss mojlighet
att tillsammans utveckla samhallet.

Iy

10 85k [P
| Sverige har Bracke
diakoni manga verk-
samheter som jobbar
for mer jamlika férut-
sattningar for unga,
dldre och sjuka som behover stod for att
kunna leva jamlikt. Nolltolerans mot
diskriminering rader givetvis hos oss

@

GODUTBILDNING
FORALLA

Utbildning ar en grund-

a laggande mansklig
|!!| ' rattighet. Det star till
och med i vara stadgar

att vi ska arbeta med
utbildning. Vi bedriver forskolor, arbets-
integrerande verksamhet och satsar
mycket pa att 6ka kompetensen hos vara
medarbetare genom utbildningar och
forbattringsarbeten. Dessutom delar vi
med oss av var kunskap genom forskning
och foreldsningar. Vi ar aven delagare i
Marie Cederschiold hogskola.

1 HALLBAR
KONSUMTION

ieanmon Vi har ett tydligt fokus

pa resurshushallning
och en hallbar konsum-
tion. Vi utbildar vara
medarbetare och har
rutiner for inkdp, tjdnster och transporter,
som ska ge minsta mojliga avtryck. Vi har
ett eget lager for cirkulerade inventarier
och vi samarbetar med féretag som
erbjuder aterbrukade artiklar som ser ut
som nya. Dessutom anvander vi oss av
en uppférandekod for leverantérer som
ska sakra att de arbetar lika aktivt som vi
sjdlva med hallbarhetsfragorna.

QO
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

Var starka tillvaxt skapar
fler arbetstillfallen med
bra arbetsvillkor. Vi
stravar efter full syssel-
sattning och mot att
tillvaxten ska vara hallbar och komma
manga till gagn. Vi har dessutom verk-
samheter som arbetar sarskilt med
arbetsintegrering. Vi erbjuder jobb for
ungdomar som behover stod samt for
personer med funktionsnedsattning.

o

13 e R

Var resepolicy hanvisar
till tag vid langre resor.
D4 vara verksamheter
finns pd manga orter
uppmuntrar vi till video-
konferenser fore fysiska moten. Vi berak-
nar vara avtryck i CO?, vilket leder till att
vi moderniserar var fordonspark och ser
over vara fastighetssystem for att minska
energiforbrukningen. Nar vi bygger nytt
tar vi hansyn till behovet av skydd av
natur och livsmiljoer.
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« IFOKUS FOR 0SS

Vara risker och atgcdrder

Varje stravan mot ett mer hdllbart samhadille dr viktig. Men for att nyttja vdara
resurser sda smart vi kan har vi valt att fokusera pd de omrdden ddir vi ser att
vi kan géra mest sKillnad. Ddr vdr inverkan pa mcdnniska och klimat cir stor.

Var systematiska riskanalys utgar ifran
I1SO 26000, den internationella standar-
den for hallbarhetsarbete. Vi har gatt
igenom standardens narmare 200 sa
kallade borsatser om vilka perspektiv
som finns att ta hansyn till i hallbarhets-
arbetet. Darefter har vi identifierat de
borsatser som ror vara vasentliga omra-
den enligt Agenda 2030. Fér dven om
alla handlingar paverkar sa vet vi att vissa
omraden ar mer relevanta for oss som
organisation an andra.

Risk

Rutiner saknas for att forhindra
delaktighet eller medskyldighet till
konkurrensbegransande aktiviteter.

Atgarder saknas for att 6ka medvetenhet
bland anstallda for att folja konkurrenslag-
stiftningen.

Bristande kontroll av andra organisationer
som vi har relationer till for att sakerstalla
att dessa inte kompromissar med atagan-
den for socialt ansvar.

System for att mata och folja upp for-
brukningen av branslen for att forbattra
effektiviteten och verkningsgraden
anvands inte.
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Med hjalp av borsatserna har vi identifierat
risker. Hur allvarligt ar det om vi inte
uppfyller boérsatsen? Hur stor ar sannolik-
heten? Utifran allvarlighet och konsekvens
raknar vi fram riskpodng som hjalper oss
att prioritera. Utover att anpassa stan-
darden till oss och var verksamhet har vi
kategoriserat standardens kapitel; miljo,
arbetsforhallanden, samhéllsengagemang
och utveckling, manskliga rattigheter,
konsumentfragor och goda verksamhets-
metoder, att héra hemma i nagot av

Modjliga konsekvenser

Oegentligheter och korruption vid upphandling.

Oegentligheter och korruption vid upphandling
och andra avtal.

Inhyrning av arbetskraft som inte har kollektivav-
tal, eller dar arbetsratt dsidosatts.

Onodig miljobelastning genom vaxthusgaser.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

hallbarhetsarbetets huvudomraden;
miljomassig, social eller ekonomisk
hallbarhet.

Verksamhetsstyrning ar ett overgri-
pande huvudomrade som berér alla
hallbarhetsperspektiven och som vi
lamnat orord for att riskbedéma ledning
och styrning av hallbarhetsarbetet. Det
ar en bedémning av vara 6vergripande
system, processer och rutiner.

Forebyggande atgdrd

Rutin for hur vi till exempel hanterar
anbudsprocesser.

Utbilda nyckelpersoner, samt se 6ver
bisysslor.

Se 6ver hur befintlig rutin anvands.

Implementera anvandning av kérjournal.



q@I“.E.,amhetssty;-n I'ng

Tradet representerar hallbarhetsarbetets
huvudomraden. Det ar ett satt att illustrera
att dessa tre omraden gar in i varandra,
men ocksa ett satt att illustrera att verk-
samhetsstyrning ar ett omrade som ar
overgripande och paverkar alla de andra.

Pa foljande sidor visar vi hur vi jobbar med
hallbarhetarbetets tre huvudomraden. >>

Bracke diakoni - Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 37




« MILJOMASSIG HALLBARHET

Hela organisationen
miljoarbetar

I dar har vi haft mycket fokus pa cirkularitet och energifragor. Bland annat
har vi utvecklat system for cirkularitet inom vdra verksamheter.

Cirkularitet och energifragor har fatt stort
utrymme i arets miljdarbete. Nar aret
borjade hade vi som mal att minska vart
energibehov och 6ka var ateranvandning
av mobler och inventarier.

Sedan intraffade forandringar i varlden
som ytterligare motiverade oss att arbeta
med dessa fragor. For att komma vidare
har vi engagerat hela organisationens
medarbetare. Delaktighet, kunskap och
kommunikation &r viktigare an nagonsin.
Bracke diakoni ar en medarbetartat
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organisation och vi vet vardet av att
manniskor engagerar sig. Darfor har vi
satsat pa kompetens och kommunikation
i miljoarbetet som ett tydligt spar sedan
nagra ar tillbaka.

Vi ar ingen miljotung verksamhet men
vi jobbar systematiskt med att minska
de avtryck vi anda gor. Vi har som mal
att alla ska skylta med miljépolicy och
miljodiplom i verksamheten, for att visa
vart stallningstagande och vacka fragor.
For 2022 hade vi satt miljomal inom

J .
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omradena energi, cirkularitet, kompetens
och kommunikation. Handelserna i Ukraina
ledde till restriktioner som gjorde att fram-
for allt energifragan lyftes fram, men da
ur ett ekonomiskt perspektiv. Eftersom vi
redan hade med fragan for aret, sa gallde
det att fullfolja de fastighetstekniska at-
garderna och kommunicera det vi kan
paverka genom dagligt beteende, att
spara genom medvetna val. Vart krets-
loppsarbete har fortsatt att utvecklas.
Genom verksamheten for arbetsintegre-
ring cirkuleras en stor mangd inventarier.

Vi ar ingen miljétung
verksamhet men vi
jobbar systematiskt med
att minska de avtryck vi
anda gor

Arets mal och resultat

Pa var nast storsta anldggning, Kurorten
Mosseberg, hade vi som mal att minska
fjarrvarmeférbrukningen med 10 procent
och den fastighetsrelaterade elférbruk-
ningen med 5 procent. Atgarder i
fastigheten i form av aggregatbyten

for ventilation, armaturbyten till 1ag-
energibelysning och punktvis forbattrad
isolering har genomforts. Arets fjarrvar-
meforbrukning ar 15 procent lagre an
fjolarets men maste varderas i ett langre
perspektiv for att ge en objektiv bild.



2022

2021
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Pandemin har dndrat vara resvanor.
Ar 2022 reste vi 274 km/arsarbetare,
jamfort med 565 km/medarbetare ar

2017

1 1 1 1 J
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Webbmoten/arsarbetare

Aven vara vanor gillande digitala méten
har paverkats, fast i motsatt riktning.
Antalet méten 2022 ligger pa 18,84 jamfort

Kompetens och kommunikation i milj6-
arbetet ar positiva miljéaspekter som vi
arbetar med. 66 procent av verksamhe-
terna har genomfort en aktivitet i sam-
band med Earth Hour. 69 procent av
vara verksamheter har miljodiplom och
miljopolicy uppsatt pa strategiskt synligt
stélle i verksamheten.

For var cirkularitet av mébler och
inventarier har vart mal varit att hitta ett

69%

Sa manga av vara verksamheter har
miljoédiplom och miljépolicy tydligt
placerade. Malet ar 100 procent.
Forra arets siffra ar 60 procent.

med 0,43 under 2017

forsta matt pa vad som ateranvands och
hur mycket. Nu har vi siffror pa det och
behover sortera statistik och satta nya
mal for ndsta ar. Totalt har 1415 artiklar
levererats till en ny verksamhet. Det
berdknade begagnatvardet ar 133 825
kronor. 45 interna verksamheter, stod-
funktioner och projekt har anvant var
cirkularitetstjanst, liksom en extern
systerorganisation.

Vi fortsatter ocksa att félja nyckeltal for
tagresande och webbmoten, som ett
led i att félja minskad miljobelastning

i form av fossila transporter. Historiskt
kan vi se att tagresorna har ersatt de
langre bilresorna och att webbmoéten
nu ersatter en stor del av fysiska moten
dit vi tidigare reste med tag.

Sa manga varor och artiklar
har bytt d4gare genom vart
cirkularitetssystem.

Fjdrrvérme- och elférbrukning pd Brdcke diakonis fastigheter

Sa manga av vara verksamheter
deltog och uppmarksammade
Earth hour under 2022. Malet ar
att 50 procent ska delta.

Fjarrvarmeférbrukning/m? Kurorten Mdsseberg

Elférbrukning/m? Kurorten Mdsseberg

Elférbrukning/m? Bracke rehabcenter Trekloverhemmet

Fjarrvarmefoérbrukning/m? Brackeomradet, Goteborg

Elférbrukning/m? Brackeomradet, Goteborg

Restavfall/total avfallsmangd

112 151
116 118
127 124
111 107
62 67
51 47
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148 142 164 140
113 101 103 105
125 116 111 114
100 94 110 93
67 55 59 47
48 48 46 37
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« EKONOMISK HALLBARHET

Fler nyckeltal for effektiv
resursanvandning

Som stiftelse delar vi inte ut nagra vinster. Alla eventuella 6verskott
dterinvesteras i verksamheten och kommer dem vi finns till for till godo.

Vi ar en idéburen stiftelse

Vara verksamheter finansieras huvud-
sakligen genom avtal med regioner och
kommuner, men dven genom gavor,
bidrag och utdelningar fran privatperso-
ner, féretag och stiftelser. For att kunna
fortsatta vara en langsiktig aktor behdvs
en stabil ekonomi. Verksamheternas
resultat mats och utvarderas kontinuerligt
mot uppsatta mal.

Under 2022 har vi gjort en uppdatering
av vart system for ekonomisk uppféljning
och lagt till fler nyckeltal som &r anpassade
till respektive verksamhet. Det innebar
att vi nu béttre &n tidigare kan forsta vara
verksamheter, dra rétt slutsatser och folja
upp vara mal.

— Pa sa vis kan man jimféra helt olika
verksamheter med varandra och man
kan ocksa géra jamférelser fran ar till ar.
Nyckeltalen ger oss redskap som bidrar
till en mer effektiv resursanvéndning,
sdger Kristin Példer, controller pa
Brdcke diakoni.

Ansvarsfulla inkdop

Inkdp ar en betydande aspekt i hallbar-
hetsarbetet. Inom stiftelsen har vi en
inkdpsgrupp som arbetar med mal, strat-
egier och arliga aktiviteter for att utveckla
inkdpsarbetet. Detta for att vi pa basta
satt ska kunna tillgodose verksamheternas
I6pande behov och samtidigt hushalla
med stiftelsens resurser. Vi samarbetar
med leverantérer som delar vara varde-
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ringar, haller hog kvalitet och har ett
brett hallbarhetsarbete.

Aven nir det géller investeringar i

till exempel fastigheter, mobler och
inventarier arbetar Bracke diakoni

med effektiv resursanvandning. Under
2022 har vi gjort stora ombyggnationer
av Vastergarden, som ar ett gammalt
funkishus pa Brackeomradet i Goteborg
fran 1950-talet. | stallet for att riva och
bygga nytt har vi satsat pa att bevara
det som kunnat bevaras. P3 sa vis har
vi minskat miljopaverkan samtidigt som
vi far behalla det som har ett arkitekto-
niskt varde.

Kapitalforvaltning

for framtiden

Utover driften i vara verksamheter har

vi ett kapital som férvaltas. Aven har gar
det att aktivt arbeta for hallbarhet. Det
gor vi genom riktlinjer och begransningar

......................................

Visselblasarfunktion

Vart avvikelsesystem anvinds av bade medarbetare och externa
parter for att signalera om nagot inte star ratt till eller bara for att

.......................

kring etik, ESG (Environmental, Social
and Governance) och koldioxidavtryck.
Med etik menar vi att vi inte vill placera
kapital i bolag som inte dverensstam-
mer med stiftelsens varderingar om ett
medmanskligare samhalle.
Ambitionen ar att placeringarna beaktar
deklarationer och konventioner under-
tecknade av Sverige inom omraden som
manskliga rattigheter, arbetsratt och miljo
samt att utesluta placeringar i bolag vars
huvudsakliga verksamhet ar inriktad pa
produktion och/eller férséljning av varor
och tjanster inom kategorierna: krigs-
materiel, alkohol, tobak, kommersiell
spelverksamhet och pornografi.
Stiftelsernas placeringar ska efterstrava
positiv paverkan nar det galler miljo.
Malet ar att aktieportfoljen ska ha ett
lagre koldioxidavtryck an marknaden
som helhet.

lamna synpunkter. Givetvis kan visselblasaren vara anonym. Precis
som inom den offentliga sektorn rader ocksa meddelarfrihet, det vill
sdga att vem som helst har ratt att kontakta media for att uppmark-
samma eventuella missférhallanden. Under 2022 har vi inte haft
nagra rapporterade drenden som ror misstanke om korruption.

......................................
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Antikorruption

e Stiftelsen Bracke diakoni har och foljer ett antal

strikta riktlinjer avseende antikorruption:

® Mutor, dolda provisioner, eller andra olagliga eller

oetiska formaner ar inte tillatna.

® Viengagerar oss baraiaffarsverksamhet som

overensstammer med lagar och avtal och som
ar i enlighet med var uppférandekod.

® Vibygger fortroendefulla relationer med kunder

och leverantorer och foljer darfor de lagar och
regler som galler for upphandling och férsaljning.

e Vitar alltid affarsbeslut for organisationens

basta, vilket aldrig far paverkas av personliga
intressen eller relationer. Vid eventuell intresse-
konflikt in-formeras 6verordnad.

e Vianlitar inte leverantorer eller entreprenérer

om
vi kanner till att de asidosatt sina skyldigheter
mot

affarspartners eller anstéllda, brutit mot lagar,
regler eller avtal. Det vill sdga de som inte foljer
var uppfoérandekod.

Utfallet av Bracke diakonis avtalsféljsamhet
iutvalda kategorier ligger 2022 pa 92 procent.
Infor 2023 har vi ett mal pa 95 procent.

Briacke diakoni har en féljsambhet till
standardlistor pa 56 procent. Malet for standard-
listor ar satt till 80 procent. Féljsamheten har
okat sedan foregaende ar men pa grund av
radande varldslage har vi aven under 2022 varit
tvungna att kopa andra produkter an planerat.
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» SOCIAL HALLBARHET

Arbetsmiljon i fokus

Vi vill erbjuda vara medarbetare en god och sciker arbetsmiljo och
arbetar déirfér systematiskt med arbetsmiljofragorna. En sund
arbetsmiljo dr en forutsdttning for oss att kunna behadlla och rekrytera
medarbetare. Det handlar om social hallbarhet.

Vardegrundsarbete

Varje medarbetare pa Bracke diakoni
ar barare av organisationens vision och
vardegrund. Vi vill bidra till att skapa
ett medmanskligare samhalle och stravar
efter att formedla det i varje enskilt
mote, saval med kollegor som med
manniskor i och utanfér vara verksam-
heter. Det kravs ett personligt engage-
mang fran alla medarbetare for att skapa
en sadan kultur och vara chefer ar extra
viktiga kulturbarare.

Andrum ar en stodfunktion som har tva
diakoner anstdllda. De leder arbetet
med vardegrunden som handlar om att
skapa en medvetenhet hos alla om hur
vi gor detta i vara dagliga sma handling-
ar men ocksa om att ta sig tid for reflek-
tion kring vad vi gor och varfor. Det sker
i introduktioner, pa arbetsplatstraffar,

i grupphandledningar och sa vidare.

Medarbetarundersékning

Vi anvander medarbetarundersokning
som ett verktyg for att skapa engage-
rade medarbetare. Undersdkningen ger
oss en overblick och forstaelse for hur
arbetsmiljon upplevs och en mojlighet
att atgarda riskfaktorer. Vi far ocksa
insikt i vilka faktorer som starker vart
hélsofrimjande arbete. | arets under-
sokning deltog 749 medarbetare vilket
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ger en svarsfrekvens pa 73 procent.
Resultatet ar battre pa alla index och
visar pa ett starkt ledarskap och ett 6kat
engagemang hos vara medarbetare. 85
procent uttrycker att man kanner till
organisationens vardegrund och kan
identifiera sig med den. 89 procent
uppger att de ar motiverade och 81
procent ar beredda att anstranga sig lite
extra for att organisationen ska bli
framgangsrik.

Tillbud och arbetsskador
Genom att kartlagga och hantera risker
och férandringar kan vi forhindra arbets-
skador och sjukdom. Vi rapporterar till-
bud och arbetsskador i vart avvikelse-
system. Verksamheterna ansvarar for

att utreda tillbouden i syfte att forebygga
och atgarda.

Under 2022 rapporterades 246 tillbud
och 92 arbetsskador. Fortfarande ar
andelen tillbud som orsakas av hot och
vald hog (totalt 87) men det &r en betyd-
ligt lagre niva an under 2021 (totalt 134).

Vi fortsatter jobba med att starka vara
medarbetare med kunskaper i hur man
hanterar situationer med hot och vald
genom Durewallsmetoden. Det ar en
konfliktdampande, lagaffektiv metod som
bygger pa ett etiskt forhallningssatt och
innebar att bade medarbetarens och den
utagerandes valbefinnande star i fokus.

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

Krankande sarbehandling

Var arliga uppfoljning visar att 12 procent
av vara medarbetare upplever sig ha
blivit utsatta for krankande sarbehand-
ling, mobbning, sexuella trakasserier
eller annan diskriminering under aret.
Det ar nagot hogre an benchmark.

For oss ar det sjalvklart att ha nolltole-
rans och under 2023 kommer vi jobba
med kompetenshdjning och dialog kring
vara varderingar pa arbetsplatsen. Alla
ska veta vad man gér om nagon upplever
sig ha blivit utsatt for krankning.

Ledarskap

Medarbetarenkaten visar att vara med-
arbetares motivation paverkas av det
narmsta ledarskapet. For att starka vara
ledare och ge dem ett praktiskt stod och
en mojlighet att hitta nya vagar i sitt
ledarskap har vi under aret startat upp
Bracke ledarskapsprogram. Utbildningen
baseras pa en behovsanalys hos vara
chefer och ar framtagen i samarbete
med St Lukas Stiftelsen. Programmet ar
sex dagar langt och baseras pa ledarskaps-
modellen Full Range Leadership. Samt-
liga chefer kommer att ga utbildningen.
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Var vardegrund

Viljeu ol se,
kraflew all fériindra.
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Sa manga tillbud rappor-
terades in under 2022. Hur
dessa fordelades kan avla-
sas av cirekldiagrammet
ovan. Under 2021 var mot-
svarande siffra 290.

................................................

Arbetsgivarvarumarke
Employee Net Promoter Score (eNPS) ar ett
index for att for att mata arbetsgivarvaru-
market. Indexet berdknas utifran fragan hur

sannolikt det ar att de anstéallda skulle re-
kommendera organisationen som arbetsgi-
vare. Aven under 2022 hade Bracke diakoni
bra resultat pa eNPS (16) vilket dessutom
ligger betydligt hégre an i motsvarade orga-
nisationer (Benchmark 2022 = 9).

................................................

Arbetsvillkor

Goda arbetsvillkor ar en forutsattning foér att medarbe-

tarna ska ma bra och kénna sig trygga i sin anstallning.

Pa Bracke diakoni har vi kollektivavtal med Arbetsgi-

varalliansen. Vi har tjanstepension - ITP for tjansteman
och FORA for hotellmedarbetare.

Halsoframjande arbete

Vi arbetar utifran tre perspektiv

Ett hilsoframjande perspektiv: for att stédja och
utveckla medarbetarnas och organisationens
resurser och kompetens

Ett forebyggande perspektiv: for att kartlagga
och hantera risker och forandringar, forhindra
arbetsskador och sjukdom

Ett rehabiliterande perspektiv: for att med hjalp
av tidiga och aktiva insatser arbeta for atergang i
arbete da sjukdom och ohéalsa uppstar.

......................................................................

Inrapporterade tillbud

Annat
Diskriminering

Fall
Hot

Vald

Exponering for kemiskt
amne eller smitta

Sexuella trakaserier

Krankande sarbehandling

......................................................................
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Visamarbetar med
dem vi finns till for

Vi medarbetare dir grunden, var frimsta och mest virdefulla resurs.
Men for att gora vara tjcinster mer hadllbara och i takt med tiden
involverar vide som sjcilva dr i behov av vdrd och omsorg - patienter,

De vi méter har olika namn i olika verk-
samheter, men det som ar gemensamt
for dem alla &r att de ar experter pa sig
sjalva. Deras kunskap maste tas tillvara
och for Bracke diakoni ar det sjalvklart
att darfor jobba samskapande, det vill
saga tillsammans med dem vi finns till
for, nar det géller att utveckla vara verk-
samheter och det behov som uppstar i
deras livssituationer.

Darfor involverar vi dem vi finns till for

Index
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brukare, boende eller elever.

i utvecklingen av vard- och omsorg. De
sitter pa kompetenser som om de tas
tillvara, kommer manga andra tillgodo.
Som exempel involverar vi vart patient-
och brukarsdkerhetsrad i utredningar
av allvarligare avvikelser.

Hur vara brukare, patienter, gaster och
elever upplever oss far vi veta genom
enkater och uppfoéljningar. | diagrammet
nedan presenteras resultat fran de tre
senaste arens nationella brukarunder-

2020 W 2021 W 2022
- || -

Vard- Rehab- Hem- Aldre-

central mott. tjdnst boende
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sokningar fran vara olika verksamhets-
grupper.

Ett varde 6ver 1 visar att vara verksam-
heters insatser upplevs battre an genom-
snittet i Sverige och under 1 att de upp-
levs samre. Resultat fran patient- och
brukarenkaterna ar en del av underlaget
for det fortsatta kvalitetsarbetet och nya
kvalitetsmal. Mer finns att Idsa i var
kvalitets- och patientsakerhetsberattelse
2022.

Oversikt 6ver brukar/patientupplevelsen
med hjalp av vart index Diakoni i prak-
tiken. *Under 2021 gjordes inga nationella
brukarundersdkningar inom hemtjanst
och dldreboende och under 2022 hade
vart LSS-boende for fa svarande.






ord satsning anRpas

insKad elforbr

Tre miljoner Kilowattimmar. Sa mycket féorbrukar Bréicke diakoni varje dr.
Men med stora satsningar och gemensamma insatser har vi jobbat hdrt pd att
minska energiférbrukningen under 2022. - Vi dr s mdnga pad stiftelsen sa effekten
av att alla gor nagot blir enorm, sdger Gustaf Lindman, fastighetschef.

Under aret som gatt har fastighets-
avdelningen gjort en rad insatser for att
minska pa energiférbrukningen. Bland
annat har de investerat i ventilations-
aggregat med varmeatervinning.

— Vi pa Brdcke diakoni har hégt upp-
satta miljémal. Det har legat med i
stiftelsens miljémal i flera ar att byta
aggregaten. Nu dr det arbetet i full gdng
och kommer innebdira avsevdrt minskad
energiférbrukning, eftersom den stérsta
energiboven for oss dr virme, séger
Gustaf Lindman, fastighetschef.
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Vi varmer vara lokaler bade via fjarrvar-
me som nar ut till radiatorer samt via
ventilationen. Pa flera hall har vi investe-
rat i nya ventilationsaggregat med var-
meatervinning for att spara pa energin.

— De moderna aggregaten gdr dven att
koppla upp sa att de kan styras digitalt i
stdllet fér de vi har nu som man mdste
skruva pa manuellt. Pa sa vis kan vi styra
vdra fléden efter verksamhet och vdra
gdster far ett jimnare inomhusklimat.
Att byta ut den har typen av aggregat ar
dyrt, darfor ar det ett arbete som pagar
under flera ar.

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

— Det kostar ndgra hundra tusen per
aggregat sa vi tar det pé om pé. Vi har
bdrjat med de som dr mest illa dtgdngna,
hittills har vi satt in nya aggregat i Falkping
och i Géteborg, séger Gustaf Lindman.

En annan atgard som gjorts for att
minska pa energiforbrukningen ar

att manga ljuskallor har bytts ut till
energisnalare alternativ.

— Vi hdller successivt pa att byta till
LED-lampor. | ar har vi vid ett par till-
fdllen gjort stérre omtag och bytt flera
armaturer samtidigt, sdger Gustaf.



Pa de stallen dar det gar har dven nér-
varostyrning satts in sa att lampor inte
ska sta och lysa nar ingen ar pa plats.
— Vi sditter ndrvarostyrning eller lik-
nande ndr vi byter belysning. Men att
gora det pa befintlig belysning dr en
enorm investering och ibland knappt
ens gérbart. Pa vissa stdllen dr det helt
enkelt for dyrt, det kan vara upp till 40
drs dterbetalning.
Gustaf Lindman har réknat ut att varje
lampa som star tand 6ver natten drar
nastan tva kronor om det ar en glod-
lampa. For LED-lampor blir motsvarande
kostnad omkring 20 ore.

— Det dr svdrt att uppskatta hur ménga
lampor vi har inom hela stiftelsen, men
ponera att vi har aGtminstone 5000
stycken. Om vi séger att alla de var
glédlampor och att de stod ténda ett
dygn blir den totala kostnaden ungefdér
9000 kronor per dygn. Det blir éver tre
miljoner pa ett dr.

Forutom fastighetsavdelningens atgarder
har alla anstéllda pa Bracke diakoni
uppmanats att dra sina stran till stacken
for att minska pa energiférbrukningen.
Bade for miljons skull och for att elpri-
serna under aret skjutit i hojden. Bland
annat har Gustaf Lindman skickat ut tips
pa hur man undviker onddig elforbruk-
ning genom att till exempel dra ut slad-
dar till laddare och att slacka lampan
efter sig ndr man gar hem for dagen.

En dator i viloldge drar ungefar lika
mycket som en tand LED-lampa. Vi pa
Bracke diakoni har ungefar 600 datorer
i gang varje dygn. Om alla datoranvan-
dare drar ur sladden nar de gar hem

Bracke diakoni

skulle energiforbrukningen minska med
drygt 49 000 kronor per ar.
Redovisade siffror har vi kommit fram till
genom egna berakningar av den utrust-
ning och energiforbrukare som vi faktiskt
har.

— Vidr 1500 anstdéllda. Om alla gér
ndgonting sa blir den sammanlagda
effekten enorm, sdger Gustaf Lindman.

Tycker du att personalen &r bra pa att
tanka energisnalt?

—Ja, det tycker jag. Mdnga tinker pa
det mer som privatperson och da har de
tdnkt snarlikt pd jobbet.

Han poéngterar dock att de vi finns till
for inte ska ta skada av att vi som anstall-
da forsoker dra ner pa elkonsumtionen.

— Ibland gadr energibesparingen stick i
stdv med verksamhetens art. Det gar till
exempel inte att ha for Iagt inomhusklimat
pa vara dldreboenden. Vi maste alltid se
till boendes vilmdende i férsta hand.

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 47




48 Bracke diakoni

Goteborg den 20 april 2022
Barbro Fridén

Ordférande

Anders Wejryd

Gunilla Nilsson

Goran Albertson

Carita Brovall

Johan Lovrup
Suppleant

Helene Mellstrom
Direktor/VD

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten har avgivits den
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Klas Bjérnsson
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande 2022

Till styrelsen i Stiftelsen Brdcke diakoni, org.nr. 857200-3104

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret
2022-01-01-2022-12-31 pa sidorna 29—47 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig ftillracklig grund fér mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den

Klas Bjornsson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberdttelse 2022

Stiftelsen Bracke diakoni ar en organisa-
toriskt fristdende stiftelse, men verkar
inom Svenska kyrkans diakonala ram.
Stiftelsen ar en idéburen organisation
och har inga dgare. Stiftelsen Bracke
diakoni &r moderforetag i en koncern
med ingaende dotterbolag (se not 28).
Styrelsen for stiftelsen Bracke diakoni
far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Verksamhetens inriktning
Styrelsens uppdrag ar att forvalta stift-
elsens medel samt att se till att stiftel-
sens andamal uppfylls. Stiftelsens danda-
mal framgar av stadgarna, som finns i
sin helhet i slutet av arsredovisningen.
Stiftelsen har under aret fullfoljt sitt
andamal bland annat genom att:

e bedriva utbildning och utveckling inom
det diakonala och sociala omradet samt
med anknytning till de verksamheter som
stiftelsen bedriver. Utbildningsuppdraget
har bedrivits genom férskolor for barn
och i det aktiva delagarskapet och enga-
gemanget i Marie Cederschiold hogskola.

e driva boenden med olika former av
stod och omsorg for aldre samt genom
att bedriva palliativ vard i livets slut-
skede (hospice).

e erbjuda stod till manniskor med funk-
tionsnedsattning genom boenden for
barn och ungdom med funktionsnedsatt-

ningar samt vuxna med psykisk funk-
tionsnedsattning eller kognitiv sjukdom.

e driva halso- och sjukvard genom vard-
centraler och primarvardsrehabilitering.

e erbjuda rehabilitering for personer i
behov av bland annat onkologisk, neuro-
logisk och reumatologisk rehabilitering.

e erbjuda habiliteringsinsatser for barn
och ungdomar med funktionsnedsattning.

e genomfdra neuropsykiatriska utred-
ningar for barn, unga och vuxna.

e erbjuda personligt ombud for personer
med psykiska funktionsnedsattningar.

e ge arbetslivsstod till personer som star
langt ifran arbetsmarknaden.

¢ erbjuda daglig verksamhet for personer
med intellektuell funktionsnedsattning.

e driva uppsokande halsovardsarbete for
nyanlanda samt vaccination mot covid-19
for utsatta grupper.

e driva utvecklings-, innovations- och
forskningsinsatser som syftar till att
utveckla kunskap och metoder i anslut-
ning till stiftelsens verksamheter.

e erbjuda boende for flyktingar fran
Ukraina.

" Delar av verksamheten drevs tidigare under namnen Bricke Ostergard och Bricke Vistergérd, namn
som fortfarande halls i havd dven om de inte anvdnds som varumarken idag.
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Stiftelsen anvander sina hotell- och
konferensverksamheter som en integrerad
del av verksamheterna. Stiftelsen delar
inte ut nagon vinst, eventuella 6verskott
anvands for utveckling av verksamheten.

Verksamheten under aret

| borjan av aret var samtliga verksamheter
paverkade av pandemin med covid-19.
Smittspridningen i samhallet var hog
och verksamheterna arbetade intensivt
med smittskydd, provtagning och vac-
cinering. Sjukfranvaron av personal,
framst korttidsfranvaro har varit hog
hela aret och genererat 6kade kostnader
for vikarier. Pandemin har paverkat
samtliga verksamheter hela aret och har
annu inte klingat av dven om manga nu
ar vaccinerade och inte blir allvarligt sjuka.

| februari invaderade Ryssland Ukraina
och ett arbete startade direkt for att se
vad organisationen kunde och behovde
bidra med. Under varen flyttade 35
flyktingar fran Ukraina in i lokaler pa
omradet i Goteborg och i december har
drygt 100 boendeplatser fardigstallts.
Efter krigsutbrottet 6kade inflationen, en
energikris brot ut i Europa och rantorna
har okat kraftigt. Kostnaderna for mat,
lakemedel och 6vriga verksamhetskost-
nader har okat. Elkostnaderna har under
aret nastan fordubblats mot féregaende
ar. De 6kade kostnaderna paverkar det
ekonomiska resultatet. Under hosten
startade ett ekonomiskt atgardsarbete
da kostnader Okat sa kraftigt att bespa-
ringar var nddvandiga. Arbetet har haft



effekt men det ekonomiska resultatet
for aret ar lagre an budgeterat.

Verksamheten med personligt ombud
som ger stod till personer med psykiska
funktionsnedsattningar hade ett avtal
med Goteborgs stad i form av ett IOP
(Idéburet Offentligt Partnerskap). Avta-
let avslutades pa initiativ av kommunen
som i stadllet gjorde en upphandling. Ett
nytt avtal har tecknats for fortsatt drift
av verksamheten, men nu i form av en
upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling, LOU.

Hotellen hade i borjan av aret lag be-
laggning pa grund av pandemin, men
den O6kade successivt och nér aret
summeras har beldaggningen varit god.

Nybyggnationen av kvarteret Leffler
avslutades och slutrapporterades under
varen. Kostnaden for projektet blev
lagre an budgeterat. Fastigheten har

82 hyreslagenheter, lokaler for daglig
verksamhet, LSS-boende samt kontors-
lokaler. Samtliga lagenheter och verk-
samhetslokaler i kvarteret Leffler har
hyrts ut under aret.

Daglig verksamhet utokades under aret
i de nybyggda lokalerna i kvarteret
Leffler. Verksamheten startade under
varen och ar vid arsskiftet nara full drift.

En storre investering och ombyggnation
gjordes i fastigheten Vastergarden pa
omradet i Goteborg. Boendet for yngre
personer med kognitiv sjukdom som drevs
i andra lokaler pd omradet i Goteborg
flyttade i december in i de nyrenoverade
lokalerna pa Vastergarden och platserna
utokades fran 15 till 25 platser.

Stiftelsen valde att 2021 sédga upp och
hava avtalen for drift av 16 LSS-boenden
i Halmstad kommun, som drivits sedan
februari 2019, pa grund av brister i upp-
handlingen vilket orsakade stiftelsen
stora kostnader. Bristerna bestod i att
kommunikationen i samband med upp-
handlingen varit missvisande avseende
verksamhetens bemanningsbehov. Det

var ocksa betydande brister i fastighe-
terna med ett stort antal anmarkningar
sasom mogel och fuktskador. Kommunen
avvisade stiftelsens krav pa rattelse trots
forsok till dialog i tva och ett halvt ar.
Stiftelsen erbjod sig att fortsatta driva
verksamheten till dess kommunen tog
over eller gjorde en ny upphandling
men det erbjudandet avvisades. Kom-
munen menar att stiftelsen inte hade
ratt att saga upp eller hava avtalen och
har [dmnat en stdmningsansokan till
Goteborgs tingsratt dar de kraver ersatt-
ning for sina 0kade kostnader under
resterande avtalstid pa ca fyra och ett halvt
ar motsvarande ca 90 miljoner kronor.
Stiftelsen har [dmnat in ett svaromal och
en motstamning dar skadan som stiftelsen
haft under den tid man bedrev verksam-
heten raknas fram till ca 50 miljoner
kronor. Efter avstamning med stiftelsens
jurister och revisorer har ingen reservering
gjorts avseende denna tvist.

For brukarna pa boendena blev situatio-
nen battre nar Bracke diakoni tog dver
verksamheten och 6kade kvalitet och
bemanning. Kommunen har efter dver-
tagandet anstallt ytterligare personal.
Det ar oklart om felaktigheterna som
fanns i fastigheterna nar stiftelsen tog
over har atgardats efter att stiftelsen
ldmnat over driften av verksamheten till
kommunen. Stiftelsen kunde inte, med
utgangspunkt i sina andamal och sin
vardegrund, fortsatta att driva och be-
kosta en verksamhet som upphandlats
sa att personer med funktionsnedsattning
behandlades samre @n i kommunens
egna verksamheter och av kommunens
upphandlade verksamheter.

Forvaltade stiftelser

Stiftelsen ar forvaltare av och uppbar
avkastning fran elva narstaende avkast-
ningsstiftelser med ett totalt eget kapital
om 129 miljoner kronor (fg ar 124 miljo-
ner kronor). Avkastningsstiftelserna har
ett samforvaltat kapital med ett mark-
nadsvarde om 130 miljoner kronor (fg
ar 145 miljoner kronor).
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Kapitalforvaltning

Den langsiktiga kapitalférvaltningen for
saval Bracke diakoni som de samforvaltade
stiftelserna har till syfte att trygga kapitalets
reala varde och att generera en tillvaxt
vars forvantningar relateras till valda
riskbegransningar i forvaltningen. Styrelsen
faststéller arligen ett placeringsreglemente
med en balanserad riskavvagning mellan
olika tillgangsslag for att kunna méta olika
marknadsldgen. Placeringsreglementet
galler bade stiftelsen och de narstaende
avkastningsstiftelserna.

Den modellportfolj som styr stiftelsernas
forvaltning ar sammansatt av foljande delar:

Svenska/nordiska aktier 30%
Utlandska aktier 30 %
Ranteplaceringar 30 %
Alternativa placeringar 10 %

Placeringsreglementet lagger fast konkreta
inriktningar och begransningar for den
faktiska forvaltningen och inom vilka inter-
vall placeringar kan variera. Aktiv radgivning
kring placeringsval lamnas av tva obero-
ende externa forvaltare. En mindre del av
kapitalet ar direktinvesterat i tva aktiefon-
der. Det konsoliderade resultatet for respek-
tive forvaltare jamfors sedan med vagda
index for de tillgangsslag som ingar i
modellportféljen.

En arbetsgrupp utsedd av styrelsen med
uppdrag att genomlysa kapitalférvaltning-
en och dess former for styrning, uppfolj-
ning och kontroll lamnade sin slutrapport
under varen.

Styrelsen godkdnde rapporten och en del
av arbetet kommer att utvecklas vidare
under 2023.

Stiftelsens avkastning i kapitalforvaltningen
blev -10 procent och stiftelsens samman-
vagda index hamnade pa samma niva,
-10 procent. Den totala formdgenheten
minskade fran 312 miljoner kronor till
276 miljoner kronor, vilket inkluderar 5
miljoner kronor som stiftelsen tagit ut att
anvandas for utveckling av verksamheten.
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Aret praglades av negativ utveckling for
saval aktie- som obligationsmarknaden,
vilket ar mycket ovanligt historiskt. Det
enda positiva bidraget kom fran fastig-

hetsfonder, som dock utgdr en mindre

del av portfoljen.

Riskanalys

Stiftelsens verksamhet bedrivs inom
omraden dar konkurrensutsatta upp-
handlingar med korta |6ptider och ram-
avtal utan beldggningsgarantier utgor en

betydande del av de tilldelade kontrakten.

Detta innebar att forutsattningarna for
flertalet av verksamheterna kan férandras
med kort varsel, samtidigt som det kan ta
tid att anpassa bemanning, lokalkostnader
och andra kringverksamheter som berors.
Aven om andelen verksamheter som
bedrivs i egen regi och inom ramen for
olika valfrihetssystem 6kar sa ar den
ekonomiska osakerheten och risken i
hogsta grad en del av arbetet for alla
verksamheter. Eftersom stiftelsen ar
verksam inom olika verksamhetsomra-
den och pa olika orter finns ett stort antal
avtal med olika motparter, villkor och
|6ptider. For stiftelsen som helhet ar dar-
for den ekonomiska riskspridningen god.

Samhallssektorn vard och omsorg ar alltid
foremal for en politisk risk. | de flesta
kommuner och regioner dar stiftelsen
verkar ar det snarare undantag an regel
att medborgarna sjalva kan valja vilken
valfardsaktor de vill vanda sig till. Oforut-
sedda forandringar av regelverk och ersatt-
ningssystem inom valfrihetssystemen har
ocksa blivit vanligare. Samtidigt ar det
viktigt att se fragan om risk i ett bredare
sammanhang, vilket ocksa aktualiseras i
nya riktlinjer och lagar.

Inledningen av 2022 praglades fortfarande
av en coronapandemi dar riskanalyserna
pa verksamhetsniva fokuserade pa att
radda liv och behalla hdlsa samt att
beddma och hantera de ekonomiska
riskerna som pandemin orsakade.
Samtidigt ledde kriget i Ukraina till helt
oanade konsekvenser for stiftelsen och
hela samhallet kring energiforsorjning,
ekonomi, sdakerhet och migration. Det
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var till stor nytta med nya arbetssatt och
system for organisationsovergripande och
lokala riskanalyser som hjalpte till att han-
tera och forebygga allt ifran cyberangrepp
till bristande vatten- och elférsorjning.

Flera av stiftelsens enheter bedriver
verksamheter med manniskor som lever
i utsatthet och stundtals med utatage-
rande beteende. Det kan innebdra risker
for dem sjalva och for omgivningen,
inklusive vara medarbetare. Darfor ar
verksamhetsspecifika lokala riskanalyser
och handlingsplaner rérande arbetsmiljon
viktiga verktyg for att kunna identifiera
och férebygga sadana risker.

Forskning och utveckling
Delagarskapet i Marie Cederschiold
hogskola ar en strategiskt langsiktig
satsning med stor potential till fortsatt
utveckling och Bracke diakoni avsatter
bade finansiella resurser och personal-
resurser for ett aktivt dgarskap som leder
till fler forsknings- och utvecklingsinitiativ.
Forskningen bedrivs med full akademisk
sjalvstandighet for hogskolan. Under aret
fordjupades samverkan mellan dgare och
hogskolan genom den sarskilda samver-
kansgruppen. Inom ramen for denna
samverkan initierades forsknings- och
utvecklingsprojekt inom aldreomsorg,
stod for personer med funktionsned-
sattningar (LSS) samt samskapande och
civilsamhallesfragor. Medarbetare fran
Bracke diakoni medverkar dven i olika
utbildningsmoment i hégskolans kurs-
utbud. Stiftelsen har ocksa fortsatt med
ett brett forskningssamarbete med flera
olika hogskolor, bland annat Géteborgs
universitet och Jonkoping University.

Bracke innovation vidareutvecklades
under 2022 till en innovationshub for
pagaende och nya utvecklingsprojekt
inom temaomradena: digitalisering, barn
och unga samt funktionsnedsattningar.
Bracke innovation koordinerar ett flertal
pagaende projekt med stod fran bland
annat Allméana arvsfonden. Under aret
har dven ett nytt samarbete med den
nationella kunskaps- och samverkans-
plattformen Motesplats Social Innovation
etablerats vid Jonkdping University.
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Kvalitet, miljo och
hallbarhetsarbete

Det processorienterade ledningssystemet
gor det enklare att gora ratt fran borjan
och skapar delaktighet i verksamheterna
for att utveckla och synliggora sina ar-
betssatt. Stiftelsens interna kvalitets-
utvecklingsplattform Férbdttringskraft
har under aret drivit flera forbattrings-
projekt med inriktning pa samskapande
och evidensbasering i ndra samarbete
med forskningsprojekten som namndes
ovan. Forbattringskraft har under aret
vidareutvecklats till att stédja lokala
forbattringsarbeten i verksamheter och
ledningsgrupper genom processledare
som bistar med strukturer och arbetssatt
for att identifiera och genomféra forbatt-
ringar samt folja upp dessa.

Kvalitetsavdelningen fortsatter att ut-
veckla organisationens samlade kompetens
och forbattrar samverkan mellan olika
verksamheter och lokala enheter och ar
en viktig resurs for stiftelsens proaktiva
samverkan med regionala och nationella
aktorer inom valfardsomradet. Stiftelsens
och alla verksamheters kvalitetsarbete
beskrivs i separata kvalitetsberattelser.

Stiftelsens hallbarhetsarbete utgar ifran
ISO 26000 och sammanfattas i en separat
hallbarhetsredovisning i samband med
arsbokslutet. Den innehaller sociala,
ekonomiska och miljomassiga perspektiv
samt styrningen av dessa och synliggor
stiftelsens bidrag till ett hallbart sam-
halle och en ansvarsfull anvandning av
gemensamma resurser. Utvecklingen av
relevanta styrdokument och processer
for efterlevnad finns i ledningssystemet
och till exempel ansvarstagande i leve-
rantorsledet samt en gemensam uppfo-
randekod spelar en viktig roll for att na
vara hallbarhetsmal.

Stiftelsens verksamheter ar miljédiplo-
merade enligt Svensk Miljoébas. Fokus i
miljoarbetet ar avfall, energi och trans-
porter dar arliga mal satts upp. Stiftelsen
upprattar en separat miljoberattelse som
sammanfattar arbetet. Hotell- och konfe-
rensverksamheten vid Kurorten
Mosseberg ar Svanen-certifierad. Ett



50-tal lokala miljdombud har koordineras
av en central miljdsamordnare for att
ytterligare utveckla miljéarbetet.

Rapport om

organisationens styrning
Sedan flera ar féljer stiftelsen delar av
”Svensk kod for bolagsstyrning” i var
strdvan att utveckla och bibehalla en
god organisatorisk styrning praglad av
tydliga ansvarsomraden och 6ppenhet.

Medarbetare

Annu ett &r har arbetsmiljon praglats av
Covid-19. Sjukfranvaro och vard av barn
har fortsatt varit pa en hog niva (8,26
procent respektive 1,16 procent). Det
har lett till h6ga extrakostnader for
sjukldon och vikarier. Men aven till att
verksamheterna har fatt lagga mycket tid
pa bemanningsfragor sasom rekrytering
och introduktion av nya medarbetare.

| de verksamheter och de yrkesroller
dar det var mojligt med hemarbete var
utgangspunkten att man hade sin arbets-
plats pa jobbet, men om det var lampligt
utifran verksamhetens behov kunde
medarbetaren arbeta hemifran en eller
ett par dagar i veckan.

| februari lamnades dréjsmalstalan intill
Tillvaxtverket och i maj kom slutligt besked
om att rapporteringen varit korrekt.
Totalt erholl vi 9,4 miljoner kronor i stod
under 2020-2021.

Under hosten genomfordes en med-
arbetarundersékning. Medarbetarunder-
sokningen ar en viktig del i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet for att mata och
forbattra medarbetarnas upplevelse av
sin arbetssituation och av Bracke diakoni
som organisation. Svarsfrekvensen var 73
procent (749/1026) och trenden &r tydligt
positiv:

¢ 89 procent av medarbetarna uppger i
arets medarbetarundersokning att man
ar motiverad.

¢ 81 procent ar beredda att anstrdanga
sig lite extra for att organisationen ska bli
framgangsrik.

¢ 85 procent anger att man kanner till
organisationens vardegrund och kan
identifiera sig med den.

Viljan att rekommendera Bracke diakoni
som arbetsgivare ar god. 81 procent av
verksamheterna har en organisatorisk och
social arbetsmiljo som fungerar mycket
val eller val. Det ar en tydlig forbattring
sedan forra matningen, 2020, da andelen
var 69 procent. Stressnivaerna fortsatter
dock att vara pa en hog niva, 4 av 10 upp-
lever hog stress. Stiftelsen har nolltole-
rans for krdankande sarbehandling och
diskriminering. Trots det visar medarbe-
tarundersodkningen att 12 procent av
medarbetarna upplever sig ha blivit utsatta
for krankande beteende vilket &r nagot
samre an vid forra matningen och nagot
samre an benchmark. Det ar oklart om
medarbetarna har utsatts for krankande
beteende av chefer, kollegor, brukare
eller anhoriga. Under 2023 kommer en
handlingsplan att tas fram som féljs upp
av ledning och styrelse. Kompetens-
hojning och dialog om vilka normer och
varderingar som galler pa arbetsplatsen
kommer genomforas. Alla ska veta vad
man goér om nagon upplever sig utsatt
for en krankning.

| medarbetarundersdkningen utvdrderas
stiftelsens chefer pa sju parametrar.
Samtliga har 6kat och totalt bedéms

88 procent av cheferna vara bra eller
utmarkta ledare. Det dr en 6kning med
26 procent fran 2020 och ocksa 12
procent hégre an benchmark.

Ledarskap ar en strategiskt viktig fraga
for Bracke diakoni. Cheferna ar grund-
pelare bade nu och for att na strategin
for Bracke diakoni 2030. Forsta omgangen
av Bracke Ledarskapsprogram startades
under hosten for att starka cheferna och
ge dem ett praktiskt stéd och en mojlig-
het att hitta nya vdgar i sitt ledarskap.
Utbildningen baseras pa en analys av
samtliga chefers utvecklingsbehov.
Samtliga chefer kommer att ga utbild-
ningen for att na en samsyn géllande
ledarskap inom Bracke diakoni.
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Inom kollektivavtalsomradet Vard & Omsorg
genomférdes en [6nerevision som innebar
att [énerna hojdes i enlighet med I6ne-
avtalet, det vill sdga 2,0 procent (inom
Kommunals avtalsomrade 542 kronor per
heltidsanstalld). Lonesattningen var indivi-
duell och differentierad och skedde genom
|6nesattande samtal mellan chef och med-
arbetare. De nya lonerna gallde fran och
med 1 maj. Inom avtalsomradet Hotell

& Restaurang hojdes I6nerna med 512
kronor i generellt paslag till alla per den
1 april, i enlighet med kollektivavtalet
Grona Riks.

Arbetsmiljoverket har under aret genom-
fort sex inspektioner som har haft fokus
pa belastningsergonomiska arbetsforhal-
landen och personforflyttning. Arbets-
miljoverket beddmde att tre av sex
verksamheter behovde atgarda brister.
Framfor allt handlade bristerna om
undersdkning och bedémning av riskerna
for belastningsbesvar.
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Handelser efter
rakenskapsarets utgang

Resultatutveckling, kassaflode och finansiell stallning
Stiftelsens konsoliderade resultat och stéllning har i sammandrag utvecklats

enligt nedan:

En ny lagstiftning for idéburen sektor
borjade galla 1 januari. Lagen innebar att
upphandlingar enligt lagen om offentlig
upphandling, LOU, kan riktas till idéburna

organisationer och att kontrakt enligt
Verksamhetens 936 643 923512 908 612 912 518 892 754 lagen om valfrihet, LOV, kan vikas for
intakter idéburna organisationer med undantag
for drift av vardcentraler. Falkenbergs
Resultat efter -1216 24 603 1825 -25912 2 075 kommun har beslutat att aterta driften av
finansiella poster daglig verksamhet som drivits som entre-
prenad i flera ar. Verksamheten lamnas
Balansomslutning 586 095 556 357 483 444 378122 370974 over till kommunen under hosten 2023.
Det pagaende kriget i Ukraina kan komma
Eget kapital 109 454 108 218 82594 79 480 105 383 att paverka verksamheten indirekt genom
de restriktioner som kan fa paverkan pa
Soliditet 19% 19% 17% 21% 28% de finansiella marknaderna. Upplupen
intakt for elstod for perioden oktober 2021
Orealierade 6vervar- 323201 292 241 293 638 289 662 283 275 till september 2022 samt for perioden
den fastighetsinne- november och december 2022 ar inte
hav uppbokad i bokslutet for ar 2022. Vid upp-
rattande av arsbokslutet for ar 2022 var det
Orealiserade 6ver- 21981 44 512 36 999 30 855 18 379 inte klarlagt och beslutat om nar detta bi-
varden aktieportfélj drag eventuellt kommer att betalas ut.
| 6vrigt bedoms inga vasentliga handelser,
Soliditet justerad for 49% 50% 51% 57% 62% med direkta konsekvenser for verksamhe-
6vervarden ten, ha intraffat efter rakenskapsarets utgang.
Medelantalet 1060 1082 1116 1118 1089 | Framtida utveckling
anstéllda | samband med att Linkdpings kommun
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avvecklar lagen om valfrihet, LOV i hem-
tjansten upphandlade kommunen i stdllet
hemtjanst, hemsjukvard, hemrehabilite-
ring och basansvar i serviceboende i fyra
geografiska omraden. Efter att stiftelsen
tilldelats avtal i ett av de geografiska
omradena avvecklas nuvarande hem-
tjanstverksamhet i Linkdping och en ny
verksamhet med stérre omfattning
startar i maj 2023.

Tva hyresavtal har tecknats i framtida
nybyggnationer for drift av sarskilt
boende, SABO. Ett boende startar pa
Varmdo och ett i Nacka. De planerade
driftstarterna ar 2024 respektive 2026.
Strategin att vi ska géra mer for fler till
2030 for att sikta mot visionen om ett
medmanskligare samhalle ligger fast.



Eget Kkapital
Koncern
Fond- Balanserad | Andamdls- | Totalt eget
kapital vinst bestimda kapital

medel
Eget kapital 2022-01-01 70 249 19 821 18 148 108 218
Omforing foregaende ars resultat 37 690 -37 690 0
Arets resultat 1235 1235
lanspraktaget ur fonder 2100 -2 100 0
Eget kapital 2022-12-31 110 039 -16 633 16 048 109 454

Moderstiftelsen
Fond- Balanserad | Andamdls- | Totalt eget

kapital vinst m.m. | bestdmda kapital

medel
Eget kapital 2022-01-01 70 249 37 690 18 148 126 087
Omforing foregaende ars resultat 37 690 -37 690 0
Arets resultat 8624 8624
Kapitalisering av gavor 0
lanspraktaget ur fonder 2100 -2100 0
Eget kapital 2022-12-31 110 039 8 624 16 048 134711

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stéllning per 31 december 2022 framgar av
efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser med tillhérande noter.
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Resultatrakning

(Belopp i tusentals kr)

Verksamhetens intékter
Nettoomsattning

Gavor och kollekter

Bidrag

Ovriga rorelseintdkter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran narstaende stiftelser

Resultat fran intresseforetag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat
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Not

o U b W

7,8

10
11, 12

13
14,29
14
14
14

15

Koncern

2022 2021
896 057 869 948
3022 2824
29071 33496
8493 17 244
936 643 923 512
-324 414 | -281640
-592 186 | -614581
-6 154 -7918
-16 582 -13 064
-2 694 6310
5250 5060
223 554
2203 15992
199 191
-6 398 -3504
-1216 24 603
-1216 24 603
2452 1026
1235 25628

Moderstiftelse
2022 2021
848 533 831652

3022 2 824

28 948 33244

7 153 15975
887 656 883 695
-305464| -265541
-561559| -586 664
0 0
-15720 -12 341
4913 19 149
5250 5060

0 0

2203 15992
733 493

-6 016 -3151

7 083 37543

7 083 37543
1541 147
8624 37 690
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(Belopp i tusentals kr)
Koncern Moderstiftelse

Tillgéngar Not 2022 2021 2022 2021
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10 5716 11870 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 5716 11 870 0 0
Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter 11 281799 275919 281799 275919
Pagdende nyanlaggning 11 39416 839 39416 839
Inventarier 12 22 416 18 217 20058 15 066
Summa materiella anlaggningstillgangar 343 631 294 975 341 273 291 824
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 28 0 0 2150 100
Andelar i intresseforetag 29 8720 8497 750 750
Fordringar hos koncernforetag 0 0 8763 8763
Uppskjuten skattefordran 17 4555 1831 3644 2103
Andra langfristiga vardepapper 18 117 705 116 729 117 705 116 729
Bostadsratter 19 2 986 2 986 2986 2986
Summa finansiella anldggningstillgangar 133 966 130 043 135998 131431
Summa anldggningstillgdngar 483 313 436 888 477 271 423 255
Omsdittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 44 570 46 712 40 799 42903
Fordran hos koncernforetag 16 0 0 20 455 18 145
Fordran hos intresseforetag 0 0 0 0
Ovriga fordringar 656 1437 638 1245
Skattefordran 7 843 8520 7730 8039
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 32105 33141 30761 31915
Summa kortfristiga fordringar 85174 89 810 100 384 102 247
Kassa och bank 27 17 608 29 659 16 087 27 808
Summa omsdttningstillgangar 102 782 119470 116471 130 055
Summa tillgangar 586 095 556 357 593 742 553310

Bricke diakoni - Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 57



e EKONOMISK REDOVISNING

Balansrakning
(Belopp i tusentals kr)

Koncern Moderstiftelse
Eget kapital och skulder Not 2022 2021 2022 2021
Eget kapital
Fonderat kapital 110039 70 249 110039 70 249
Andamaélsbestamda gdvomedel 16 048 18 148 16 048 18 148
Balanserad vinst -17 869 -5 807 0 0
Arets resultat 1235 25628 8624 37 690
Summa eget kapital 109 454 108 218 134711 126 087
Avsdttningar
Uppskjuten skatt 0 0 0 0
Pensioner och liknande forpliktelser 22 59 236 61712 59236 61712
Summa avsattningar 59 236 61712 59 236 61712
Ldangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 289 329 253 461 282 766 241 648
Summa langfristiga skulder 289 329 253 461 282 766 241 648
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 0 2073 1873
Skulder till kreditinstitut 10 859 9079 5609 3829
Checkrakningskredit (beviljat 40.000 tkr) 23 0 0 0 0
Leverantorsskulder 30 237 28 358 28 548 27 037
Skatteskuld 0 0 0 0
Ovriga skulder 20 14 037 16 381 13627 15 609
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 21 72945 79 151 67 172 75515
Summa kortfristiga skulder 128 078 132 968 117 029 123 863
Summa eget kapital och skulder 586 095 556 357 593 742 553 310
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Kassaflodesanalys

(Belopp i tusentals kr)

Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Forandring kapitaliserade gavor och bidrag
Betald skatt

Forandring pensionsavsattningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital

Okning (-), minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+), minskning (-) av kortfristiga skulder
Okad (-), minskning (+) av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére finansiell avkastning

Finansiell avkastning

Utdelning fran nérstaende stiftelser

Erhallen ranta och finansiell avkastning
Erlagd ranta

Kassaflode netto fran finansiella placeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Okning (-), minskning (+) av finansiella anl.tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning (+) av I&ngfristiga skulder
Amortering av skuld

Fordandring checkrakningskredit

Lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring

Not

24

11,12
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Koncern

2022 2021
-2694 6310
22736 22204
0 0
-439 -458
-2476 -5 396
17 128 22 659
4 637 9460
-6 503 -8739
-1 867 721
15 261 23 380
5250 5060
2 402 16 183
-6 398 -3504
1255 17 739
16 516 41119
-65238| -106121
-976 -23472
-66 214 | -129593
46 727 72 285
-9079 -9079
0 0
0 0
37 648 63 206
-12 051 -25 268
29 659 54 927
17 608 29 659
-12 051 -25 268
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Moderstiftelse

2022 2021
4913 19 149
15720 13563
0 0
0 0
-2 476 -5396
18 157 27 316
4173 9807
-8 814 -8413
-4 641 1394
13 516 28 710
5250 5060
2936 16 485
-6 016 -3151
2170 18394
15 686 47 104
-65169| -104 282
-3026 -23472
-68195| -127754
44 617 58 462
-3829 -3829
0 0
0 0
40 788 54 633
-11721 -26 017
27 808 53 825
16 087 27 808
-11721 -26 017
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Noter

Not 1 Redovisnings-
och vdarderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncern-
redovisning K3.

Redovisningsprinciperna tillampas som
foregaende ar.

Koncernredovisning

Stiftelsen upprattar koncernredovisning.
Dér Stiftelsen innehar majoriteten av
rosterna pa bolagsstamman och foretag
dar Stiftelsen genom avtal har ett be-
stimmande inflytande klassificeras som
dotterforetag och konsolideras i koncern-
redovisningen. Uppgifter om koncern-
foretag finns i not 28 Andelar i koncern-
foretag. Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6ver-
fors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt
forvarvsmetoden. Foérvarvstidpunkten
ar den tidpunkt da det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara till-
gangar och skulder varderas inlednings-
vis till verkliga varden vid forvarvstid-
punkten. Minoritetens andel av de
forvarvade nettotillgangarna varderas
till verkligt varde. Goodwill utgors av
mellanskillnaden mellan de forvarvade
identifierbara nettotillgangarna vid for-
varvstillfallet och anskaffningsvardet in-
klusive vardet av minoritetsintresset, och
varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet. Koncernens
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verksamhetsgrenar utgors av omvard-
nadstjanster, tillhandahallande av aldre-
boende, boende fér personer med
funktionsnedséttningar, rehabilitering,
habilitering samt priméarvard. Koncernens
verksamheter dger rum i Sverige och
intakterna redovisas inom respektive
funktion.

Redovisning av intakter

Intakter redovisas ndar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt och nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter
som ar forknippade med dgandet 6ver-
gatt till képaren, vilket normalt intraffar
i samband med att tjanster utfors.

Andra typer av intékter

Ranteintdkter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Utdelning redo-
visas nar ratten att erhalla utdelning ar
sakerstalld.

Gdvor och bidrag

Erhallna gavor och bidrag redovisas
som huvudregel som intakt i resultat-
rakningen. Stiftelsen far emellanat
storre donationer och gavor, som inte
ar avsedda att anvandas inom samma
ar. Nar sa sker, fonderas medlen som
“Kapitalisering av gavor m.m”. Nar
medlen sedan anvands, redovisas de
pa samma satt under “lanspraktaget ur
fonder m.m”.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férenat
med krav pa framtida prestation intakts-
redovisas nar villkoren for att fa bidra-
get uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar
forenat med krav pa framtida prestation
intdktsredovisas nar prestationen utforts.
Erhallna bidrag dar alla villkor dnnu inte
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ar uppfyllda redovisas i posten Ovriga
skulder. Genom tillagget i det allmanna
radet (BFNAR 2021:1) om redovisnings-
fragor med anledning av coronaviruset
kan intdktsredovisning ske av sadana
stdd, innan beslut erhallits.

Ovriga offentliga bidrag redovisas i
posten Ovriga rorelseintakter. Ett off-
entligt bidrag varderas till det verkliga
vardet av den tillgang som foretaget
fatt eller kommer att fa.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket inne-
béar att leasingavgiften fordelas linjart
over leasingperioden. Betalningar,
inklusive en forsta forhojd hyra, enligt
dessa avtal redovisas som kostnad
linjart over leasingperioden.

Ersattning till anstallda
Lopande ersattningar till anstallda i
form av l6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att
de anstallda utfor tjanster.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen
utgors av l6n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga ersattningar redo-
visas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell férplik-
telse att betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning
Pensionsskuldsatagande for pensionsratt
som intjanats till och med 1999-12-31
samt upplupen framtida I6neskatt
avseende dessa redovisas som en
avsattning.



For anstallda eller tidigare anstallda
inom &dldreomsorg och hospice (Bracke
Vastergard), har Goteborgs Stad ett
sarskilt atagande avseende pensioner.
Nagon pensionsskuld redovisas darfor
inte for denna personal.

Stiftelsens pensionsskuld ar inte tryggad
enligt reglerna i Tryggandelagen. Full-
gorandet garanteras pa annat satt av de
vastsvenska sjukvardshuvudmannen.

Stiftelsens pensionsskuld ar inte tryggad
enligt reglerna i Tryggandelagen. Fullgo-
randet garanteras pa annat satt av de
vastsvenska sjukvardshuvudmannen.

Ovriga pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestdmda och redovisas som
en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Ersdttningar efter uppségning
Ersattningar vid uppsagning utgar da
nagot foretag inom koncernen beslutar
att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphoérande
eller da en anstalld accepterar ett er-
bjudande om frivillig avgang i utbyte
mot sadan ersattning. Om ersattningen
inte ger foretaget nagon framtida eko-
nomisk fordel redovisas en skuld och en
kostnad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att ldmna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den
basta uppskattningen av den ersattning
som skulle kravas for att reglera forplik-
telsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempo-
rara skillnader som hanfor sig till inves-
teringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderforetaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna
och det inte beddms sannolikt att en
aterforing sker inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avrdknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas
endast nar det finns en legal ratt till
kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréandring i upp-
skjuten skatt, redovisas i resultatrakning-
en om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas
dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella tillgangar

Goodwill skrivs av linjart 6ver den berak-
nade nyttjandeperioden. Moderforetagets
forvarv 2014 av ett vardféretag inom
dldreomsorg i Stockholm har betydande
kostnadsbesparande effekter som berak-
nas kvarsta under lang tid. Den goodwill
som uppkom vid forvarvet skrivs darfor
av pa tio ar. Ovrig koncerngoodwill skrivs
av over fem ar. Avskrivning av goodwill
redovisas i resultatrakningen i posten
Avskrivningar avimmateriella anlagg-
ningstillgangar.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas fill
forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggnings-
tillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgangens prestanda dkar i forhallande
till tillgangens varde vid anskaffningstid-
punkten.
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Utgifter for Iopande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms
om fastigheten vantas ge upphov till
framtida kostnader for rivning och ater-
stallande av platsen. | sadana fall gors
en avsattning och anskaffningsvardet
O0kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en anlaggnings-
tillgdng redovisas som Ovrig rorelseintékt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod.

Nar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekomman-
de fall tillgangens restvarde. Avskriv-
ningarna ingar i resultatrdkningens
poster Kostnad for salda varor, Forsalj-
ningskostnader och Administrations-
kostnader. Koncernens mark har obegran-
sad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvands for
ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Stommar 100 ar
Stommekomplettering/innervdgg | 50 dr
Vidrme, sanitet, el, 30 Gr
fonster, dérrar

Fasad, yttertak 40 ar
Hissar, ledningssystem 25 dr
Ventilation 20 ar
Sophus/friggebod 20 dar
Styr och évervakning 15dr
Hyresgdstanpassning/inre ytskick | 10 ar

Avskrivningstiden for inventarier ar 3-5 ar.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet
med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar
att vardering sker utifran anskaffnings-
varde.

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas
i balansrékningen nar Stiftelsen blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafl6-
den fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelserna har regle-
rats eller pa annat satt upphort.

Finansiella anlaggningstillgangar har
redovisats till det lagsta av anskaffnings-
respektive marknadsvarde sett pa port-
féljen som helhet, om annat ej anges.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattnings-
tillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fordringar. Fordringar som ar
rantefria eller som I6per med ranta som
avviker fran marknadsrdntan och har en
|6ptid 6verstigande 12 manader, redovisas
till ett diskonterat nuvarde och tidsvarde-
forandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.
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Andra Idngfristiga virdepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av fonder
samt ett mindre innehav av aktier och
rantebarande tillgangar. Innehaven inne-
has pa lang sikt. Tillgdngar ingaende i
posten redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde och kommer fortsattningsvis
varderas till anskaffningspris med hansyn
tagen till nedskrivningsbehov.

Virdepappersportfoljer

Stiftelsen har definierat en vardepappers-
portfolj, som bestar av aktier, fonder och
rantebarande vardepapper, som redovisas
som langfristiga anlaggningstillgangar. For
de instrument som ingar tillampas varde-
ringsprincipen pa portféljen som helhet.
Det innebar att vid provning av lagsta
vardets princip samt provning av nedskriv-
ningsbehov avraknas orealiserade forluster
mot orealiserade vinster.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid forfallo-
tidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad 6ver lanets [6ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom 6verensstammer vid forfallo-
tidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och skuld
En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da
en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller da en samtida avyttring av till-
gangen och reglering av skulden avses ske.
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Nedskrivningsprévning av

finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddmer Stiftelsen
om det finns nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov i nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrédkningsposten Resultat fran
Ovriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar. Nedskrivnings-
behovet prévas individuellt for aktier och
andelar och 6vriga enskilda finansiella
anlaggningstillgangar som &r vasentliga.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns
en legal eller informell forpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Foretaget nuvardesberéknar for-
pliktelser som vantas regleras efter mer an
tolv manader. Den 6kning av avsattningen
som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

Avséttningar for omstrukturering gors nar
det foreligger en faststélld och utforlig
omstruktureringsplan och berdrda perso-
ner har informerats.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som med-
fort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och har
en kortare |6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Sparrade medel
klassificeras inte som likvida medel.
Forandringar i sparrade medel redovisas
i investeringsverksamheten.



Moderforetagets redovisnings-
och varderingsprinciper

Samma redovisnings-och varderings-
principer tillampas i moderféretaget som
i koncernen, forutom i de fall som anges
nedan.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som boksluts-

dispositioner. Koncernbidrag som lamnas
till ett dotterféretag redovisas dock som
en 6kning av andelens redovisade varde.
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Not 2 Uppskattningar
och bedémningar

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avrdknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Per 31 december 2022
redovisades 3 644 tkr som uppskjuten
skattefordran.

Not 3 Nettoomsdttningens
férdelning

Nedan specificeras koncernens

Avsdttning till pensionsskuld

| den aktuariella berakningen av pensions-
ataganden gors ett antal bedomningar
for att faststalla rimliga antaganden.

De mest vasentliga antaganden ar dis-
konteringsranta, framtida l6nedkningar,
personalomsattning och dodlighets-

tal. Pensionsskulden ar per 2022-12-31

fullt ut nuvardesberaknad utifran radande
rantenivaer. Enligt prognosen fran KPA
kommer pensionsskulden, inklusive
|6neskatt minskas med ca 12 mkr de

narmsta fem aren.

verksamheter.
Koncern Moderstiftelse

Uppdelning efter verksamhetsgren 2022 2021 2022 2021
Aldreomsorg & Hospice 236 863 224 499 188 915 185 946
Rehab & Funktionshinder 295 461 312 690 295461 312 690
Hélsa & Vard 298 736 287 328 298 736 287 328
Ovrig verksamhet 64 997 45431 65 421 45 688
Totalt 896 057 839 009 848 533 800 713

Not 4 Gavor och kollekter

Erhallna gavor redovisas som huvudregel som "Kapitalisering av gavor m m". Nar

som intakt i resultatrakningen. Stiftelsen medlen sedan anvands, redovisas de pa

far emellanat storre donationer och gavor, samma satt under "lanspraktaget ur

som inte ar avsedda att anvandas inom fonder m m".

samma ar. Nar sa sker, fonderas medlen

Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 2021

Gavor och kollekter erhallna under aret 3022 2824 3022 2824
Kapitalisering av gavor m m 0 0 0 0
lanspraktaget ur fonder m m 0 0 0 0
Totalt 3022 2824 3022 2824
Volontararbete antal personer 50 45 50 45
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Not 5 Bidrag
Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2021 2021
Arbetsmarknadsbidrag 17 118 20794 16 995 20542
Projektmedel 11953 12 702 11953 12 702
Totalt 29 071 33 496 28948 33244
Not 6 Ovriga rorelseintckter
Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 2021
Kompensation for hoga sjuklonekostnader 4462 5965 4265 5659
Stod for korttidsarbete 0 5116 0 5116
Ersattning for merkostnader relaterade till Covid-19 0 4192 0 3331
Ovrigt 4030 1971 2888 13869
Totalt 8492 17 244 7 153 15 975

Not 7 Arvoden och kostnads-
ersdttning for revision

Koncern Moderstiftelse
Grant Thornton 2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdrag 578 427 504 347
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 67 209 67 209
Skatteradgivning 493 253 493 253
Ovrigt 29 0 29 0
Totalt 1167 889 1093 809
Not 8 Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter som ska
erlaggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 ‘ 2021

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

51423 45922
127 522 127 602
42 836 52 830

41479 36 055
115901 107 741
42 836 52830

Operationell leasing i allt vasentligt avser hyrda fastigheter/lokaler. Koncernens hyreskontrakttider I6per generellt pa 3 &r med 9 man uppsagningstid.
Langsta avtalet l6per pa till 2031-01-31 for moderstiftelsen, till 2026-02-28 for Bracke diakoni Stockholm AB och till 2023-09-30 for Bracke diakoni

Vallentuna AB.
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Not 9 Medelantal anstallda, l6ner
och ersdttningar

Nedan specificeras Bracke diakonis anstéllda.

Koncern Moderstiftelse

2022 2021 2022 2021
Medelantalet anstéllda har varit 1060 1082 998 1021
Varav man 216 211 200 194
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter 7 7
Varav man 3 3
Direktor och andra ledande befattningshavare 8 8
Varav man 4 4
Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgdtt med féljande belopp:
Styrelsen och direktor
Léner och ersattningar 2360 2258 2360 2258
(varav pensionskostnader) (638) (605) (638) (605)
Ovriga anstiillda
Loner och ersattningar 451727 465 973 428 533 444714
(varav pensionskostnader) (30948) (34 449) (29 456) (33 008)
Sociala kostnader 139122 142 260 131 855 135650
(varav pensionskostnader) (7 661) (8 345) (7 318) (7981)
Summa styrelse och 6vriga 593 209 610 490 562 748 582 622

Avtal om avgdngsvederlag

For direktor i stiftelsen har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner. Avtalet avser endast uppsagning fran stiftelsens sida.
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Not 10 Immateriella tillgangar

Koncern

Immateriella tillgdngar 2022 2021
Goodwill

Ingdende anskaffningsvarden 64 068 64 068
Inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 64 068 64 068
Ingdende avskrivningar -52 198 -44 273
Arets avskrivningar -6 154 -7 925
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 352 -52 198
Utgaende planenligt restvirde 5716 11 870
Bokfort virde goodwill 5716 11 870

Bracke diakoni - Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 67



e EKONOMISK REDOVISNING

Not 11 Fastigheter
Koncern Moderstiftelse

Bokfért vérde 2022 2021 2022 2021
Byggnader 279 821 273789 279 821 273789
Pagdende nyanlaggning 39416 839 39416 839
Byggnadsinventarier 309 341 309 341
Mark 0 0 0 0
Markanlaggningar 1669 1790 1669 1790
Summa bokfért virde 321215 276 759 321215 276 759
Specifikation

Ingdende anskaffningsvarde 458 829 360627 458 829 360 627
Inkép 54610 102 354 54 610 102 354
Forsaljning 0 0 0 0
Utrangering -1902 -4 152 -1902 -4 152
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 511 537 458 829 511 537 458 829
Ingdende avskrivningar -182070| -179 368 -182070| -179 368
Arets avskrivningar -10 154 -5854 -10 154 -5854
Utrangering 1902 3152 1902 3152
Utgaende ackumulerade avskrivningar -190322| -182070 -190322| -182070
Utgaende planenligt restvarde 321 215 276 759 321215 276 759
Bokfért virde byggnader 321215| 276759 321215| 276 759
Marknadsvirde exklusive pagaende nyanldggningar 569 000 569 000 569 000 569 000
Taxeringsvarde Taxeringsvarde for fastigheter dar sadant asatts 29294 80 562 29294 80 562

Merparten av fastighetsinnehavet har inget dsidosatt taxeringsvarde.

Det verkliga vardet utgors av ett marknads-
varde baserat pa priser pa en aktiv mark-
nad, justerade, om sa kravs, for eventuella
avvikelser avseende den aktuella till-
gangens typ, lage eller skick. Om sadan
information inte finns tillganglig, anvands
alternativa varderingsmetoder som
exempelvis aktuella priser pa mindre
aktiva marknader eller diskonterade
kassaflodesprognoser. Extern vardering
gors nar forutsattningarna har forandrats
pa ett satt som kan antas vasentligt
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paverka fastighetens verkliga vérde.
Fastigheterna varderades under ar 2021
av en oberoende varderingsman. Ny
beddmning av vardet har gjorts baserat
pa tidigare marknadsvarderingen och
beaktande forandrade forutsattningar.
Vardet bedoms uppgar till 605 mkr.
Varderingen beaktade dels nuvdrdet av
uppskattade framtida kassafloden, dels
nyligen genomforda transaktioner mellan
oberoende parter pa en marknad med
vasentligen samma forutsattningar. Vid
berdkningen av fastigheternas nuvarde

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

anvandes en kalkylperiod pa tio ar. Hyres-
utvecklingen for fastigheterna bedéms
folja forvantad inflationsutveckling. Infér
arets bokslut har stiftelsen gjort en be-
domning av det verkliga vardet. Stiftelsen
anser att de parametrar som anvandes i
varderingen inte har férandrats pa nagot
vasentligt satt och att fastigheternas
verkliga varde darfor kan anses oférandrat.



Not 12 Inventarier
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Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 85237 88 405 79 818 83481
Inkép 10470 3767 10401 1928
Ingdende anskaffningsvarde i forvarvade bolag 0 0 0 0
Forsaljning/utrangering -19 329 -6 935 -18 506 -5591
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 76 378 85 237 71713 79 818
Ingdende avskrivningar -67 019 -66 355 -64 752 -63 634
Ingdende avskrivningar i forvarvade bolag 0 0 0 0
Arets avskrivningar -6 271 -7 210 -5 409 -6 487
Forsaljning/utrangering 19 329 6 546 18 506 5369
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53 961 -67 019 -51 655 -64 752
Utgaende planenligt restvirde 22417 18 218 20 058 15 066
Bokfért vérde inventarier 22 416 18217 20 058 15 066

Anskaffningar av inventarier och programvara av mindre varde eller kort varaktighet samt programvara i moderstiftelsen har kostnadsforts
med 2 516 tkr (2 973 tkr). Inventarier och programvara har hyrts for 13 389 tkr (12 495 tkr). Avskrivningstider for inventarier ér 3—5 ar.
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Not 13 Ndirstaende stiftelser

Stiftelsen forvaltar ett flertal narstaende
stiftelser, dar Stiftelsen Bracke diakoni har
mojlighet att disponera avkastningen samt
i vissa fall dven kapitalet for Stiftelsens
verksamhet. Dessa medel ar primart
riktade mot gamla och sjuka manniskor
(under den havdvunna beteckningen
"Bracke Vastergard"), barn och ungdomar
med funktionsnedsattning (under be-
teckningen "Bracke Ostergard") samt for
diverse 6vriga andamal i enlighet med
respektive stiftelses andamalsparagraf.
Nagot faktiskt dgandefdrhallande

foreligger dock inte, varfér nagon legal
koncernredovisning inte upprattas med
Stiftelsen Bracke diakoni och de nérsta-
ende stiftelserna.

Stiftelsernas tillgangar samforvaltas utifran
en langsiktig placeringspolicy med en
viktning mellan rdantebdrande vardepap-
per och olika former av aktie- och fond-
placeringar. Styrelsen betraktar fran och
med 2012 alla férvaltningsresultat — oav-
sett tillgangsslag — som avkastning utifran
donatorernas intentioner.

Eget kapital

Stiftelse Org nr Sdte 2022 2021

Per och Alma Olssons fond 855104-2800 Goteborg 994 1017
Augusta Linds minne 855104-2008 Goteborg 6 307 5912
Nils-August och Malin Svenssons minnesfond 855104-2016 Goteborg 7 751 7477
Tjanarinnehemmet i Goteborg 855104-1810 Goteborg 3777 3647
Rolf och Marie-Louise S6rmans donation 857204-3647 Goteborg 42 424 40 906
Rolf Fredrik Vilhelm S6rmans donation 855104-1414 Goteborg 24904 24 018
Dagny och Torsten Noréns minne 857202-9570 Goteborg 34 153 32934
Ragnhild Sérmans fond 855104-1513 Goteborg 1955 1882
Anna och Ellen Jonssons donation 855104-1612 Goteborg 2328 2239
Maértha Lundquist donation 855104-1711 Goteborg 2 258 2171
Mary och Thorsten Heldes fond 857209-6256 Goteborg 2 345 2 266
Totalt 129 196 124 469
Marknadsvarde 129 536 144 745
Orealiserat varde 340 20 276
Utdelning av balanserade vinstmedel. 0 0
Arets nettoavkastning utdelad till Stiftelsen Brécke diakoni: (Utdelningen gors tillgénglig for stiftelsen paféljande kalenderar). 5200 5250
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Not 14 Resultat fran
finansiella investeringar
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Koncern Moderstiftelse
Resultat fran évriga véirdepapper och fordringar som dr anléggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Utdelning 531 426 531 426
Réntor vardepapper 101 155 101 155
Realisationsresultat fran avyttring av bostadsratter 0 0 0 0
Realisationsresultat 1571 15411 1571 15411
2203 15992 2203 15992
Ovriga réntieintékter och liknande resultatposter
Utdelning 0 0 0 0
Rantor bank m m 199 191 733 493
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Réntekostnader -6 398 -3504 -6 016 -3151
Not 15 Skatt pa drets resultat
Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 ‘ 2021
Aktuell skatt 0 879 0 0
Uppskjuten skatt 2453 147 1542 147
Skatt pa arets resultat 2453 1026 1542 147
Resultat fore skatt -1216 24603 | Moderstiftelsen har ett
skattemadssigt under-
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6 % (fg ar 21,4 %) 251 -5 068 skott pa %0 964 thr och
. betalar darfor ingen
Uppskjuten skatt avseende skattefordran 2453 147 skatt.
Skatteeffekt av andra skattefria/icke avdragsgilla poster -1268 -1714
Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter 1017 6 666
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 0 6
Skatteeffekt av periodiseringsfond 0 989
Redovisad skattekostnad 2453 1026
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Not 16 Fordringar hos
koncernforetag
Moderstiftelse
2022 2021
Ingdende anskaffningsvéarde 18 145 4157
Tillkommande fordringar 1685 14 375
lanspraktagna fordringar -1425 -387
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde 18 405 18 145
Not 17 Uppskjutna
skattefordringar
Koncern Moderstiftelse
2022 | 2021 2022 | 2021
Uppskjuten skatt pa outnyttjat underskottsavdrag 4 555 2103 3644 2103
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen 4 555 2103 3644 2103
Not 18 Andra langfristiga
vdardepapper
Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 2021
Aktier — bokfért véirde
Aktiefonder 89 683 86 364 89 683 86 364
89 683 86 364 89 683 86 364
Ovriga vérdepapper — bokfért virde
Statsobligationer, foretagscertifikat och 6vriga vardepapper 28 022 30365 28 022 30365
28 022 30 365 28 022 30 365
Marknadsvarde 140 406 161 241 140 406 161 241
Orealiserat varde 22701 44 512 22701 44 512
Summa bokfért virde 117 705 116 729 117 705 116 729
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Not 19 Bostadsrdtter
Koncern Moderstiftelse
Bokfért virde 2022 2021 2022 ‘ 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2986 2986 2986 2986
Forsaljning 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 2 986 2 986 2986 2986
Not 20 Ovriga skulder
- beviljade medel
Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 ‘ 2021
Projektanslag — aterbetalningsskyldiga 2902 5775 2902 5775
Projektanslag — ej aterbetalningskyldiga 0 0 0 0
Totalt 2902 5775 2902 5775
Not 21 Interimsfordringar
och interimsskulder
Koncern Moderstiftelse
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 2022 2021 2022 2021
Upplupna ranteintakter vardepapper 0 0 0 0
Forutbetalda hyror 5484 5388 5484 5388
Kund- och leverantérsfakturor avser annat ar 4220 5280 2 876 4054
Ersattning for vardcentraler 16 424 15713 16 424 15713
Upplupna intakter 5473 6110 5473 6110
Ovriga poster 504 650 504 650

Totalt

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

32105 33141

30761 31915

Upplupna semesterléner

Overtidsskuld

Upplupna arvoden, I6ner, mm

Upplupna sociala avgifter

Outnyttjade externa fondmedel

Kund- och leverantérsfakturor avser annat ar
Ovriga poster

Totalt
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30021 33044

1666 1601
5045 6284
18912 19 299
3365 2225
427 4148

13508 12 549
72 945 79 151

28433 31535

1666 1601
4257 5476
18 337 18716
3365 2225
427 4148

10 687 11814
67 172 75 515
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Not 22 Avsdttningar for pensioner

och liknande forpliktelser

Posten avser pensionsskuldsatagande for
pensionsratt som intjanats till och med
1999-12-31 samt upplupen framtida lone-
skatt avseende dessa. Pensionsskulden ar
per 2022-12-31 fullt ut nuvardesberaknad
utifran radande réntenivaer. Enligt prog-
nosen fran KPA kommer pensionsskulden
inklusive |6neskatt minskas med 12 mkr
de ndrmsta fem aren.

Stiftelsens pensionsskuld ar inte tryggad atagande avseende pensioner. Nagon
enligt reglerna i Tryggandelagen. Fullgo- pensionsskuld redovisas darfor inte for
randet garanteras av Vastra Gotalands- denna personal.

regionen till fyra femtedelar och Region
Halland till en femtedel.

For anstallda eller tidigare anstdllda inom
dldreomsorg och hospice (Bracke Vaster-
gard), har Goteborgs Stad ett sarskilt

Not 23 Checkrdakning
Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 2021
Nyttjad per 31/12 0 0 0 0
Beviljad kredit 40 000 40 000 40 000 40 000
Not 24 Justeringar for poster
som inte ingar i kassaflodet
Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar, utrangering, nedskrivning 22736 20982 15720 12 341
Vinst/férlust vid férsaljning anldggningstillgangar 0 1222 0 1222
Totalt 22736 22204 15720 13563
Not 25 Langfristiga skulder
Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 2021
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 28999 33634 22 436 21822
Forfaller till betalning senare an fem ar 260 330 219 826 260 330 219 826
Totalt 289 329 253 461 282 766 241 648
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Not 26 Stallda sckerheter
och eventualférpliktelser
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Koncern Moderstiftelse
Stdllda sékerheter 2022 2021 2022 2021
Fastighetsinteckningar 317 110 307 200 317 110 307 200
Eventualférpliktelser
Borgensatagande for dotterbolag 0 0 11813 17 063
Totalt 317 110 307 200 328 923 324 263
Not 27 Likvida medel
Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 2021
Banktillgodohavande 17 608 29 659 16 087 27 808
Totalt 17 608 29 659 16 087 27 808

Not 28 Andelari
koncernforetag

Bracke diakoni AB

Org nr: 556615-2541
Sate: Goteborg

Kapitalandel 100 %
Rostandel 100 %
Bokfort varde 2 150
Antal andelar 1000

Bracke diakoni

Vardcentralen Centralhdlsan AB
Org nr: 556918-7718

Sate: Goteborg

Kapitalandel 100 %
Rostandel 100 %
Bokfort varde 0O
Antal andelar 500

Bracke diakoni Stockholm AB
Ags av Bricke diakoni AB
Org nr: 556554-9069

Sate: Goteborg

Kapitalandel 100 %
Rostandel 100 %
Antal andelar 1000

Bracke diakoni Vallentuna AB
Ags av Bricke diakoni AB

Org nr: 556548-0570

Sate: Goteborg

Kapitalandel 100 %
Rostandel 100 %
Antal andelar 133

Moderstiftelse
2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 100 100
Forvarv av dotterbolag 0 0
Ldmnat aktiedgartillskott 2 050 0
Avyttring av dotterbolag 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2150 100
Nedskrivning aktier 0 0
Nedskrivning aktiedgartillskott 0 0
Totalt 2150 100
Bokfért virde 2150 100

Bracke diakoni
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Not 29 Andelar i intresseféretag

Stiftelsen Brécke diakoni ar delagare i

Marie Cederschiéld hogskola AB. Stiftelsen
Bracke diakoni har tidigare varit deldgare i

Fairways Engagemangsboende AB som
likviderades under 2022.

Marie Cederschiold hogskola AB
Org nr: 556688-5280
Sate: Stockholm

Kapitalandel 25%
Rostandel 25%
Bokfort varde 750
Antal andelar 9375

Koncern Moderstiftelse
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 8497 8018 750 825
Inkop/aktiedgartillskott/resultatandel 223 479 0 -75
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8720 8497 750 750
Bokfort véirde 8720 8497 750 750
Not 30 Hdndelser efter

rdkenskapsadrets utgang

En ny lagstiftning for idéburen sektor
borjade galla 1 januari 2023. Lagen
innebar att upphandlingar enligt lagen
om offentlig upphandling, LOU, kan
riktas till idéburna organisationer och
att kontrakt enligt lagen om valfrihet,
LOV, kan vikas for idéburna organisationer
med undantag for drift av vardcentraler.
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Det pagaende kriget i Ukraina kan kom-
ma att paverka verksamheten indirekt
genom de restriktioner som kan fa

paverkan pa de finansiella marknaderna.

Upplupen intdkt for elstéd for perioden
oktober 2021 till september 2022 samt
for perioden november och december
2022 ar inte uppbokat i bokslutet for ar

- Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

2022. Vid upprattande av arsbokslutet
for ar 2022 var det inte klarlagt och
beslutat om nar detta bidrag eventuellt
kommer att betalas ut. | 6vrigt bedéms
inga vasentliga handelser, med direkta
konsekvenser for verksamheten, ha
intraffat efter rakenskapsarets utgang.
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Goteborg den 20 april 2023

Barbro Fridén

Ordférande
Anders Wejryd Gunilla Nilsson Goran Albertsson
Carita Brovall Johan Lévrup Helene Mellstrom

Suppleant Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 april 2023

Jan Kesker Klas Bjornsson
Lekmannarevisor Auktoriserad revisor
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« REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Bréicke diakoni, org.nr. 857200-3104

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Stiftelsen Bracke diakoni for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av stiftelsens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen och
koncernredovisningen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
"Den auktoriserade revisorns ansvar" samt
"Lekmannarevisorns ansvar". Vi ar obe-
roende i forhallande till moderstiftelsen
och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

Den tryckta pa hemsidan publicerade
arsredovisningen innehaller dven annan
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information som finns pa sidorna 1 — 28.
Det ar styrelsen som har ansvaret for den
andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattas och att de ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

Vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen for bedomningen av stiftelsens
och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera stiftelsen, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar
att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Rimlig sakerhet dr en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen.



Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, fel-
aktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del
av stiftelsens interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstéandigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i
att styrelsen anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel
om stiftelsens och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa

upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en stiftelse och en
koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

e utvarderar jag den 6vergripande pre-
sentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande tran-
saktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrdckliga och andamals-
enliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Jag ar ensamt ansvarig for
mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt
revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att upp-
na en rimlig grad av sdakerhet om huru-
vida arsredovisningen har upprattats i
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enlighet med arsredovisningslagen och
om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av stiftelsens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens forvaltning
for Stiftelsen Bracke diakoni for ar 2022.

Enligt var uppfattning har styrelseleda-
moterna inte handlat i strid med stiftelse-
lagen, stiftelseférordnandet eller arsre-
dovisningslagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till
moderstiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som aukto-
riserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av
forvaltningen, och darmed vart uttalande,
ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma
om nagon styrelseledamot i nagot va-
sentligt avseende:
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o foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen, eller om det finns skal for
entledigande, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgar-
der eller férsummelser som kan féran-
leda erséattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander den
auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisio-
nen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras
pa den auktoriserade revisorns profes-
sionella beddmning och 6vriga valda
revisorers bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och forhallanden som ar
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vasentliga for verksamheten och dar av-
steg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande.

Goteborg den 20 april 2023

Klas Bjornsson, Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB

Jan Kesker, Lekmannarevisor
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Forteckning over styrelsen

Forteckning pa fortroendevalda aktuella
vid tryckningen av arsredovisningen.

Styrelsen

Ordférande
Barbro Fridén

Ledamoter

Goran Albertsson

Jan Edgren

Carita Brovall

Gunilla Nilsson

Anders Wejryd

Helene Mellstréom, direktor/VD

Styrelsesuppleant
Johan Lovrup

Sekreterare
Christel Sjoholm, ekonomichef

Nomineringskommittén

Sammankallande/ordférande
lonie Oskarson

Ledamoter
Bjorn Fogelmark
Susanne Rappman

Revisorer
Klas Bjornsson, auktoriserad revisor
Jan Kesker, lekmannarevisor
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e STADGAR

Stadgar

§1 Andamal

Stiftelsen Bracke diakoni, som &r en
ideell stiftelse inom Svenska kyrkans ram,
har till uppgift:

— att till kyrkliga tjanster utbilda lampliga
personer av evangelisk-luthersk bekan-
nelse for kristen verksamhet bland barn
och ungdom, alderstigna, sjuka och andra,
som ar i behov av omvardnad,

—att anordna utbildning for frivilliga
medhjéalpare i forsamlingsarbetet och
fortbildning for forsamlingens anstéllda,

— att genom drivande av vardhem eller
annan verksamhet taga sig an aldringar,
sjuka, handikappade eller eljest nodstallda.

§ 2 Styrelse

Styrelsen skall besta av minst 5 och hogst
7 ledamaoter. Styrelsen kan dven utse
hogst 2 suppleanter. Stiftelsens hogsta
tjansteman — direktor — skall inga i styrel-
sen. Ledamoterna i Ovrigt utses pa en tid
av hogst 2 ar. Avgaende ledamot kan ater-
valjas. Styrelsen har sitt sate i Goteborg.
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§ 3 Nomineringskommitté
Styrelsen skall utse en nomineringskom-
mitté som med stéd av en av styrelsen
beslutad instruktion skall lamna forslag
till styrelseledamoter och eventuella
suppleanter. Kommittén skall besta av 3
ledamoter. Styrelsen utser kommitténs
ordférande.

§ 4 Direktor

Styrelsen utser stiftelsens hogsta tjans-
teman — direktor. Direktor skall under
styrelsen l6pande handha forvaltningen
av stiftelsens angeldagenheter, allt enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Direktor skall vara prast eller diakon i

Svenska kyrkan, dock dger styrelsen i det

enskilda fallet pa synnerliga skal besluta
om dispens.

§ 5 Rakenskaper och revision
Rakenskapsar skall vara kalenderar.

Styrelsen skall utse tva revisorer och tva

revisorssuppleanter. En av revisorerna

och en av suppleanterna skall vara aukto-

riserade.
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Viarendel av
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Utbildning har varit grundlaggande for oss dnda sedan starten 1923. Och
2010 blev vi delagare i Marie Cederschidld hégskola (tidigare Ersta Skondal
Bracke hogskola). Pa sa satt bidrar vi till forskning och utbildning som kom-
mer manga till nytta — bland annat &mnen som vardvetenskap, diakoni,
palliativ vard och etikfragor.

il

FALKOPING

P3 Hotell Falkdping och Teaterbaren har vi plats for gaster som vill ta, sova
och konferera. Men ocksa en helt egen arena for storre méten och samman-
komster — for ett medmanskligare samhalle.

.

KURORTEN
MOSSEBERG

Kurorten Mosseberg har varit en plats for halsa, liv och valbefinnande
dnda sedan 1867. Och en del av Bracke diakoni sedan 2006. Med hotell, spa
och restaurang i en unik historisk milj6 tar kurorten emot privatpersoner,
foretag pa konferens — och inte minst patienter pa Rehabcenter Mdsseberg.
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Famna

Vi ar medlemmar i Famna — en riksorga-
nisation for oss idéburna organisationer
inom vard och omsorg. Tillsammans blir
vi en gemensam, stark och viktig rost som
hors i samhallet.

famna

idéburen [“
valfard

Milj6-
diplomering

Bracke diakoni har miljodiplomerats av

Goteborgs Stad — en diplomering som

uppfyller Svensk Miljobas kvalitetskrav.
Vi arbetar for miljovanligare alternativ i

hela var organisation.

miljodiplom

o SVENSK MILJOBAS

Miljo och kvalitet &r tva viktiga ledord
for Kurorten Mdésseberg. Som ett Svanen-
markt hotell arbetar vi hela tiden for
miljovanligare alternativ och narprodu-
cerade ravaror. Att vi dessutom ar med i
Svenska Spahotell och Svenska Moéten
visar att vi inte bara haller mattet — vi har
nagot alldeles extra.
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Ett stort tack...

.till alla medarbetare, volontdrer, féretag, férsamlingar, stiftelser och
privatpersoner som pd ndgot scitt cir med och bidrar till var verksamhet.

Foto: Unsplash
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Prata med oss

Vi ar mana om att gora ett bra jobb. Och vart jobb sker i Pa Facebook kan du félja vart arbete i stort och smatt, bade
vara moten med andra manniskor. Darfor ar det av som stiftelse och i vara verksamhetsomraden. Lat oss garna
storsta vikt for oss att fa veta vad just du tycker. Har du hora vad du tycker. Din asikt ar vardefull!
nagon synpunkt eller vill du bara veta mer? Tveka inte
att hora av dig till oss! www.brakediakoni.se
www.facebook.com/brackediakoni
Pa var webbplats kan du givetvis |dsa mer om oss, hitta www.instagram.com/brackediakoni
kontaktuppgifter till alla vara verksamheter och dven
lamna synpunkter.

Ett medmanskligare samhadlle
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