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"TriBus hjalper mig att lara mig mer om vad
jag klarar och vad jag behover, utan att
kanna stress”

Arbetstrédnande Hunddagis TriBus




Det borjar ofta i det lilla. En forsta dag. Nagra timmar. Ett
sammanhang som ar nytt, ibland ovant och ofta utmanande. For
manga ar det forsta gangen pa lange som nagon forvantar sig
nagot av dem - och samtidigt finns dar for att det ska fungera.

Bracke arbetsintegrering Goteborg finns till for manniskor som
star langt ifran arbetsmarknaden. Det kan handla om langvarig
psykisk ohalsa, funktionsnedsattning, sjukskrivning eller en
livssituation som gjort det svart att fa faste i arbetslivet. Vagen hit
ser olika ut, men gemensamt ar att steget till arbete har varit for
stort. Men da finns en annan vag. Som inte begransas utav krav
som stanger ute, utan genom arbete som anpassas utan att
forlora sitt varde. Har delas i stallet det steget upp. Inte i teorin —
utan i praktiken, varje dag.

Det som gor verksamheten sarskild ar att arbetet ar pa riktigt.
Hundar ska tas om hand, tvatt ska levereras, tradgardar ska
skotas och lokaler ska hallas rena. Det som gors spelar roll.
Samtidigt ar arbetet ett verktyg for utveckling. Det ar i den
balansen — mellan krav och stdod — som forandring blir mojlig. En
verksamhet med dubbelt syfte.

Under 2025 deltog 139 personer i arbetstraning eller i anstallning
med lénebidrag. Det &r manniskor med olika bakgrund, men ofta
med erfarenheter av psykisk ohélsa, langvarig sjukskrivning eller
andra hinder som gjort vagen till arbetslivet svar. Av de 71
personer som avslutade sin tid under aret gick 25 procent vidare
till arbete eller studier. For en malgrupp som star langt fran
arbetsmarknaden ar det ett starkt resultat.

Men siffrorna berattar inte hela historien.

Fér manga handlar framsteg om nagot annat. Att orka komma
iallafall tre dagar i veckan. Att ta ansvar for en arbetsuppgift. Att
bli en del av ett sammanhang. For andra handlar det om att

forsoka och inse att det inte fungerar an och da ta ett steg tillbaka.

Det ar inte ett misslyckande, utan ett uttryck for malgruppens
behov och for vikten av en plats dar det finns utrymme att bade
lyckas och att backa for att hdmta ny kraft.

S4 finns ocksa de manniskorna bakom resterande siffror. De som
tog steg under aret, som orkade komma, stanna kvar och blien
del av en grupp. De som sakta borjar tro pa sin egen formaga igen
och tog stegforflyttningar mot den reguljara arbetsmarknaden.

139

personer i arbetstraning eller i
anstéllining med |6nebidrag.

25%

vidare till arbete och studier

3000

cirkulerade artiklar i dterbruks-
verksamheten. En besparing pa
omkring 315 000 kronor

8,9

omdome att man fatt det stod
man behdver under sin
arbetsvecka

96%

medarbetarnas engagemang och
teameffektivitet har samma hoga
resultat for aret.



Vad innebar arbetstraning?

Arbetsintegrering utgor en central del av samhallets samlade insatser for att stodja personer
som star langt fran arbetsmarknaden. Uppdraget formuleras och finansieras i huvudsak genom
samverkan mellan offentliga aktérer sdsom Arbetsférmedlingen, kommuner och
samordningsforbund. Arbetsintegrering gors av verksamheter som har kompetens att
kombinera arbetslivsinriktat st6d med faktisk produktion.

I upphandlings- och avtalskontext beskrivs arbetsintegrerade insatser ofta som arbetslivs-
inriktad rehabilitering eller arbetstraning, med syfte att stérka individens arbetsféormaga och
mojliggora stegforflyttning mot arbete eller studier.

Uppdraget innefattar vanligtvis att erbjuda en strukturerad och anpassad arbetsmiljo, dar
deltagaren ges moijlighet att préva och utveckla sin arbetsformaga i verkliga arbetsuppgifter,
med stod av handledning och kontinuerlig uppfoljning.

Placerande myndigheter lyfter i sina uppdrag att insatserna ska bidra till att deltagaren narmar
sig arbetsmarknaden genom att utveckla arbetsformaga, starka sjalvstandighet och 6ka
forutsattningarna for anstéllning. Kommunala uppdrag, exempelvis fran socialforvaltningar,
betonar ofta dven sociala mal sdsom minskad isolering, 6kad delaktighet och forbattrad
livssituation.

_ ‘Det har 4 forstagangen ndgon
B har latit migprova iimin egen takt.” ‘

Arbetstranande pa Aterbruksverksamheten




Det som sarskiljer arbetsintegrerande verksamheter i detta sammanhang ar att uppdraget
genomfdrs i en miljo dar arbete inte enbart ar ett traningsmoment, utan en del av en fungerande
verksamhet. Det innebér att deltagaren inte bara férbereds for arbete, utan deltar i
arbetsuppgifter som har ett faktiskt varde for kunder och uppdragsgivare. Denna kombination av
individfokus och verksamhetsnytta ligger i linje med de krav som ofta formuleras i avtal och
upphandlingar, dar bade kvalitet i genomforandet och progression for individen ska kunna foljas

upp.

En del av stiftelsen Bracke diakoni

Bracke arbetsintegrering Goteborg ar en del av stiftelsen Bracke diakonis verksamhetsomrade
Rehabilitering och specialistvard. Verksamheten verkar i ndra samverkan med andra delar av
organisationen och bidrar till stiftelsens évergripande uppdrag att skapa ett medmanskligare
samhalle. Detta levandegors dagligen genom att erbjuda arbetslivsinriktat stod till personer
som star langt fran arbetsmarknaden, samtidigt som den utfor tjanster som efterfragas inom
och utanfor organisationen. | ett medmanskligare samhalle har alla manniskor en plats i
samhallet, oavsett var i livet man befinner sig.

Som en del av Bracke diakoni har verksamheten tillgang till gemensamma stodfunktioner sdsom
kvalitetsavdelning, HR, kommunikation och verksamhetsutveckling. Det innebar att arbetet med
kvalitet, uppfoljning och utveckling sker i en struktur som omfattar hela organisationen, dar
riskanalyser, egenkontroller och awvikelsehantering utgor en grund for det systematiska

forbattringsarbetet.
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En dag bérjar med att dérrarna ppnas och verksamheten._ *- <o
tar form. Hundar lamnas, tvatt sorteras, hyllor satts uppoch =
arbetsuppgifter planeras.

De som deltar i arbetstraning kommer in i olika takt, _
beroende pé sina egna schema och forutsattningar. iy

ut Handledarna méter upp, férdelar arbete och stammer av A :
‘ hur dagen kan se ut. For vissa ar planeringen tydlig fran v %
. . borjan. For andra behdver den justeras langs vagen. ;

X Under formiddagen rér sig arbetet framat i flera delar Wi -
~ samtidigt. Hundar rastas, material transporteras, tvatt ol N6 ¥
g 9 hanteras och tradgardsarbete genomfdrs. Uppgifter R |
4 A f ~avslutas, nya paborjas. , b st -

o
.. '3 . Det ar en verksamhet med tempo, men utan stress. R B A ;‘:‘:f,qk
» | Under dagen uppstar situationer som kraver anpassning. = fﬂ.r +/
N&gon behdver ta en paus. Nagon provar en ny uppgift. a2
Nagon klarar ndgot den inte gjort tidigare.

Handledarna finns nara. Inte bredvid, utaniarbetet. = |\ |+ % %
N&r dagen gar mot sitt slut har uppdrag genomfértsoch W = &
arbete levererats. Men det som hant &r storre an sé )

\
Pl
Nagon har varit kvar hela dagen. Nagon har vagat ta ansvar ~ l <y '
Nagon har tagit ett steg vidare. . i \ V L ‘ ']
_ Det ar dar verksamhetens betydelse blir som tydllgast - \ =
Arbetet har skapat varde. Och dem vi finns t|II for har gjo}\ j 7 -
en stegforfly’etmng under dagen - .8




Bracke arbetsintegrering Goteborg beskrivs ofta som en bro till nasta steg. Men en bro ar inte
bara en passage. Det ar ocksa en plats dar nagot forandras. For vissa leder vagen vidare till
arbete eller studier. For andra till fortsatt rehabilitering. Och for manga innebar
stegforflyttningarna som tas, en forandrad sjalvbild — fran att std utanfor till att vara en del av ett
sammanhang.

Arbetet dar arbetstraningen genomfors ar organiserat i flera omraden som tillsammans skapar
en bredd av arbetsuppgifter och moéjligheter till individanpassning. Gemensamt for alla omraden
ar att arbetet sker i en verklig drift dar kvalitet, ansvar och samarbete ar en del av vardagen. Det
skapar en miljo dar deltagarna kan utveckla bade harda och mjuka arbetsmarknadskunskaper.

Arbetet praglas av Bracke diakonis vardegrund, dar varje manniskas varde, delaktighet och
mojlighet till utveckling star i centrum. Verksamheten ska erbjuda en inkluderande arbetsmiljo
dar respekt, tillit och ett icke-diskriminerande forhallningssatt ar grundlaggande. Genom att
kombinera individuellt stod med ett gemensamt ansvarstagande skapas forutsattningar for
bade personlig utveckling och en fungerande verksamhet.

Verksamheten leds av en verksamhetschef och sju arbetshandledare med kompletterande
kompetenser, bland annat arbetsterapeut, socionom, halsa och behandlingspedagog
rehabvetare med inriktning mot arbetsliv och, samt yrkeskompetens inom exempelvis tradgard,
vaktmasteri och etologi. Arbetshandledarna arbetar bade néara deltagarna och i drift, vilket gor
att stod och larande integreras i det dagliga arbetet.

Utdver detta finns medarbetare anstallda med l6bnebidrag som ar en del av den ordinarie
verksamheten. Under aret har nya anstallningar tillkommit samtidigt som andra har avslutats,
vilket bidrar till en dynamisk arbetsmiljo dar deltagare kan ta steg vidare.

"Nar medarbetarna arbetar i samma riktning
blir stodet till de arbetstranande tydligt, tryggt
och hallbart - det &r dar skillnaden borjar.”

Verksamhetschef, Bracke arbetsintegrering Goteborg



Verksamheten samarbetare med bland annat aktorer som Arbetsférmedlingen, Goteborgs stad,
Frivarden och andra samhéllsaktorer. Det gor det mojligt att erbjuda arbetstraning, praktik,
l6nebidragsanstallningar samt platser for samhallstjanst.

Under 2025 deltog totalt 139 personer i arbetstraning eller anstallning med l6nebidrag i
verksamheten. Det innebar att verksamheten natt sitt mal och lyckats hélla i och utveckla sin
kapacitet i en tid dar forutsattningarna har forandrats. For under aret har inflodet fran vissa
tidigare samarbetspartners minskat. Verksamheter som tidigare placerat manga deltagare har
haft ett lagre behov, vilket har stallt krav pa omstallning. Det har inneburit ett aktivt arbete med
att hitta nya vagar och nya samarbeten.

Under hdsten har nya samarbeten etablerats, bland annat med handlaggare inom
socialforvaltningar och Finsam vuxna. Dessa samarbeten har dppnat upp for fler placeringar
och bidragit till att bredda malgruppen. Samtidigt har Arbetsférmedlingen fortsatt haft ett stort
behov av platser, vilket skapat en stabil grund i inflddet. Det sammantagna resultatet ar att
verksamheten inte bara har kunnat bibehalla antalet deltagare, utan ocksé 6ka det. Det visar pa
en formaga att anpassa sig till forandrade omvarldsvillkor, utan att tappa riktning eller kvalitet i
uppdraget.

Jag ser manniskor som inte
trodde att de kunde nagot -
och som steg for steg kan mer”

Handledare pa TriBus







Arbetstraning pa manga olika satt
Hunddagis

Pa hunddagiset TriBus tas upp till 29 hundar om hand varje dag. Har ingar deltagarna i den
dagliga driften utifran sina forutsattningar. Arbetsuppgifterna omfattar bland annat
hundpromenader, skotsel av hundarna, stadning av lokaler och tvatt. Tillverkning av
hundleksaker for forsaljning till vara egna marknader men ockséa externa aterforsaljare som
bland annat Bla Stjarnan och kennlar, ar ocksa en del av arbetet. Under aret har verksamheten
natt full belaggning, bade vad galler antal hundar och deltagare.

Tradgardsgruppen

Arbetar med skotsel och utveckling av Brackes parkomrade pa Hisingen, som &r lika stort som
42 fotbollsplaner. Arbetsuppgifterna foljer arstidernas vaxlingar och omfattar allt fran
lovkrattning och ograsrensning till plantering, frosaddd och anlaggningsarbete. Under aret har
deltagare aven haft mojlighet att fa kompetensbevis genom utbildningen Utemiljo BAS.

Aterbruksverksamhet

Denna del av verksamheten bidrar till bade larande och héallbar resursanvandning. Har tas
mobler och material tillvara, rengors, repareras och cirkuleras vidare inom organisationen och
en del séljs i var lokal dar bade interna och externa kunder kommer. Deltagarna arbetar ocksa
med att tillverka nya produkter av aterbrukat material, sdsom bivaxdukar och tygkassar. Under
aret cirkulerades 6ver 3 000 artiklar, nastan dubbelt s& manga artiklar jAmfort med 2024 men
ocksa en besparing pd omkring 315 000 kronor.

‘Det har ar forsta gangen nagon har
|atit mig prova i min egen takt”

Arbetstranande i Tradgardsgruppen




Tvattverksamheten

Denna grupp utfor uppdrag at flera av stiftelsens verksamheter men ocksé &t externa kunder
inom hemtjanst. Arbetet omfattar tvatt, vikning och mangling, samt hdmtning och leverans av
tvatt i Goteborg och Alingsas.

Vaktmasteri och transport

Inom vaktmasteri och transport genomfors enklare uppdrag som postutlamning, lamning av
blodprover och andra transporter badde inom Brackeomradet och till externa mottagare.
Transporterna sker med bade elbil och bil och utgér en viktig del av verksamhetens service till
andra verksamheter.

Lokalvardsgruppen

Lokalvarden omfattar bade interna och externa uppdrag. Under aret har verksamheten bland
annat stadat gemensamma utrymmen i ett boende for flyktingar fran Ukraina, samt utfort
staduppdrag inom den egna organisationen.

Dubbelsyfte i praktiken och utvecklingsmojligheter

Det som verkligen ar i fokus pa Bracke arbetsintegrering Goteborg ar dubbelsyftet. Det sociala
uppdraget och verksamhetens produktion inte star i konflikt utan de forstarker varandra. Nar
verksamheten far fler uppdrag skapas fler mojligheter till arbetstraning och nar kvaliteten i
uppdragen okar starks ocksd individens kansla av att bidra.

Nagra spannande aktiviteter vi gjort ar att ge mojligheten att vaxla mellan exempelvis hunddagis
och tradgard. Det har under 2025 utvecklats annu mer och blivit ytterligare ett satt att bade
bredda erfarenheter och hitta ratt niva for de arbetstranande.

Under aret har verksamheten fortsatt att utvecklas i takt med foradndrade férutsattningar. Nar
inflodet fran vissa samarbetspartners minskade behdvde nya vagar 6ppnas. Genom att etablera
nya kontakter och samarbeten har verksamheten kunnat behalla och i vissa delar 6ka antalet
deltagare. Framfor allt har det etablerats nya mojligheter inom bland annat tvatt, externa
tradgardsuppdrag samt aktiviteter som skogsbad i samverkan med Goteborgs Stad.

Bracke Arbetsintegrering Goteborg har samtidigt arbetat med att synliggora dubbelsyftet bland
annat genom att ta emot studiebesodk fran tex Socialférvaltningar, anordnat teamutvecklingsdag
for foretag som Astra Zeneca. Antalet studiebesok fran placerande myndigheter har 6kat till 9
per manad. Dessa insatser ar ett direkt resultat av att vi syns for fler och kan sprida vart
arbetssatt, var verksamhet och framfor allt bidra till social integration.

For att forsta verksamhetens effekt racker det inte med att folja upp avslut till arbete eller
studier. Darfor arbetar verksamheten med kontinuerliga veckomatningar. Under 2025 inkom
880 svar — en tydlig 6kning fran aret innan. Pa fragan om deltagarna fatt det stod de behdver i sitt
arbete blev genomsnittet 8,9 av 10. Det ar ett resultat som speglar ndgot mer dn nojdhet. Vi
foljer upp de arbetstrdnandes i egna matintrument dar det visar att stodet upplevs som relevant
i relation till det arbete som faktiskt utfors. Samtidigt ger matningarna majlighet att fanga upp
signaler i tid — kring stress, arbetsbelastning och behov av foradndring. Det systematiska
kvalitetsarbetet, med riskanalyser, egenkontroller och avvikelsehantering, skapar en struktur
som gor det mojligt att bade utveckla och sdkra verksamheten over tid.
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"Vianpassar tempot eller
arbetsuppgiften. Men det
sanker inte betydelsen av
det man gor.”

Handledare i Tvattverksamheten




En verksamhet som lar—och lar ut

Under aret har Bracke arbetsintegrering Goteborg inte bara utvecklat sin egen verksamhet, utan
ocksé fatt kunskap och insikt genom att dela sina erfarenheter med andra. Nagra av de givande
erfarenhetsutbytena dar vi fick mojlighet att sprida allt fran social integration till hallbar
foranring samt ledarskap ar motena med Astra Zenica, Yrgo, Socialforvaltningen i Goteborg Stad
och Bracke rehabmottagning Skara. Genom att utbyta erfarenheter kring forandringsarbete har
verksamheterna kunnat starka sina arbetssatt och fa syn pa vad som kréavs for att skapa en
hallbar utveckling over tid.

Detinterna larandet har varit en viktig del av detta. Under aret har medarbetarna samlats i
utvecklingsdagar med fokus pa att halla i en hallbar och sund verksamhet, att fortsatta
utvecklas som grupp och att starka sjalvledarskapet. Reflektion har varit en barande del -—bade i
det gemensamma och i det individuella — som ett satt att forsta vad som fungerar och vad som
behover justeras.

Det visar att den kunskap som byggs i verksamheten inte bara starker det egna arbetet — utan
ocksé har ett varde utanfér den egna organisationen.




“Det vi gor maste fungera varje
dag - annars gor vi inte skillnad for
dem vi finns till for”

Verksamhetchef, Bracke arbetsintegrering Goteborg

Som grund for verksamheten finns en stabil medarbetargrupp som delar ett tydligt uppdrag och
en gemensam riktning. Det méarks inte minst i resultaten fran arets medarbetarundersokning
med fortsatt mycket hoga resultat. Resultat for engagemang i arbetsgruppen pa 96 procent,
teameffektivitet p4 96 procent och ett resultat pa 92 procent for arbetsmiljo. Siffrorna marks i
vardagen. | motet mellan manniskor, i strukturen och i det satt som arbetet organiseras.

En viktig framgangsfaktor ar att arbetsséatt, mal och varderingar inte stannar i dokument eller
planer. De halls levande genom aterkommande moéten, genom dialog i vardagen och genom att
medarbetare paminner varandra om det gemensamma uppdraget. Det handlar om en
arbetsplats dar ansvar inte ligger pa nagon enskild, utan delas. Dar medarbetare inte bara foljer
strukturer, utan ocksé bidrar till att uppratthalla och utveckla dem. Dér det finns utrymme att
reflektera tillsammans, men ocksa en tydlighet i vad som behover goras.

Det skapar en stabilitet som marks i motet med de arbetstrdnande. Nar arbetshandledare och
medarbetare arbetar samspelt, med en gemensam forstaelse for uppdraget, blir stodet mer
sammanhallet och forutsagbart. Det ger trygghet — och det ar ofta en forutsattning for att
utveckling ska kunna ske. Vi varna mycket om det psykolgiska trygga klimatet for att vaga
paminna varandra.

Det gor att riktningen inte bara ar uttalad — den ar forankrad.

Det ar i den har vardagliga konsekvensen som resultaten far sin betydelse. Inte som siffrorien
undersokning, utan som nagot som faktiskt paverkar hur verksamheten fungerar — varje dag.
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"Nar manniskor far ratt forutsattningar
minskar inte bara utanforskapet - det
mojliggor ett starkare samhalle.”

Verksamhetschef, Bracke arbetsintegrering Goteborg
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Summerar 2025 och onskemal for framtiden

Under aret som gatt har Bracke arbetsintegrering Goteborg varit en plats dar manniskor har tagit
steg —ibland sm3, ibland avgorande. Det ar latt att mata det som syns. Men verksamhetens
betydelse ligger ocksa i det som inte alltid gar att rakna. | att ndgon kommer tillbaka nasta dag. |
att ansvar tas, kanske for forsta gangen pa lange. | att ett sammanhang uppstar dar man bade
far bidra och bli buren. Det ar har dubbelsyftet blir tydligt.

| en tid dar manga star utanfor arbetsmarknaden och dar vagen tillbaka ofta &r lang och
komplex, blir verksamheter som denna avgdrande. Inte som en tillfallig insats, utan som en
stabil mellanplats dar utveckling kan fa ta tid och dar forandring kan bli hallbar.

Under 2025 har verksamheten visat att det gar att kombinera kvalitet, struktur och flexibilitet. Att
mota forandrade forutsattningar utan att tappa riktning. Och att fortsatta skapa mojligheter for
fler, aven nar omvarlden forandras.

Framat handlar arbetet om att fa mojligheten att fortsatta med just detta. Att halla i det som
fungerar, utveckla det som behdver starkas och samtidigt na fler manniskor som idag saknar en
plats att borja pa. Dar behover vi fa mojligheter att kunna gora skillnad, med béattre samarbete
och forstaelse for var verksamhet. Men ocksé kontinuitet i synen pa dem vi finns till fér och
deras viktiga roll i samhallet.

"Jag behdvde inte bli nagon
annan. Jag behovde att nagon
sag mig och lat mig borja.”
Arbetstranande Tradgardsgruppen
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